Uchwala Nr 7316/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 19 pazdziernika 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia Rejestru ryzyka wystapienia naduzy¢ finansowych w Instytucji
Zarzadzajacej Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa
(Dz.U.2022.2094 t.j. ze zm.), w zwiazku z art. 9 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach
realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-
2020 (Dz.U.2020.818 t.j. ze zm.) oraz art. 125 ust. 4 lit. ¢ rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady

(WE) nr 1083/2006 ze zmianami, uchwala si¢, co nast¢puje:

§1
Zatwierdza si¢ Rejestr ryzyka wystapienia naduzy¢ finansowych w Instytucji Zarzadzajacej
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020, stanowiacy zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc Uchwata Nr 6006/2022 Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 22 grudnia 2022 r.
w sprawie zatwierdzenia Rejestru ryzyka wystgpienia naduzy¢ finansowych w Instytucji Zarzadzajacej

Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 na 2023 rok.

§3

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi Departamentu Polityki Regionalnej.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

z up. Marszatka Wojewddztwa
Wojciech Jankowiak

Wicemarszatek



Uzasadnienie do Uchwaly Nr 7316/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego

z dnia 19 pazdziernika 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia Rejestru ryzyka wystapienia naduzy¢ finansowych w Instytucji
Zarzadzajacej Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajagcego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 ze zmianami,
Instytucja Zarzadzajagca Programem Operacyjnym zobowigzana jest ustanowi¢ system zwalczania
i zapobiegnia nieprawidlowoSciom i naduzyciom finansowym. Instytucja Zarzadzajaca sporzadzita
i wprowadzita skuteczne i proporcjonalne $rodki zwalczania naduzy¢ finansowych, uwzgledniajgc

stwierdzone rodzaje ryzyka.

Zatwierdzony niniejszg uchwala Rejestr ryzyka wystapienia naduzy¢ finansowych w  Instytucji
Zarzadzajacej Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 jest

odpowiedzia na stawiane przed Instytucja Zarzadzajaca wymagania w obrgbie naduzy¢ finansowych.

Wojciech Jankowiak

Wicemarszatek



1: OCENA STOPNIA NARAZENIA NA RYZYKO WYSTAPIENIA POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW NADUZYC FINANSOWYCH - WYBOR WNIOSKODAWCY PRZEZ INSTYTUCJE ZARZADZAJACE

OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma |Czy ten rodzaj
Kogo dotyczy ryzyko? charakter ryzyka
ytucj jaca (12) / (w | dotyczy
organy wykonawcze (OW) / ramach IZ), [Panstwa
instytucja certyfikujaca (IC) / , czy (instytucji
beneficjenci (BF) / osoby tez wynika ze
Nazwa rodzaju ryzyka Opis rodzaju ryzyka trzecie (OT)) zmowy? ? Jesli odpowiedz brzmi NIE, nalezy ja
Konflikty intereséw wewnatrz komisji Calonkowie komisji oceniajace] IZ z rozmyslem wplywaja na ocene | Instytucja i ic 1 zmowa
oceniajacej i wybor 6w w celu
wnioskodawcow, w sposéb korzystny rozpatrujac ich wniosek
podczas dokonywania oceny lub wywierajac nacisk na innych
czlonkéw zespolu
Y
Faiszywe deklaracje zlozone przez Whioskodawey skladaja we wniosku falszywe deklaracie, Beneficienci Zewngtrzne
wnioskodawcow wprowadzajac w blad komisje oceniajaca co do faktu, ze speiniaja
ogdine i szczegoine kryteria kwalifikowalnosci, aby wybrany zostat
ich wniosek
Y
Podwdjne finansowanie Organizacja wnioskuje o finansowanie tego samego projektuz | Beneficjenci Zewngtrzne
kilku funduszy unijnych lub paristw czlonkowskich bez zgtaszania
tych wnioskow v
Zawarcie umowy z podmiotem Pracownik IZ Swiadomie przygotowuje do zawarcia przez dyrektora | Instytucja i /zmowa
nieuprawnionym 1Z umowe z BF, ktéry nie jest do tego uprawniony (np. figuruje na
liscie podmiotéw wykluczonych) v
Zawarcie umowy na niewlasciwym wzorze | Pracownik IZ celowo zmienia zapisy umowy np. Instytucja i /zmowa

zakres odpowiedzialnosci BF




OPIS RODZAJU RYZYKA

Symbol
ryzyka

Nazwa rodzaju
ryzyka

Opis rodzaju ryzyka

Kogo dotyczy ryzyko?

Czy ryzyko ma

charakter wewnetrzny

(w ramach 1Z),

zewnetrzny, czy tez
wynika ze zmowy?

Konflikty interesow
wewnatrz komisji

Cztonkowie komisji oceniajgcej IZ z rozmystem wptywajg na ocene i wybér
whnioskodawcow w celu faworyzowania konkretnego wnioskodawcy, w sposéb korzystny
rozpatrujgc jego wniosek podczas dokonywania oceny lub wywierajgc nacisk na innych

Instytucja Zarzadzajaca i
Beneficjenci

Wewnetrzne / zmowa

oceniajace) cztonkéw zespotu
Oddziatywani Wplyw
e otaczonych
Jak bardzo ofaczonych izst?umeniéw
Prawdopodo . . sq Panstwo ‘p 2 y . . Prawdopodob taczny
- taczny Czy prowadza Panstwo Czy sprawdzaja . |instrumentéw kontroli na -
Wplyw bienstwo L Symbol . . . . . przekonani o . Wptyw ienstwo aktualny
L stopien . - . ewidencje w zakresie Panstwo regularnie ..| kontrolina |PRAWDOPODOB . P
ryzyka wystapienia instrumentu Opis instrumentu kontroli . R skutecznosci : ryzyka wystapienia stopien
(BRUTTO) ryzyka ryzyka kontroli stosowania tego ten instrument tego WPLYW IENSTWO (NETTO) ryzyka ryzyka
. i in . Lo
(BRUTTO) (BRUTTO) instrumentu kontroli? kontroli? instrumentu ryzyka, biorac wystqpl?nla (NETTO) (NETTO)
. pod uwage ryzyka, biorgc
kontroli? -
poziomy pod uwage
ufnosci poziomy ufnosci
SC 1.1 1z d}/sponuje zespotem drug!ego stppnia, ktory moze sprawdzi¢ wybrane decyzje Tak Tak Wysokie
podjete przez wstepny zespdt oceniajgcy.
1Z prowadzi polityke w zakresie konfliktu intereséw obejmujacg kazdorazowe sktadanie
SC1.2 deklaracji przez wszystkich pracownikow i ich rejestrowanie oraz dysponuje $rodkami Tak Tak Wysokie
stuzgcymi zagwarantowaniu, ze te zasady sg przestrzegane.
sC 1.3 1z prqwadzli dlg vyszystkich pracownikéw regularne wiasciwe szkolenia z zakresu norm Tak Tak Wysokie
etyki i uczciwosci.
1Z dba o to, by poszczegdlne osoby byty $wiadome konsekwencji uczestniczenia w )
SC1.4 dziatalnosci, ktéra moze podaé watpliwo$¢ ich uczciwos¢. Nalezy podac jasne opisy Tak Tak Srednie
konsekwencii wigzacych sie z poszczegdlnymi wykroczeniami.
SC1.5 Wszystkie zaproszenia do sktadania wnioskdéw powinny by¢é publikowane. Tak Tak Wysokie
SC 16 k\/rvvfezr)i/:tmkiie whioski powinny by¢ rejestrowane i oceniane zgodnie z obowigzujacymi Tak Tak Wysokie
3 2 6 sC17 Whioskodawcy powinni by¢ informowani o wszystkich decyzjach dotyczacych przyjecia / Tak Tak Wysokie 0 -1 2 1 0
) odrzucenia wnioskdow.
SC1.8 Audyt i kontrola wewnetrzna w ramach struktury 1Z Tak Tak Wysokie
SC1.9 Udziat Wojewody tj. przedstawiciela strony rzadowej w pracach Komisji (Obserwator) Tak Tak Srednie
SC 1.10 Ocena projektéw zgodnie z zasadami okreslonymi w dokumentach programowych EFS, Tak Tak Wysokie
nadzér nad prowadzonymi ocenami projektdéw przez przetozonych (zgodnos$¢ z
procedurami, zarzgdzeniami WUP w tym zakresie)
SC 1.1 Zapoznawanie sie i stosowanie wszystkich cztonkéw KOP do regulaminu KOP. Nadzor Tak Tak Wysokie
nad prawidtowym przebiegiem KOP przez Przewodniczacego KOP, protokotowanie
zdarzen niestandardowych np. préb wywierania nacisku, itp. Podpisywanie przez
wszystkich oceniajgcych deklaracji poufnosci i bezstronnosci.
SC 1.12 Sprawdzenie za pomocg narzedzia informatycznego/aplikacji umozliwiajgcej weryfikacje Tak Tak Wysokie
podmiotu lub osoby powigzan pracownika oceniajgcego wniosek o dofinansowanie z
potencjalnym beneficientem
Oddzialywani | Oddzialywanie
Prawdopodo| taczny e potaczonych Wot Prawdopodob taczn
Wpltyw bienstwo aktualny potaczonych planowanych r : {(‘: ienstwo stao ie)r,i
ryzyka wystgpienia | stopien Planowany nowy instrument kontroli Osoba odpowiedzialna Termin wdrozenia planowanych | kontroli na nowe (DOgE)II_OWY wystapienia r zpka
(NETTO) ryzyka ryzyka kontroli na |PRAWDOPODOB \ ryzyka | oo é’E{ owv)
(NETTO) (NETTO) nowy WPLYW|IENSTWO ryzyka (DOCELOWE)
ryzyka NETTO NETTO
nie dotyczy
2 1 2 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Symbol
ryzyka

Nazwa rodzaju
ryzyka

Opis ryzyka

Kogo dotyczy ryzyko?

Czy ryzyko ma

charakter wewnetrzny

(w ramach 1Z),

zewnetrzny, czy tez
wynika ze zmowy?

Fatszywe deklaracje
ztozone przez
wnioskodawcow

Whioskodawcy sktadajg we wniosku fatszywe deklaracje, wprowadzajac w btad komisje
oceniajaca co do faktu, ze spetniajg ogdine i szczegodlne kryteria kwalifikowalnosci, w
celu wygrania procedury wyboru wniosku

Beneficjenci

Zewnetrzne

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddzialywani Wpltyw
Jak bardzo sa ° .polqczonyt':h
. potaczonych | instrumentéw
Prawdopodo . . Panstwo |. . . Prawdopodob taczny
. Ltaczny Czy prowadza Panstwo Czy sprawdzajg . _ |instrumentow kontroli na .
Wplyw bienstwo L Symbol . . . . . przekonani o . Wpltyw ienstwo aktualny
ryzyka wystapienia stopien instrumentu Opis instrumentu kontroli ewidencje w zakresie Panstwo regularnie skutecznosci kontroli na PRAWPOPODOB ryzyka wystapienia stopien
ryzyka . stosowania tego ten instrument WPLYW IENSTWO
(BRUTTO) ryzyka (BRUTTO) kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? tego ryzyka, biorac| wystapienia (NETTO) ryzyka ryzyka
(BRUTTO) instrumentu ’ ; (NETTO) (NETTO)
. pod uwage ryzyka, biorgc
kontroli? -
poziomy pod uwage
ufnosci poziomy ufnosci
Proces analizowania przez I1Z wnioskéw dotyczacych projektéw obejmuje niezalezng .
weryfikacje wszystkich dokumentéw uzupetniajgcych. Tl Vel LETRE e
W procesie analizowania przez IZ wnioskéw wykorzystywana jest wczes$niejsza wiedza
na temat beneficjenta, utatwiajgca potwierdzenie wiarygodnosci przedstawionych Tak Tak Wysokie
3 3 deklaracji i informagiji. A 2 2 1 2
W procesie analizowania przez IZ wnioskéw wykorzystywana jest wiedza na temat Tak Tak Wysokie
wczesniejszych niezgodnych z prawem wnioskéw i innych nieuczciwych praktyk. ¥
Pozyskanie informacji w zakresie niefigurowania podmiotu na Liscie os6b i podmiotéw Tak Tak Wysokie
objetych sankcjami w zwigzku z wojng w Ukrainie ¥
Sprawdzenie za pomoca narzedzia informatycznego/aplikacji umozliwiajgcej weryfikacje
podmiotu lub osoby powigzan potencjalnego beneficjenta ubiegajacego sie o Tak Tak Wysokie
dofinansowanie
Odd2|aelywan| Oddzialywanie
Prawdopodo| taczny potaczonych Prawdopodob
Wplyw bienstwo aktualny ﬂzi::::v(;:y(::: planowanych Wsi{(v; ienstwo :&czi:z
ryzyka wystgpienia | stopien Planowany nowy instrument kontroli Osoba odpowiedzialna Termin wdrozenia P . y kontroli na nowe ryzy wystapienia P
kontroli na (DOCELOWY ryzyka
(NETTO) ryzyka ryzyka nowy WPLYW PRAWDOPODOB ) ryzyka (DOCELOWY)
(NETTO) | (NETTO) r‘;zyka IENSTWO ryzyka (DOCELOWE)
NETTO NETTO
nie dotyczy
2 1 2 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Nazwa

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny

Symbol . . Kogo dotyczy ryzyko?
yz Ka rodzaju Opis ryzyka 9 yezy ryzy (w ramach 12),
ryzy ryzyka zewnetrzny, czy tez
wynika ze zmowy?
-Podwéjne Organizacja wnioskuje o finansowanie tego samego projektu z kilku funduszy unijnych Beneficjenci Zewnetrzne

finansowanie

lub panstw cztonkowskich bez zgtaszania tych wnioskow

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Jak bardzo sa Oddziatywanie Wp.%yw polqczgnych
Prawdopodo Laczny ) Panstwo [polaczonych instrumentéw Prawdopodob taczny
Wot biefAstwo - Czy prowadza Panstwo . . . instrumentow kontroli na ; Wot ienstwo
plyw S stopien | Symbol o ) ewidencje w zakresie Czy sprawdzaja Pafistwo | - przekonani o kontrolina |PRAWDOPODOBIEN plyw L aktualny
ryzyka wystapienia instrumentu Opis instrumentu kontroli . . regularnie ten instrument | skutecznosci - ryzyka wystapienia .
ryzyka . stosowania tego mechanizmu ., WPLYW ryzyka, | STWO wystapienia stopien ryzyka
(BRUTTO) ryzyka kontroli i kontroli? tego . f (NETTO) ryzyka
(BRUTTO) kontroli? instrumentu biorac pod ryzyka, bioragc pod (NETTO)
(BRUTTO) kontroli? uwage poziomy uwage poziomy (NETTO)
) ufnosci ufnosci
SC 3.1 Weryfikacja w dostepnych bazach prowadzonych przez organy krajowe Shrimp, Sudop Nie Tak Srednie
SC3.2 Weryfikacja na podstawie o$wiadczen i zaswiadczen w dokumentacji projektowej Tak Tak Srednie
2 2 4 -1 -1 1 1 1
Whnioskodawca sktada we wniosku o$wiadczenie, ze zadania przewidziane do realizacji
i wydatki przewidziane do rozliczenia ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
SC3.3 lub budzetu panstwa w ramach projektu nie sg i nie bedg wspéifinansowane z innych Tak Tak Wysokie
wspolnotowych instrumentéw finansowych, w tym z innych funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej.
Whioskodawca sktada we wniosku o$wiadczenie, ze zadania przewidziane do realizacji
i wydatki przewidziane do rozliczenia ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
SC3.4 lub budzetu panstwa w ramach projektu nie sg i nie bedg wspdétfinansowane z innych Tak Tak Wysokie
wspolnotowych instrumentéw finansowych, w tym z innych funduszy strukturalnych Unii
Europeijskiej.
Oddziatywani | Oddzialywanie
Prawdopodo| taczny e potaczonych Wot Prawdopodob
Wplyw bienstwo aktualny Osoba ponoszaca potaczonych planowanych 2 ):(: ienstwo taczny
ryzyka wystapienia | stopien Planowany nowy instrument kontroli od owizdzialn?)s'é Termin wdrozenia planowanych | kontroli na nowe (DOréEyLOWY wystapienia [stopien ryzyka
(NETTO) ryzyka ryzyka P kontrolina |[PRAWDOPODOB ) ryzyka (DOCELOWY)
(NETTO) | (NETTO) nowy WPLYW | IENSTWO ryzyka (DOCELOWE)
ryzyka NETTO NETTO
nie dotyczy
2 1 2 0 1 0




OPIS RODZAJU RYZYKA

Symbol
ryzyka

Nazwa
rodzaju
ryzyka

Opis ryzyka

Kogo dotyczy ryzyko?

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny
(w ramach 1Z),
zewnetrzny, czy tez
wynika ze zmowy?

Zawarcie
umowy z
podmiotem

nieuprawniony

m

Pracownik 1Z $wiadomie przygotowuje do zawarcia przez dyrektora IZ umowe z BF,
ktory nie jest do tego uprawniony (np. figuruje na liscie podmiotéw wykluczonych)

Instytucja Zarzadzajaca i
Beneficjenci

Wewnetrzne / zmowa

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddzialywani Wplyw
e potaczonych
Jak bardzo | potaczonych | instrumentow
sq Panstwo |instrumentow kontroli na
przekonani | kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo o WPLYW IENSTWO Prawdopodob
bienstwo taczny Czy prowadza Paninstwo Czy sprawdzaja skutecznosc|ryzyka, biorgc| wystapienia ienstwo taczny
Wplyw wystgpienia [ stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie i tego pod uwage ryzyka, biorac Wplyw wystapienia aktualny
ryzyka ryzyka ryzyka instrument stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka stopien ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) | u kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
3 2 6 SC4.1 Weryfikacja przygotowywanych uméw przez dwie pary oczu oraz przez przetozonego Tak Tak Wysokie -1 -1 2 1 2
SC4.2 Zastosowanie list kontrrollnych. uwzgledniajgcych uprawnignie podmiotu do podpisania Tak Tak Wysokie
umowy oraz poprawnosci projektu umowy wraz z zatgcznikami
SC4.3 }Nykorzy.stamelpubllczn}/ch baz danych do weryfikacji prawdziwos$ci zawartych w umowie Tak Tak Wysokie
i zatgcznikach informacii
SC4.4 Pozyskiwanie informacji z Ministerstwa Finanséw w zakresie niefigurowania podmiotu w
Rejestrze podmiotéw wykluczonych z mozliwosci otrzymania $rodkéwprzeznaczonych na .
. e ) . . L Tak Tak Wysokie
realizacje programéw finansowanych z udziatem $rodkéw europejskich
SC4.5 Pozyskanie informacji w zakresie niefigurowania podmiotu na Li$cie oséb i podmiotéw
objetych sankcjami w zwigzku z wojng w Ukrainie Tak Tak Wysokie
SC4.6 Sprawdzenie za pomocg narzedzia informatycznego/aplikacji umozliwiajgcej weryfikacje
godm!o.tu lub osoby powigzan pracownika przygotowujacego umowe o dofinansowanie z Tak Tak Wysokie
eneficjentem
SC4.7 Ewidencja podmiotéw problemowych Tak Tak Wysokie
Oddzialywani| Oddziatywanie
e potaczonych
Prawdopodo| taczny potaczonych planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny planowanych | kontroli na nowe Wplyw ienstwo
Wplyw wystgpienia | stopien kontrolina |PRAWDOPODOB ryzyka wystapienia taczny
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca nowy WPLYW /| IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka stopien ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnosé Termin wdrozenia ryzyka NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
2 1 2 2 1 2

nie dotyczy




OPIS RODZAJU RYZYKA

Symbol

Nazwa
rodzaju
ryzyka

Opis ryzyka

Kogo dotyczy ryzyko?

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny
(w ramach 12),
zewnetrzny, czy tez
wynika ze zmowy?

Zawarcie
umowy na
niewtasciwym
wzorze

Pracownik 1Z celowo zmienia zapisy umowy np. zmniejszajgc zakres odpowiedzialnosci
BF

Instytucja Zarzadzajgca i
Beneficjenci

Wewnetrzne / zmowa

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentéw
Jak bardzo s3|instrumentow kontroli na
Panstwo kontrolina |[PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob
bienstwo taczny Czy prowadza Panstwo Czy sprawdzaja skutecznosci |ryzyka, biorac| wystapienia ienstwo taczny
Wplyw wystgpienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorgc Wplyw wystagpienia aktualny
ryzyka ryzyka ryzyka instrument stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka stopien ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) | u kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
3 2 6 SC5.1 Weryfikacja przygotowywanych uméw przez dwie pary oczu oraz przez przetozonego Tak Tak Wysokie -1 -1 2 1 2
SC5.2 Zastosowanie list kontrolnych uwzgledniajgcych uprawnienie podmiotu do podpisania Tak Tak Wysokie
umowy oraz poprawnosci projektu umowy wraz z zatgcznikami
SC5.3 Weryfikacja wzoru umowy pod wzgledem formalno-prawnym przez Biuro Prawne Tak Tak Wysokie
RYZYKO NETTO PLAN DZIALANIA RYZYKO DOCELOWE
Oddziatywani | Oddzialywanie
e potaczonych
Prawdopodo| taczny potaczonych planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny planowanych | kontroli na nowe Wplyw ienstwo
Wplyw wystgpienia | stopien kontrolina |PRAWDOPODOB ryzyka wystagpienia taczny
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca nowy WPLYW | IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka stopien ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia ryzyka NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
2 1 2 nie dotyczy 2 1 2




2: OCENA STOPNIA NARAZENIA NA RYZYKO WYSTAPIENIA POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW NADUZYC FINANSOWYCH — REALIZACJA PROGRAMU | WERYFIKACJA DZIALAN

OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ten
Czy ryzyko ma |rodzaj
charakter ryzyka
wewnetrzny (w |dotyczy
Kogo dotyczy ryzyko? ramach 1Z), Panstwa
(Instytucja zarzadzajaca (1Z) / organy wyk etrzny, czy tytucji
Symbol (OW) / instytucja certyfikujaca (IC) / Beneficjenci tez wynika ze |zarzadzajace
ryzyka Nazwa rodzaju ryzyka Opis ryzyka zczegotowy opis rodzaju ryzyka (BF) / Osoby trzecie (OT)) zmowy? j? Jesli odpowiedz brzmi NIE, nalezy ja
Wdrozenie — rodzaje ryzyka zwia: z 6 iami publi i w przypadku ien objetych pr giem pr ym przez ji i przez niego zarzadzanych
IR1 Ukryty konflikt intereséw lub tapowki i Czionek personelu beneficjenta faworyzuje wnioskodawce / 1) Beneficjenci mogg zawiera¢ umowy o podwykonawstwo z Beneficjenci i osoby trzecie Zewnetrzne
nielegalne honoraria oferenta, poniewaz: osobami trzecimi, w ktérych cztonek personelu ma swoje
- wystapit niezgtoszony konfiikt intereséw lub interesy, czy to finansowe, czy to innego rodzaju. Podobnie,
- zaptacono tapéwke badz nielegalne honorarium organizacje moga nie w petni ujawnia¢ wszystkie konflikty
interesow, gdy wystepuja o udzielenie zamowienia lub 2) osoby
trzecie, ktore ztozyly wniosek o udzielenie zaméwienia, mogg
oferowaé Beneficjentom tapowki lub nielegalne honoraria, by
wplyna¢ na decyzje o udzieleniu zaméwienia.
Y
IR2 Unikanie wymaganej procedury Beneficjent unika wymaganej procedury konkurencyjnej, 1) Beneficjenci mogg podzielic zamoéwienie na co najmniej dwa |Beneficjenci i osoby trzecie Zewnetrzne
konkurencyjnej faworyzujac konkretnego wnioskodawce przy udzielaniu lub Zlecenia lub umowy, by uniknaé rozpoczynania procedury
utrzymaniu niego zaméwienia poprzez: konkurencyjnej lub przegladu na wyzszym szczeblu
- dzielenie zamowien lub kierownictwa lub 2) Beneficjenci moga sfatszowa¢ uzasadnienie
- nieuzasadnione udzielenie zamowienia jednemu oferentowi lub i 6 ia jednemu prz)
- niezorganizowanie procedury przetargowej lub bardzo zawezone specyfikacje lub 3) Beneficjenci moga
- nieprawidiowe przediuzenie okresu obowigzywania przyznawa¢ umowy faworyzowanym osobom trzecim bez
zamowienia, W) procedury pi j lub 4) i moga
w tym ni ione lie upro: en i 1 Z| zac pierwotny okres realizacji zamoéwienia poprzez
przepisow dot. COVID-19. wprowadzanie do umowy zmian lub stawianie dodatkowych
warunkéw, w celu uniknigcia powtérnej procedury przetargowej.
Y
IR3 Manipulowanie przebiegiem procedury Czionek personelu IZ faworyzuje oferenta w ramach procedury | 1) Beneficjenci moga dostosowywaé zaproszenia do przetargu | Beneficjenci i osoby trzecie Zewnetrzne
konkurencyjnej konkurencyjnej poprzez: lub zapytania ofertowe tak, by zawieraty zawieraty specyfikacje,
- naduzycia w specyfikacjach lub ktore sg przygotowane pod katem kwalifikacji danego oferenta
- ujawnienie danych dotyczacych przetargu lub lub ktérym tylko jeden oferent moze sprosta¢. Zawezone
- manipulowanie ofertami. specyfikacje moga by¢ wykorzystane w celu wykluczenia
1 1 sig 6w lub 2) pracownicy
beneficjenta odpowiedzialni za proces przetargowy,
opracowanie projektu lub oceng ofert moga ujawnic¢ poufne
informacje, aby poméc wybranemu oferentowi w
skonstruowaniu najlepszej oferty technicznej lub finansowe;j.
Dane takie moga dotyczy¢ szacunkowego budzetu. Y
At Al pbnhe L fone
IR4 Zmowa przetargowa W celu otrzymania zaméwienia oferenci manipulujg procedurg | 1) Osoby trzecie na danym obszarze geograficznym, w regionie |Osoby trzecie Zewnetrzne
konkurencyjng zorganizowang przez beneficjenta, wchodzac w |lub w danej branzy moga wejs¢ w zmowe w wieloraki sposob,
zmowe z innymi oferentami lub tworzac fikcyjnych oferentow: aby pokona¢ konkurencje i podnies¢ ceny, np. stosujac oferty
- zmowa przetargowa obejmujaca sktadanie ofert przez i j i ie ofert pi h, sktadanie
j ie powigzane lub rotacyjnych ofert przetargowych i podziat rynku lub 2) osoby
- fikcyjny ustugodawca trzecie moga stworzy¢ L w celu
ofert zabezpieczajacych w ramach zmowy, podnoszenia
kosztéw lub generowania fikcyjnych faktur. Ponadto pracownik
beneficjenta moze zatwierdzi¢ ptatnosci na rzecz fikcyjnego
dostawcy w celu zdefraudowania srodkéw. v
IRS Nieuczciwe informowanie o cenach Oferent manipuluje procedura konkurencyjna, nie podajac w Osoby trzecie moga nie przedstawi¢ aktualnych, catkowitych i Osoby trzecie Zewnetrzne
ofercie niektorych kosztow. doktadnych kosztéw lub danych dotyczacych cen w ofercie
cenowej, co powoduje wzrost ceny zamowienia.
Y
IR6 Manipulowanie zestawieniami Wykonawca manipuluje zestawieniami poniesionych wydatkéw | 1) Osoba trzecia realizujgca szereg zlecer na podobnego Osoby trzecie Zewnetrzne
poniesionych wydatkow lub fakturami w celu zawyzenia lub powtérnego wykazania rodzaju prace moze ¢ te same koszty 3
poniesionych kosztow. optaty lub wydatki w odniesieniu do kilku zaméwien lub 2) osoby
- jeden wykonawca dubluje zestawienia poniesionych kosztéw | trzecie moga $wi i ¢ fatszywe, zawyzone lub
lub powielone faktury, dziatajac samodzielnie lub w zmowie z
- falszuje, zawyza lub powiela faktury. osobami iedzialnymi za udzi 6 5
Y
IR7 Niedostarczenie lub zastapienie Wykonawcy naruszajg warunki zaméwienia, nie dostarczajac 1) Osoby trzecie moga ¢ I y ew i i osoby trzecie Zewnegtrzne
produktow uzgodnionych produktéw lub wprowadzajgc w nich zmiany badz|zaméwieniu przedmiotami nizszej jakosci lub w inny sposéb nie
je produktami nizszej jakosci wypelnia¢ warunkéw specyfikacii, a nastepnie $wiadomie
- zastgpowanie produktéw lub wprowadza¢ w blad, twierdzac, ze je wypetniaty. Beneficjenci
- brak 6w lub ustuga 1a zgodnie z moga wspotuczestniczy¢ w tym naduzyciu finansowym lub 2)
umowa o udzielenie dotacji niektore lub wszystkie produkty badz ustugi, ktére majg by¢
dostarczone w ramach zaméwienia, moga nie zostac
dostarczone, badz tez zaméwienie zostato $wiadomie
zrealizowane niezgodnie z umowg o przyznanie dotacji.
Y
IR8 Zmiana amoéwienia iw dziatajg w zmowie w celu zmiany Po zawarciu umowy przez beneficjenta i osobe trzeciag moga Beneficjenci i osoby trzecie Zewnetrzne
istniejacego zamoéwienia, tak by zapisy umowy byty zosta¢ do niej wprowadzone poprawki, ktére doprowadzg do
korzystniejsze dla osoby trzeciej, w takim stopniu, ze pierwotna |takiej zmiany warunkéw umowy, ze pierwotna decyzja o
decyzja o udzieleniu zaméwienia przestaje obowigzywac. udzieleniu zamoéwienia przestaje obowigzywac.
Y
Wdrozenie — rodzaje ryzyka zwia: z i pracy p i przez beneficjentéw lub osoby trzecie
IR9 Zawyzenie kwalifikacji pracownikéw lub  [Wykonawca $wiadomie zawyza kwalifikacje pracownikéw lub 1) Beneficjent lub osoba trzecia moga przedstawi¢ w ramach Beneficjenci i osoby trzecie Zewnetrzne
zakresu wykonywanych przez nich zakres wykonywanych przez nich czynno$ci w celu zespot i I 1ych pracownikow,
czynnosci deklarowania ich jako koszty kwalifikowalne. a nastepnie wykona¢ zadanie przy pomocy pracownikéw, ktérzy
- niewystarczajgco wykwalifikowani pracownicy lub nie sg wystarczajaco wykwalifikowani lub 2) Beneficjent lub
- niezgodne z rzeczywisto$cig opisy czynnosci wykonanych osoba trzecia mogg swiadomie fatszowac opisy zadan
przez pracownikow wykonanych przez pracownikow, tak by mie¢ pewnos¢, ze
wykazywane koszty zostang uznane za kwalifikowalne.
Y
IR10 Nieprawdziwe koszty pracy ia ni koszty pracy | 1) Beneficjent lub osoba trzecia moga swiadomie deklarowac Beneficjenci i osoby trzecie Zewnegtrzne
za czynnosci, ktdre nie zostaty wykonane lub ktére nie zostaty  [niewykonang prace, yzajac liczbe godzin
wykonane zgodnie z zamdwieniem. przez osoby prowadzace szkolenie lub fatszujac dokumenty
- nieprawdziwe koszty pracy lub potwierdzajace przeprowadzenie takich zajec, takie jak rejestr
- nieoptacane nadgodziny lub obecnosci i faktury za wynajecie sal wyktadowych lub 2)
- wykazane nieprawidtowe stawki godzinowe lub Beneficjent lub osoba trzecia mogg swiadomie deklarowac¢
- koszty pracownikéw wykazywane w odniesieniu do w gdy nie jest
nieistniejgcych oséb lub wypfacane wynagrodzenie za dodatkowe godziny pracy lub 3)
- koszty pracownikéw wykazywane w odniesieniu do czynnosci | Beneficjent lub osoba trzecia moga $wiadomie deklarowac
wykonanych poza okresem realizacji zaméwienia. zawyzone stawki z tytutu wykonanej pracy, podajac
nieprawdziwe stawki godzinowe lub godziny pracy lub 4)
Beneficjent lub osoba trzecia moga fatszowac¢ dokumentacje w
celu deklarowania kosztow z tytutu osob, ktdre nie sg
zatrudnione lub ktére nie istniejg lub 5) Beneficjent lub osoba
trzecia moga $wiadomie fatszowac¢ dokumentacje, by sprawi¢
wrazenie, ze koszty zostaly poniesione we wiasciwym okresie
realizacji zamowienia.
Y
IR11 Koszty pracy s ni Swi ie ni rozdziela koszty Beneficjent moze $wiadomie nieprawidtowo rozdziela¢ koszty Beneficjenci Zewnetrzne
przydzielane do poszczegdinych pracownikéw migdzy projekty unijne i inne zrédta finansowania | pracownikéw migdzy projekty unijne i inne zrédta finansowania
projektow N




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma

charakter wewnetrzny

(w ramach 1Z),

Symbol Nazwa rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
IR1 Ukryty konflikt Cztonek personelu beneficjenta faworyzuje wnioskodawce / oferenta, poniewaz: Benficjenci i osoby trzecie Zewnetrzne

intereséw lub tapdéwki i
nielegalne honoraria

- wystapit niezgtoszony konflikt intereséw lub
- zaptacono tapéwke badz nielegalne honorarium

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
polaczonych | instrumentow
Jak bardzo sa|instrumentow kontroli na
Panstwo kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob taczny
bienstwo taczny Czy prowadzg Panstwo Czy sprawdzaja skutecznosci [ryzyka, biorac| wystapienia ienstwo aktualny
Wplyw wystapienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorac Wplyw wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
3 3 Niezgtoszony konflikt interesow -2 =il 1 2 2
IC1.1 1Z wymaga, by komisje oceniajgce beneficjenta sktadaty sie z kilku cztonkéw kadry M Ul bl
wyzszego szczebla, w pracach komisji uczestniczacych rotacyjnie, do prac w komisjach
wybieranych z zachowaniem pewnego stopnia przypadkowosci. IZ sprawdza dziatanie
tych instrumentéw kontroli w odniesieniu do préby beneficjentow.
IC1.2 IZ przedstawia beneficjentom jasne zasady w odniesieniu do etyki, konfliktéw intereséw Tak Tak Srednie
i skutkdw nieprzestrzegania przyjetych wytycznych lub organizuje szkolenia z tego
zakresu.
IC1.3 IZ wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajacy zgtaszanie przypadkéw, w ktérych Tak Tak Srednie
podejrzewa sie wystapienie nieuczciwego zachowania.
tapowki i nielegalne honoraria
IC14 1Z wymaga, by komisje oceniajgce beneficjenta skfadaty sie z kilku cztonkéw kadry N2 Vel Wkl
wyzszego szczebla, w pracach komisji uczestniczacych rotacyjnie, do prac w komisjach
wybieranych z zachowaniem pewnego stopnia przypadkowosci. IZ sprawdza dziatanie
tych instrumentéw kontroli w odniesieniu do préby beneficjentow.
IC1.5 IZ przedstawia beneficjentom jasne zasady w odniesieniu do etyki, konfliktow intereséw Tak Tak Srednie
i skutkdw nieprzestrzegania przyjetych wytycznych lub organizuje szkolenia z tego
zakresu.
IC1.6 IZ wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajgcy zgtaszanie przypadkéw, w ktérych Tak Tak Srednie
podejrzewa sie wystgpienie nieuczciwego zachowania.
RYZYKO NETTO PLAN DZIALANIA RYZYKO DOCELOWE
Oddziatywani
e Oddziatywanie
potaczonych potaczonych
Prawdopodo| taczny planowanych | planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wplyw ienstwo taczny
Wplyw wystapienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
1 2 2 nie dotyczy 1 2 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Symbol
ryzyka

Nazwa rodzaju
ryzyka

Opis ryzyka

Kogo dotyczy ryzyko?

Czy ryzyko ma

charakter wewnetrzny

(w ramach 12),
zewnetrzny, czy tez
wynika ze zmowy?

IR2

Unikanie wymagane;j
procedury
konkurencyjnej

Beneficjent unika wymaganej procedury konkurencyjnej, faworyzujac konkretnego
wnioskodawce przy udzielaniu lub utrzymaniu jego zamdwienia poprzez:

- dzielenie zamoéwien lub

- nieuzasadnione udzielenie zamoéwienia jednemu oferentowi lub

- niezorganizowanie procedury przetargowej lub

- nieprawidtowe przedtuzenie okresu obowigzywania zamdwienia,

w tym nieuzasadnione zastosowanie uproszczen wynikajgcych z przepiséw dot. COVID-
19

Beneficjenci i osoby trzecie

Zewnetrzne

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Wplyw
ryzyka
(BRUTTO)

Prawdopodo
bienstwo
wystapienia
ryzyka
(BRUTTO)

taczny

stopien

ryzyka
(BRUTTO)

Symbol
instrumentu
kontroli

Opis instrumentu kontroli

Czy prowadza Panstwo
ewidencje w zakresie
stosowania tego
mechanizmu kontroli?

Czy sprawdzaja
Panstwo regularnie
ten instrument
kontroli?

Jak bardzo sag
Panstwo
przekonani o
skutecznosci
tego
instrumentu
kontroli?

Oddziatywani
e
potaczonych
instrumentow
kontroli na
WPLYW
ryzyka, bioragc
pod uwage
poziomy
ufnosci

Wptyw
potaczonych
instrumentow
kontroli na
PRAWDOPODOB
IENSTWO
wystapienia
ryzyka, bioragc
pod uwage
poziomy ufnosci

Wptyw
ryzyka
(NETTO)

Prawdopodob
ienstwo
wystapienia
ryzyka
(NETTO)

taczny
aktualny
stopien
ryzyka
(NETTO)

Dzielenie zamowien

IC2.1

1Z sprawdza wykaz zaméwien zaproponowanych przez beneficjentéw przed wdrozeniem
programéw w odniesieniu do zamdéwien tuz ponizej wartosci progowych

Nie

Tak

Srednie

IC2.2

Beneficjenci zobowigzani sg do stosowania przepiséw zamoéwien publicznych, zawartych
w ustawie PZP i dokumentach programowy, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw. IZ zobowigzuje beneficjenta w umowie o dofinansowanie do
przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego w
ramach projektu w sposob zapewniajgcy w szczegdlnosci zachowanie uczciowej
konkurenciji i rowne traktowanie wykonawcéw, a takze zgodnie z warunkami i
procedurami okreslonymi w Wytycznych.

Tak

Tak

Wysokie

IC2.3

1Z sprawdza stosowanie ww. przepiséw podczas weryfikacji wnioskéw o ptatnos$¢ oraz
kontroli projektow. Beneficjenci majg ustawowy i programowy zakaz dzielenia zaméwien
na czesci, w celu unikniecia stosowania wymaganej procedury konkurencyjnej, co 1Z
sprawdza podczas m.in. kontroli.

Tak

Tak

Wysokie

Nieuzasadnione udzielanie zamowien jednemu oferentowi

IC24

1Z wymaga, aby Beneficjent umieszczat ogtoszenia o zamdwieniu na portalu zamoéwien
publicznych lub w bazie konkurencyjnoéci, celem uzyskania przez Beneficjenta jak
najwigkszej ilosci konkurencyjnych ofert, co podlega weryfikacji I1Z.

Tak

Tak

Wysokie

IC25

1Z okresowo sprawdza prébe zaméwien w celu potwierdzenia, ze specyfikacje techniczne
nie sg zbyt zawezone w poréwnaniu z ustugami wymaganymi w odniesieniu do programu.

Tak

Tak

Wysokie

IC26

Beneficjenci zobowigzani sg do stosowania przepiséw zamdwien publicznych, zawartych
w ustawie PZP i dokumentach programowy, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalno$ci wydatkéw. 1Z zobowigzuje beneficjenta w umowie o dofinansowanie do
przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego w
ramach projektu w sposéb zapewniajgcy w szczegdlnosci zachowanie uczciowej
konkurenciji i réwne traktowanie wykonawcéw, a takze zgodnie z warunkami i
procedurami okreslonymi w Wytycznych.

Tak

Tak

Wysokie

Nieprawidtowe przedtuzenie okresu realizacji zamowienia

IC27

Beneficjenci zobowigzani sg do stosowania przepiséw zamoéwien publicznych, zawartych
w ustawie PZP i dokumentach programowy, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkoéw. IZ zobowigzuje beneficjenta w umowie o dofinansowanie do
przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego w
ramach projektu w sposob zapewniajgcy w szczegdlnosci zachowanie uczciowej
konkurenciji i rowne traktowanie wykonawcéw, a takze zgodnie z warunkami i
procedurami okreslonymi w Wytycznych.

Tak

Tak

Wysokie

IC28

1Z sprawdza stosowanie ww. przepiséw podczas weryfikacji wnioskéw o ptatno$¢ oraz
kontroli projektow, w tym zastosowanie uproszczen wynikajgcych z przepiséw COVID-19.

Tak

Tak

Wysokie

-2




IC29

1Z okresowo sprawdza probe zaméwien, by mie¢ pewnos$é, ze przeprowadzono wtasciwg
procedure przetargowa.

Tak

Tak

Wysokie

Brak procedury przetargowej

IC2.10

Beneficjenci zobowigzani sg do stosowania przepiséw zamdwien publicznych, zawartych
w ustawie PZP i dokumentach programowy, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalno$ci wydatkéw. 1Z zobowigzuje beneficjenta w umowie o dofinansowanie do
przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego w
ramach projektu w sposéb zapewniajgcy w szczegdlnosci zachowanie uczciowej
konkurenciji i réwne traktowanie wykonawcéw, a takze zgodnie z warunkami i
procedurami okreslonymi w Wytycznych.

Tak

Tak

Wysokie

IC2.11

1Z sprawdza stosowanie ww. przepiséw podczas weryfikacji wnioskéw o ptatnos$¢ oraz
kontroli projektéw, w tym zastosowanie uproszczen wynikajacych z przepiséw COVID-19.

Tak

Tak

Wysokie

Re-kontrole kontroli zdalnych (COVID-19)

Tak

Tak

Wysokie

Ewidencja podmiotéw problemowych

Tak

Tak

Wysokie

Pozyskanie informacji w zakresie niefigurowania podmiotu na Liscie os6b i podmiotéw
objetych sankcjami w zwigzku z wojng w Ukrainie

Tak

Tak

Wysokie

RYZYKO NETTO

PLAN DZIALANIA

RYZYKO DOCELOWE

Oddz'fywa"' Oddziatywanie

Prawdopodo| taczny potaczonych Prawdopodob
Wplyw bienstwo aktualny pofaczonych planowanych Wplyw ienstwo chz.mf
g . . . Osoba ponoszaca . A planowanych . ryzyka L stopien

ryzyka wystapienia | stopien Planowany nowy instrument kontroli N i Termin wdrozenia . kontroli na nowe wystapienia
odpowiedzialnos¢ kontroli na (DOCELOWY ryzyka
(NETTO) ryzyka ryzyka nowv WPLYW PRAWDOPODOB ) ryzyka (DOCELOWY)
(NETTO) (NETTO) yz Ka IENSTWO ryzyka (DOCELOWE)
NETTo NETTO
nie dotyczy
2 1 2 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Cazy ryzyko
charakter wewnetrzny

Kogo dotyczy (w ramach 12),
Symbol | Nazwa rodzaju ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
IR3 Manipulowanie | Czlonek personelu IZ faworyzuje oferenta w ramach procedury Beneficjenci i osoby | Zewnetrzne
przebiegiem konkurencyjnej poprzez: trzecie
procedury - naduzycia w specyfikacjach lub
konkurencyjnej

- ujawnienie danych dotyczacych przetargu lub
- manil ofertami.

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY K

ONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e polaczonych
potaczonych |  instrumentow
Jak bardzo s |instrumentéw|  kontroli na
Czy prowadza Paristwo kontroli na | PRAWDOPODOBI
Prawdopodo Paiistwo ewidencje przekonanio | WPLYW ENST Prawdopodob|  kaczny
bienstwo w zakresie Czy sprawdzaja | skutecznosci |ryzyka, biorac| ~wystapienia ienstwo aktualny
Wplyw | wystapienia Symbol stosowaniatego | Panistwo regularnie tego pod uwage | ryzyka, biorac | Wplyw | wystapienia | stopieri
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu i poziomy pod uwage ryzyka ryzyka ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis i kontroli kontroli? ufnosci | poziomy ufnosci | (NETTO) | (NETTO) (NETTO)
3 2 6 | Naduzycia w K 2 1 2
(X 1Z okresowo sprawdza probe zamowien w celu potwierdzenia, 26 specyfikacie Tak Tak Wysokie
techniczne nie sq 2 2 usiug gany
1c32 Benelicjenci zobowiazani s do slosowania przepisow zamowief publicznych, Tak Tak Wysokie
w usiawie PZP | dokumentach programowy, w tym Wylcznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw. IZ zobowiazuje beneficjenta w umowie o dofinansowanie
i zamowienia
publicznego w ramach projeku w spossb zapewniajacy W szczegélnodci zachowanie
Uczciowej konkurencdi i rowne raklowanie wykonawcow, a takze zgodnie z warunkami i
okreslonymi w Wytycznych
33 Tak Tak Wysokie
1Z sprawdza stosowanie ww. przepisow podczas weryfikacji wnioskow o platnosé oraz
Konirol projekiow.
danyct przetargu
Ic34 1Z wymaga wysokiego st odczas mowien, m.in. Tak Tak Wysokie
publikacji Kiore nie s3 y
onirol
IC35 1Z wdraza i upubli hi 2 Pprzyp: /, w ktorych Tak Tak Srednie
o wystanie i
IC386 1Z wymaga wysokiego stopnia przejrzystosci podczas przyznawania zaméwier, ponizej Tak Tak Wysokie
wartosci progowych okreslonych ustawa Pzp, tj. dziania zgodnie z umowa o
ek, Sci wydatkow () oraz
wewnetrznymi procedurami przyjetymi | obowiazujacymi u beneficienta. IZ sprawdza
Slonych procedur przoz 6 dowydatkow
przedstawionych we wnioskach o pfatnosc.
137 Beneficjenci zobowiazani s do slosowania przepisow Zamowien publicznych, Tak Tak Wysokie
Zawartych w ustawie PZP | dokumentach programowy, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw. IZ zobowiazuje beneficienta w umowie o dofinansowanie
i zamowienia
publicznego w ramach projeku w spossb zapewniajacy W szczegélnodci zachowanie
Uczciowej konkurendi i rowne raklowanie wykonawcow, a takze zgodnie z warunkami i
okreslonvmi w Wiveznveh
Ic38 Tak Tak Wysokie
1Z sprawdza stosowanie ww. przepisow podczas weryfikacji wnioskow o platnosé oraz
Konirol projekiow.
e ofertami
Ic39 1Z wymaga, by procedura pr Tak Tak Wysokie
g¢ odniesieniu do
ofert. IZ ow kontrol do
310 1Z wdraza i upublicznia mechanizm umoziiwiajacy zglaszanie przypadkaw, w kiorych Tak Tak Srednie
oodeirzewa howani
[CEXE 1Z wymaga wysokiego st podezas jen, ponizej Tak Tak Wysokie
warlosci progowych okreslonych ustawa Pzp, f. dziania zgodnie z umowa o
rojekiu wydatkow oraz
wewnetrznymi procedurami przyjetymi | obowiazujacymi u beneficienta. IZ sprawdza
procedur przez odniesieniu do wydatkow
Kach o platnos¢.
312 Ber sa przepi mowien publicznych, Tak Tak Wysokie
zawartych w ustawie PZP i dokumentach programowy, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkow. IZ zobowiazuje beneficienta w umowie o dofinansowanie
i
publicznego w ramach projektu w sposob zapewniajacy w szczegélnosci zachowanie
uczciowej konkurencii i réwne traktowanie wykonawcow, a takze zgodnie z warunkami i
okreslonvmi w Witvezoveh
c313 1Z sprawdza stosowanie ww. przepisow podczas weryfikacji wnioskow o platnosé oraz TS TS jh iz
Konirol projekiow.
Oddziatywani
e Oddzialywanie
potaczonych |  potaczonych
Prawdopodo| kaczny
biefistwo | aktualny kontroli na | kontroli na nowe | Wplyw ienstwo taczny
Wplyw | wystapienia | stopieri nowy WPLYW|PRAWDOPODOBI|  ryzyka | wystapienia | stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka | ENSTWO ryzyka | (DOCELOWY | ryzyka ryzyka
(NETTO) | (NETTO) | (NETTO) Planowany nowy i kontroli iedzialnosé Termin wdroze: NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
2 1 2 nie dotyczy 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma

charakter wewnetrzny

(w ramach 12),

Symbol Nazwa rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
IR4 Zmowa przetargowa W celu otrzymania zaméwienia oferenci manipulujg procedurg konkurencyjng Osoby trzecie Zewnetrzne

zorganizowang przez beneficjenta, wchodzac w zmowe z innymi oferentami lub tworzac
fikcyjnych oferentéw:

- zmowa przetargowa obejmujgca sktadanie ofert przez wzajemnie powigzane
przedsigbiorstwa lub

- fikcyjny ustugodawca

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Wplyw
ryzyka
(BRUTTO)

Prawdopodo
bienstwo
wystapienia
ryzyka
(BRUTTO)

taczny

stopien

ryzyka
(BRUTTO)

Symbol
instrumentu
kontroli

Opis instrumentu kontroli

Czy prowadza Panstwo
ewidencje w zakresie
stosowania tego
mechanizmu kontroli?

Czy sprawdzaja
Panstwo regularnie
ten instrument
kontroli?

Jak bardzo sa
Panstwo
przekonani o
skutecznosci
tego
instrumentu
kontroli?

Oddziatywani
e
potaczonych
instrumentow
kontroli na
WPLYW
ryzyka, bioragc
pod uwage
poziomy
ufnosci

Wptyw
potaczonych
instrumentow
kontroli na
PRAWDOPODOB
IENSTWO
wystapienia
ryzyka, bioragc
pod uwage
poziomy ufnosci

Wptyw
ryzyka

Prawdopodob
ienstwo
wystapienia
ryzyka

taczny

aktualny
stopien
ryzyka

3

2

6

Zmowa przetargowa

IC4.1

1Z wymaga, by beneficjenci przyjeli reguty poréwnywania cen w odniesieniu do
standardowych towaréw lub ustug. IZ sprawdza dziatanie tych instrumentéw kontroli w
odniesieniu do préby beneficjentéw. 1z okresla w dokumentacji konkursowej
standaryzacje cen/wydatkéw w ramach danego konkursu, okreslajgc maksymalne stawki
kosztéw najczesciej wystepujacych w projektach (dot. EFS).

Tak

Tak

Wysokie

IC4.2

1Z prowadzi dla zainteresowanych beneficjentéw szkolenia z zakresu zapobiegania
nieuczciwym zachowaniom w dziedzinie zamdwien publicznych i ich wykrywania takich
zachowan.

Tak

Tak

Wysokie

IC4.3

1Z wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajgcy zgtaszanie przypadkéw, w ktérych
podejrzewa sie wystagpienie nieuczciwego zachowania.

Tak

Tak

Srednie

IC4.4

Sprawdzenie, czy przedsiebiorstwa uczestniczgce w przetargu nie sga wzajemnie
powigzane (kierownictwo, wiasciciele itd.) przy wykorzystaniu otwartego oprogramowania.

Tak

Tak

Wysokie

IC45

Sprawdzenie, czy przedsiebiorstwa, ktére uczestniczyly w przetargu, nie stajg sie
nastepnie wykonawca lub podwykonawcg zwycieskiego oferenta

Tak

Tak

Wysokie

Fikcyjny ustugodawca

IC4.6

W umowie o dofinansowanie 1Z zobowigzuje beneficjenta do stosowania przepiséw
dotyczacych zamdéwien publicznych zawartych w ustawie PZP i dokumentach
programowych, w tym Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw, w tym do
przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego w
ramach projektu w sposdb zapewniajgcy w szczegdlnosci zachowanie uczciwej
konkurenciji i rowne traktowanie wykonawcoéw, a takze zgodnie z procedurami
okreslonymi w Wytycznych. IZ wymaga, by beneficjenci przyjeli reguty poréwnywania cen
w odniesieniu do standardowych towaréw lub ustug (dot. szacowania wartosci
zamoéwienia).

Tak

Tak

Wysokie

IC4.7

Szczegdtowa weryfikacja wnioskéw o ptatnos¢, w tym weryfikacja w ramach pogtebionej
analizy, osoby weryfikujgce dokumenty w ramach pogtebionej analizy maja wiedze na
temat postgpowan prowadzonych w innych projektach, co moze przyczyni¢ sie szerszej
analizy prowadzonych postgpowan o udzielenie zaméwienia.

W przypadku wykrycia rozbieznosci czy nieprawidtowosci Beneficjent wzywany jest do
przedtozenia dodatkowych wyjasnien czy dokumentéw. Analiza dokumentéw
PZP/konkurencyjnosci prowadzona jest réwniez podczas kontroli na miejscu. Weryfikacja
dokumentéw nastepuje w oparciu o zasade "dwéch par oczu".

Tak

Tak

Wysokie

IC4.8

1Z wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajgcy zgtaszanie przypadkéw, w ktérych
podejrzewa sie wystgpienie nieuczciwego zachowania.

Tak

Tak

Srednie

K

-1

(NETTO)
2

(NETTO)
1

(NETTO)
2

RYZYKO NETTO

PLAN DZIALANIA

RYZYKO DOCELOWE




Oddziatywani

e Oddziatywanie
potaczonych potaczonych

Prawdopodo| taczny planowanych | planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wptyw ienstwo taczny
Wplyw wystapienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka ryzyka

(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
nie dotyczy 2 1 2

2

1

2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma

charakter wewnetrzny

(w ramach 12),

Symbol Nazwa rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
IR5 Nieuczciwe Oferent manipuluje procedurg konkurencyjna, nie podajgc w ofercie niektérych kosztéw. [Osoby trzecie Zewnetrzne

informowanie o cenach

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentow
Jak bardzo sg|instrumentéw kontroli na
Panstwo kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob taczny
bienstwo taczny Czy prowadzg Panstwo Czy sprawdzaja skutecznosci [ryzyka, biorac| wystgpienia ienstwo aktualny
Wplyw wystgpienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorgc Wplyw wystgpienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
2 3 6 IC5.1 W umowie o dofinansowanie 1Z zobowigzuje beneficjenta do stosowania przepiséw Tak Tak Wyskie -1 -2 1 1 1
dotyczacych zaméwien publicznych zawartych w ustawie PZP i dokumentach
programowych, w tym Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw, w tym do
przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego w
ramach projektu w sposéb zapewniajgcy w szczegdlnosci zachowanie uczciwej
konkurenciji i réwne traktowanie wykonawcdéw, a takze zgodnie z procedurami
okreslonymi w Wytycznych.
IC5.2 Szczegdtowa weryfikacja wnioskéw o ptatnosé, w tym weryfikacja w ramach pogtebionej Tak Tak Wysokie
analizy, osoby weryfikujgce dokumenty w ramach pogtebionej analizy majg wiedze na
temat postgpowan prowadzonych w innych projektach, co moze przyczyni¢ sie szerszej
analizy prowadzonych postgpowan o udzielenie zaméwienia.
W przypadku wykrycia rozbieznosci czy nieprawidtowosci Beneficjent wzywany jest do
przedtozenia dodatkowych wyjasnien czy dokumentéw. Analiza dokumentéw
PZP/konkurencyjnosci prowadzona jest réwniez podczas kontroli na miejscu. W ramach
kazdego projektu weryfikowane sg wszystkie wydatki w ramach danej kategorii kosztowej
(m.in. ustugi doradcze, posrednictwa pracy czy w konkretnej branzy/tematyce
szkoleniowej). Weryfikacja dokumentéw nastepuje w oparciu o zasade "dwéch par oczu".
IC53 1Z wymaga stosowania przez beneficjentéw standardowych kosztéw jednostkowych w Tak Tak Wysokie
odniesieniu do regularnie kupowanych towaréw.
RYZYKO NETTO PLAN DZIALANIA RYZYKO DOCELOWE
Oddziatywani
e Oddziatlywanie
potaczonych potaczonych
Prawdopodo| taczny planowanych | planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wplyw ienstwo taczny
Wplyw wystgpienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystgpienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
1 1 1 nie dotyczy

1

1

1




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma

charakter wewnetrzny

(w ramach 12),

Symbol Nazwa rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
IR6 Manipulowanie Wykonawca manipuluje zestawieniami poniesionych wydatkéw lub fakturami w celu Osoby trzecie Zewngtrzne

zestawieniami
poniesionych
wydatkow

zawyzenia lub powtdrnego wykazania poniesionych kosztéw.
- jeden wykonawca dubluje zestawienia poniesionych kosztéw lub
- fatszuje, zawyza lub powiela faktury.

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Wplyw
ryzyka
(BRUTTO)

Prawdopodo
bienstwo
wystapienia
ryzyka
(BRUTTO)

taczny

stopien

ryzyka
(BRUTTO)

Symbol
instrumentu
kontroli

Opis instrumentu kontroli

Czy prowadzg Panstwo
ewidencje w zakresie
stosowania tego
mechanizmu kontroli?

Czy sprawdzaja
Panstwo regularnie
ten instrument
kontroli?

Jak bardzo sa
Panstwo
przekonani o
skutecznosci
tego
instrumentu
kontroli?

Oddziatywani
e
potaczonych
instrumentow
kontroli na
WPLYW
ryzyka, biorac
pod uwage
poziomy
ufnosci

Wplyw
potaczonych
instrumentow
kontroli na
PRAWDOPODOB
IENSTWO
wystapienia
ryzyka, biorac
pod uwage
poziomy ufnosci

Wplyw ryzyka
(NETTO)

Prawdopodob
ienstwo
wystapienia
ryzyka
(NETTO)

taczny

aktualny
stopien ryzyka

(NETTO)

3

2

6

Podwéjne wnioski

IC6.1

Beneficjenci zobowigzani sg do stosowania przepisow zaméwien publicznych, zawartych
w ustawie PZP i dokumentach programowy, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw. IZ zobowigzuje beneficjenta w umowie o dofinansowanie do
przygotowania i przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamdwienia publicznego w
ramach projektu w sposéb zapewniajgcy w szczegdlnosci zachowanie uczciowej
konkurencji i réwne traktowanie wykonawcéw, a takze zgodnie z warunkami i
procedurami okreslonymi w Wytycznych. Beneficjenci zobowigzani sg do weryfikacji
wykonanych prac przez wykonawe, dokumentujgc powyzsze pisemnym protokotem
odbioru zadania.

Tak

Tak

Wysokie

IC6.2

1Z sprawdza stosowanie ww. przepiséw podczas m.in. weryfikacji wnioskow o ptatnosc¢ i
kontroli projektow.

Tak

Tak

Wysokie

IC6.3

1Z wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajgcy zgtaszanie przypadkéw, w ktérych
podeirzewa sie wystgpienie nieuczciwego zachowania.

Tak

Tak

Srednie

IC6.4

Projekty beneficjentéw, w tym dokumenty ksiggowe, sprawdzane sg podczas krzyzowych
kontroli projektow, dokonywanych przez 1Z, IK UP we wspotpracy z IP, celem weryfikacji i
wykluczenia podwojnego finansowania wydatkow.

Tak

Tak

Wysokie

Sfalszowane, zaw

yzone lub powielone faktury

IC6.5

Beneficjenci zobowigzani sg do stosowania przepisow zaméwien publicznych, zawartych
w ustawie PZP i dokumentach programowy, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw. IZ zobowigzuje beneficjenta w umowie o dofinansowanie do
przygotowania i przeprowadzenia postgpowania o udzielenie zamdéwienia publicznego w
ramach projektu w sposéb zapewniajgcy w szczegdlnosci zachowanie uczciowej
konkurencji i réwne traktowanie wykonawcéw, a takze zgodnie z warunkami i
procedurami okreslonymi w Wytycznych. Beneficjenci zobowigzani sg do weryfikacji
wykonanych prac przez wykonawe, dokumentujgc powyzsze pisemnym protokotem
odbioru zadania.

Tak

Tak

Wysokie

IC6.6

1Z sprawdza stosowanie ww. przepiséw podczas m.in. weryfikacji wnioskow o ptatnosc i
kontroli projektéw.

Tak

Tak

Wysokie

IC6.7

Projekty beneficjentéw, w tym dokumenty ksiegowe, sprawdzane sg podczas krzyzowych
kontroli projektéw, dokonywanych przez IZ, IK UP we wspotpracy z IP, celem weryfikacji i
wykluczenia podwdinego finansowania wydatkéw.

IC6.8

Tak

Tak

Wysokie

1Z wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajacy zgtaszanie przypadkéw, w ktérych
podejrzewa si¢ wystgpienie nieuczciwego zachowania.

Tak

Tak

Srednie

IC6.9

W umowach o dofinansowanie projektéw stosowane sg zapisy zobowigzujgce
Beneficjentéw do prowadzenia wyodrebnionej ewidencji wszystkich wydatkéw projektu
tak, aby sposéb byt przejrzysty i umozliwiat identyfikacje poszczegdlnych operacii
zwigzanych z projektem.

Tak

Tak

Wysokie

-1

BT

2

1

2

RYZYKO NETTO

PLAN DZIALANIA

RYZYKO DOCELOWE

Wplyw
ryzyka
(NETTO)

Prawdopodo
bienstwo
wystapienia
ryzyka
(NETTO)

taczny
aktualny
stopien

ryzyka
(NETTO)

Planowany nowy instrument kontroli

Osoba ponoszaca
odpowiedzialnos¢

Termin wdrozenia

Oddziatywani
e
potaczonych
planowanych
kontroli na
nowy WPLYW
ryzyka NETTO

Oddziatywanie
potaczonych
planowanych

kontroli na nowe

PRAWDOPODOB

IENSTWO ryzyka
NETTO

Wplyw ryzyka
(DOCELOWY

)

Prawdopodob
ienstwo
wystapienia
ryzyka
(DOCELOWE)

taczny
stopien ryzyka
(DOCELOWY)

2

1

2

nie dotyczy

2

1

2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny
(w ramach 12),

Symbol Nazwa rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
IR7 Niedostarczenie lub Wykonawcy naruszajg warunki zamoéwienia, nie dostarczajgc uzgodnionych produktéw |Beneficjencii osoby trzecie Zewnetrzne

zastgpienie produktow

lub wprowadzajgc w nich zmiany badz zastgpujac je produktami nizszej jakosci
- zastgpowanie produktéw lub
- brak produktéw lub ustuga niewy$wiadczona zgodnie z umowa o udzielenie dotacji

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentéow
Jak bardzo |instrumentow kontroli na
sg Panstwo | kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob
bienstwo taczny Czy prowadza Panstwo Czy sprawdzaja skutecznosci [ryzyka, biorac| wystapienia ienstwo taczny
Wplyw wystapienia stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorac wystapienia aktualny
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage Wplyw ryzyka ryzyka stopien ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
2 2 4 Zamiana produktéow =il =l 1 1 1
IC7.1 W odniesieniu do proby projektéw I1Z samodzielnie sprawdza sprawozdania z Tak Tak Wysokie
wykonanych czynnosci i poszczegdine zakupione produkty/ustugi, poréwnujac je z
warunkami specyfikacji/zapytania.
IC7.2 Beneficjenci zobowigzani sg do stosowania przepiséw zamdwien publicznych, Tak Tak Wysokie
zawartych w ustawie PZP i dokumentach programowy, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalnos$ci wydatkéw. Wykonawcy zobowigzani sg do dostarczenia produktow i
ustug okreslonych w specyfikacji zaméwienia. Beneficjenci zobowigzani sg do
weryfikacji wykonanych prac i dostarczonych produktéw przez wykonawce.
IC7.3 IZ wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajacy zgtaszanie przypadkéw, w ktérych Tak Tak Srednie
podejrzewa sie wystagpienie nieuczciwego zachowania.
Nieistnienie produktow
IC7.4 Beneficjenci zobowigzani sg do stosowania przepisow zamdwien publicznych, Tak Tak Wysokie
zawartych w ustawie PZP i dokumentach programowy, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalnos$ci wydatkéw. Wykonawcy zobowigzani sg do dostarczenia produktéw i
ustug okreslonych w specyfikacji zamoéwienia. Beneficjenci zobowigzani sg do
weryfikacji wykonanych prac i dostarczonych produktéw przez wykonawce.
IC7.5 W odniesieniu do proby projektdw IZ samodzielnie sprawdza (podczas kontroli na Tak Tak Wysokie
miejscu jak i weryfikacji wnioskéw o ptatno$¢) protokoty z wykonania czynnosci i
poszczegdlne zakupione produkty /ustugi poréwnujac je z warunkami
specyfikacji/zapytania.
IC76 I1Z wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajgcy zgtaszanie przypadkow, w ktérych Tak Tak Srednie
podejrzewa sie wystgpienie nieuczciwego zachowania.
RYZYKO NETTO PLAN DZIALANIA RYZYKO DOCELOWE
Oddziatywani| Oddzialywanie
e potaczonych
Prawdopodo| taczny potaczonych planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny planowanych | kontroli na nowe ienstwo
Wplyw wystapienia | stopien kontrolina |[PRAWDOPODOB |Wptyw ryzyka| wystapienia taczny
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca nowy WPLYW | IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka stopien ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia ryzyka NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)

1

1

1

nie dotyczy

1

1

1




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny
(w ramach 12),

Symbol Nazwa rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
IR8 Zmiana Beneficjent i wykonawca dziatajg w zmowie w celu zmiany istniejgcego zamdwienia, tak |Beneficjenci i osoby trzecie Zewnetrzne
obowigzujgcego by zapisy umowy byty korzystniejsze dla osoby trzeciej, w takim stopniu, ze pierwotna
zamoéwienia decyzja o udzieleniu zamdwienia przestaje obowigzywac.
RYZYKO BRUTTO ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI RYZYKO NETTO
Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentow
Jak bardzo sg|instrumentéw kontroli na
Panstwo kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob taczny
bienstwo taczny Czy prowadzg Panstwo Czy sprawdzaja skutecznosci [ryzyka, biorac| wystgpienia ienstwo aktualny
Wplyw wystgpienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorgc Wplyw wystgpienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
2 2 4 IC 8.1 Beneficjenci zobowigzani sg do stosowania przepiséw zamoéwien publicznych, zawartych Tak Tak Wysokie -1 -1 1 1 1
w ustawie PZP i dokumentach programowych, w tym Wytcznych w zakresie
kwalifikowalno$ci wydatkéw. Zakazane sg istotne zmiany postanowien zawartej umowy w
stosunku do tresci oferty, na podstawie, ktérej dokonano wyboru wykonawcy, chyba, ze
beneficjent przewidziat mozliwosc dokonania takiej zmiany w ogtoszeniu o
zamowieniu/specyfikacji oraz okreslit warunki takiej zmiany. Zmiany w umowach, ktére
zmieniajg zakres pierwotnego zamowienia poza wstepnie ustalony znaczacy prég
(zaréwno pod wzgledem wartosci, jak i okresu obowigzywania), dozwolone sg jedynie w
szczegolnych, okreslonych w ww. przepisach przypadkach.
IC 8.2 Zmiany w umowach, ktére zmieniajg zakres pierwotnego zamoéwienia poza wstgpnie Tak Tak Wysokie
ustalony znaczacy prog (zaréwno pod wzgledem wartosci, jak i okresu obowigzywania),
wymagajg wczesniejszej zgody I1Z.
IC 8.3 1Z sprawdza stosowanie ww. przepisow podczas kontroli projektow. Tak Tak stokie
IC8.4 1Z upublicznia wykaz dobrych praktyk i najczesciej popetnianych btedéw w ramach PZP Tak Tak Srednie
na stronie internetowej programu (WRPO 2014-2020) - na stronie zamieszczono
publikacje i poradniki dla beneficjentéw.
RYZYKO NETTO PLAN DZIALANIA RYZYKO DOCELOWE
Oddziatywani
e Oddziatywanie
potaczonych potaczonych
Prawdopodo| taczny planowanych | planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wplyw ienstwo taczny
Wplyw wystgpienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystgpienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnosé Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)

1

1

1

nie dotyczy

1

1

1




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny
(w ramach 12),

Symbol Nazwa rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
IR9 Zawyzenie kwalifikacji |Wykonawca $wiadomie zawyza kwalifikacje pracownikéw lub zakres wykonywanych Beneficjenci i osoby trzecie Zewnetrzne

pracownikéw lub
zakresu
wykonywanych przez
nich czynnosci

przez nich czynnosci w celu deklarowania ich jako koszty kwalifikowalne:
- niewystarczajgco wykwalifikowani pracownicy lub
- niezgodne z rzeczywisto$cig opisy czynnos$ci wykonanych przez pracownikéw

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentow
Jak bardzo s3 |instrumentow kontroli na
Panstwo kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodo taczny
bienstwo taczny Czy prowadza Panstwo Czy sprawdzajq skutecznosci |ryzyka, bioragc| wystapienia bienstwo aktualny
Wplyw wystapienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorac Wplyw wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
3 2 6 Niewystarczajaco wykwalifikowani pracownicy -1 =l 2 1 2
IC 9.1 W odniesieniu do kosztdéw pracy beneficjenta — IZ sprawdza podczas kontroli projektéw Tak Tak Wysokie
oraz weryfikacji wnioskéw o ptatno$¢ dokumenty dot. wykonanych czynnosci i
dokumenty finansowe, pod katem wszelkich rozbieznosci migdzy planowanym a
faktycznym wykorzystaniem pracownikéw (liczba oséb i czas pracy).
IC9.2 Beneficjenci na podstawie umowy o dofinansowanie projektu zobowigzani sg do Tak Tak Wysokie
stosowania przepiséw programowych, zawartych m.in. w Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw, w tym przepiséw dot. zatrudnienia personelu do projektu,
co jest sprawdzane podczas kontroli projektu.
1IC 9.3 Benficjenci zobowigzani sg do biezgcego wprowadzania do SL2014 imiennych danych Tak Tak Wysokie
dot. zaangazowania personelu projektu i podpisanych uméw oraz danych dot.
faktycznego czasu pracy personelu. IZ weryfikuje ww.informacje podczas kontroli
projektu.
1C9.4 1Z podczas kontroli projektu weryfikuje zgodno$¢ kwalifikacji pracownikéw Tak Tak Wysokie
zaangazowanych do realizacji zaméwienia, z wymaganiami okreslonymi w zapytaniu
ofertowym
Niezgodny z rzeczywistoscig opis wykonanych czynnosci
IC9.5 Beneficjenci na podstawie umowy o dofinansowanie projektu zobowigzani sg do Tak Tak Wysokie
stosowania przepiséw programowych, zawartych m.in. w Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnos$ci wydatkéw, w tym przepiséw dot. zatrudnienia personelu do projektu,
co jest sprawdzane podczas kontroli projektu. Osoby zaangazowane do projektu
zobowigzane sg do prowadzenia ewidencji czasu pracy.
IC 9.6 W odniesieniu do kosztéw pracy beneficjenta — IZ sprawdza podczas kontroli projektow Tak Tak Wysokie
oraz weryfikacji wnioskéw o ptatno$¢ dokumenty dot. wykonanych czynnosci i
dokumenty finansowe, pod katem wszelkich rozbieznosci migdzy planowanym a
faktycznym wykorzystaniem pracownikéw (liczba oséb i czas pracy).
IC9.7 Benficjenci zobowigzani sg do biezgcego wprowadzania do SL2014 imiennych danych Tak Tak Wysokie
dot. zaangazowania personelu projektu i podpisanych uméw oraz danych dot.
faktycznego czasu pracy personelu. IZ weryfikuje ww.informacje podczas kontroli
projektu.
IC9.8 1Z podczas kontroli projektu weryfikuje na prébie dokumentacje przedstawiang przez Tak Tak Wysokie
wykonawcéw w celu potwierdzenia wykonania okreslonych czynnosci.
Oddziatywani
e Oddziatywanie
potaczonych potaczonych
Prawdopodo| taczny planowanych | planowanych Prawdopodo
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wplyw bienstwo taczny
Wplyw wystapienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka [ (DOCELOWY ryzyka ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnosé Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
2 1 2 nie dotyczy 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma

charakter wewnetrzny

(w ramach 12),

Symbol Nazwa rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
IR10 Nieprawdziwe koszty |Beneficjent Swiadomie przedstawia nieprawdziwe koszty pracy za czynnosci, ktére nie Beneficjenci i osoby trzecie Zewnetrzne

pracy

zostaty wykonane lub ktére nie zostaty wykonane zgodnie z zamowieniem.

- nieprawdziwe koszty pracy lub

- nieoptacane nadgodziny lub

- wykazane nieprawidtowe stawki godzinowe lub

- koszty pracownikéw wykazywane w odniesieniu do nieistniejacych oséb lub

- koszty pracownikéw wykazywane w odniesieniu do czynnosci wykonanych poza
okresem realizacji zamdwienia.

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wptyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentéow
Jak bardzo sa|instrumentéw kontroli na
Panstwo kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob taczny
bienstwo taczny Czy prowadza Panstwo Czy sprawdzajg skutecznosci |ryzyka, biorac| wystapienia ienstwo aktualny
Wplyw wystgpienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorgc Wplyw wystgpienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
3 2 6 Falszywe koszty pracy -1 -1 2 1 2
IC 10.1 W odniesieniu do kosztéw pracy beneficjenta — IZ rutynowo wymaga od beneficjentéw Tak Tak Wysokie
dowoddw, ze sg w stanie niezaleznie zweryfikowac¢ zakonczenie/wykonanie czynnosci
zwigzanych z projektem np. rejestru obecnosci, systemow rejestracji czasu.
IC 10.2 W odniesieniu do kosztéw pracy beneficjenta - 1Z rutynowo sprawdza wykonane Tak Tak Wysokie
czynnosci i sprawozdania finansowe otrzymane od beneficjentéow pod katem wszelkich
rozbieznosci miedzy planowanymi a faktycznie wykonanymi czynnosciami. W przypadku
zauwazenia réznic nalezy wystgpi¢ o wyjasnienia i dodatkowe dowody oraz zweryfikowac¢
je.
IC 10.3 W odniesieniu do kosztéw pracy osob trzecich - 1Z wymaga od beneficjentéw rutynowego Tak Tak Wysokie
wystgpowania do os6b trzecich o dowody stanowigce niezalezng dokumentacije
wykonania czynnosci np. rejestr obecnosci lub systemy rejestracji czasu. 1Z sprawdza
dziatanie tego instrumentu kontroli w odniesieniu do préby beneficjentow.
IC 10.4 Podczas kontroli na miejscu 1Z/IP weryfikuje na prébie dowody potwierdzajace Tak Tak Wysokie
przydatno$¢ kadry realizujgcej zadania w ramach projektu oraz posiadanie przez kadre
odpowiednich kwalifikacji, pod warunkiem, ze Beneficjent okreslit takie wymagania we
whniosku o dofinansowanie.
IC 10.5 1Z/IP na etapie weryfikacji wnioskéw o ptatno$c¢ fatszywe koszty sprawdza na podstawie Tak Tak Wysokie
pogtebionej analizy dokumentéw dotgczonych do wnioskéw o ptatnosé. Dodatkowo
kontrolerzy EFS kontrolujg dokumenty potwierdzajgce liczbe przepracowanych godzin
przez personel projektu takie jak zapisy czasu pracy, listy obecnosci (w tym tez
dokumentacje merytoryczng).
Nieuzasadnione nadgodziny
IC 10.6 W odniesieniu do kosztéw pracy beneficjenta — IZ sprawdza podczas kontroli projektow Tak Tak Wysokie
oraz weryfikacji wnioskéw o ptatno$¢é dokumenty dot. wykonanych czynnosci i dokumenty
finansowe, pod katem wszelkich rozbiezno$ci migdzy planowanym a faktycznym
wykorzystaniem pracownikoéw (liczba oséb i czas pracy).
IC 10.7 Benficjenci zobowigzani sg do biezgcego wprowadzania do SL2014 imiennych danych Tak Tak Wysokie
dot. zaangazowania personelu projektu i podpisanych uméw oraz danych dot.
faktycznego czasu pracy personelu. 1Z weryfikuje ww.informacje podczas kontroli
projektu.
Wykazane nieprawidiowe stawki godzinowe
IC 10.8 W odniesieniu do kosztéw pracy beneficjentéw — I1Z sprawdza koricowe sprawozdania Tak Tak Wysokie

finansowe, poréwnujac je z dowodami potwierdzajgcymi faktycznie poniesione koszty
ptac (np. umowami, listami ptac) i czas spedzony na wykonywaniu czynno$ci w ramach

projektu (np. systemami rejestracji czasu, rejestrami obecnosci).




IC 10.9

W odniesieniu do kosztéw pracy os6éb trzecich — 1Z wymaga, by beneficjenci sprawdzali
faktury wystawione z tytutu kosztéw pracy, poréwnujgc je z dowodami potwierdzajgcymi
faktycznie poniesione koszty ptac (np. umowami, listami ptac) i czas spedzony na
wykonywaniu czynnos$ci w ramach projektu (np. systemami rejestracji czasu, rejestrami
obecnosci). 1Z sprawdza dziatanie tego instrumentu kontroli w odniesieniu do préby
beneficjentow.

Tak

Tak

Wysokie

Nieistniejgcy pracownicy

IC 10.10

1Z/IP weryfikuje personel projektu na podstawie zapiséw wniosku o dofinansowanie (czy
zgadza sig liczba os6b i stanowisko), uméw o prace lub uméw cywilnoprawnych, list
obecnosci, zapiséw czasu pracy oraz dokumentéw finansowych tj. list ptac, rachunkéw
oraz potwierdzen zaptaty.

Tak

Tak

Wysokie

IC 10.11

W odniesieniu do kosztéw pracy os6b trzecich — 1Z wymaga od beneficjentow
wystepowania do oséb trzecich o dowody na to, ze sg w stanie niezaleznie zweryfikowa¢

istnienie pracownikéw, np. o umowy lub informacje na temat ubezpieczenia spotecznego.

Tak

Tak

Wysokie

Czynnosci poza okresem realizacji zamoéwienia

IC 10.12

W odniesieniu do kosztéw pracy beneficjentéw — IZ rutynowo wymaga od beneficjentéw
dowoddw, ze sg w stanie niezaleznie zweryfikowac, ze koszty poniesiono w okresie
realizacji projektu, np. oryginatéw faktur lub wyciggéw bankowych.

Tak

Tak

Wysokie

IC 10.13

W odniesieniu do kosztéw pracy osob trzecich — 1Z wymaga od beneficjentow

wystepowania do 0séb trzecich o dowody na to, Ze sg w stanie niezaleznie zweryfikowac,

ze koszty poniesiono w okresie realizacji projektu, np. o oryginaty faktur lub wyciagi
bankowe.

Tak

Tak

Wysokie

RYZYKO NETTO

PLAN DZIALANIA

RYZYKO DOCELOWE

Oddziatywani
e Oddziatywanie
potaczonych potaczonych
Prawdopodo| taczny planowanych | planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wptyw ienstwo taczny
Wplyw wystapienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) [ (DOCELOWY)
2 1 2 nie dotyczy 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny
(w ramach 12),

Symbol Nazwa rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
IR11 Koszty pracy sg Beneficjent Swiadomie nieprawidtowo rozdziela koszty pracownikéw miedzy projekty Beneficjenci Zewnetrzne

nieprawidtowo
przydzielane do
poszczegodlinych

unijne i inne zrédia finansowania

projektow
RYZYKO BRUTTO ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI RYZYKO NETTO
Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentow
Jak bardzo sg|instrumentéw kontroli na
Panstwo kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob taczny
bienstwo taczny Czy prowadzg Panstwo Czy sprawdzaja skutecznosci [ryzyka, biorac| wystgpienia ienstwo aktualny
Wplyw wystgpienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorgc Wplyw wystgpienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
2 2 4 IC11.1 1Z rutynowo wymaga od beneficjentéw dowodéw na to, ze mogg niezaleznie weryfikowa¢ Tak Tak Srednie -1 -1 1 1 1
przydzielenie kosztéw personelu do dziatan w ramach projektu, np. rejestréw obecnosci,
systemoéw rejestracji czasu czy tez danych z ksigg rachunkowych.
IC11.2 Szczegdtowa weryfikacja wnioskéw o ptatnosé, w tym weryfikacja w ramach pogtebionej Tak Tak Wysokie
analizy, osoby weryfikujgce dokumenty w ramach pogtebionej analizy majg wiedze na
temat postgpowan prowadzonych w innych projektach, co moze przyczyni¢ sie szerszej
analizy prowadzonych postgpowan o udzielenie zaméwienia.
W przypadku wykrycia rozbieznosci czy nieprawidtowosci Beneficjent wzywany jest do
przedtozenia dodatkowych wyjasnien czy dokumentéw. Analiza dokumentéw
PZP/konkurencyjnosci prowadzona jest réwniez podczas kontroli na miejscu. W ramach
kazdego projektu weryfikowane sg wszystkie wydatki w ramach danej kategorii kosztowej
(m.in. ustugi doradcze, posrednictwa pracy czy w konkretnej branzy/tematyce
szkoleniowej). Weryfikacja dokumentéw nastepuje w oparciu o zasade "dwdéch par oczu".
RYZYKO NETTO PLAN DZIALANIA RYZYKO DOCELOWE
Oddziatywani
e Oddziatywanie
potaczonych potaczonych
Prawdopodo| taczny planowanych | planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wptyw ienstwo taczny
Wplyw wystapienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
1 1 1

1

1

1

nie dotyczy




3: OCENA STOPNIA NARAZENIA NA RYZYKO WYSTAPIENIA POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW NADUZYC FINANSOWYCH — POSWIADCZANI

OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma
Kogo dotyczy ryzyko? charakter
(Instytucja zarzadzajaca (1Z) / | wewnetrzny (w |Czy instytucja
organy wykonawcze (OW) / ramach 1Z), zarzadzajaca
instytucja certyfikujaca (IC) / | zewnetrzny, czy |jest narazona
Symbol beneficjenci (BF) / osoby trzecie| tez wynika ze |na ten rodzaj
ryzyka Nazwa rodzaju ryzyka Opis ryzyka (OT)) zmowy? ryzyka? Jesli nie, prosze podac¢ uzasadnienie
CR1 Niepetny / niewtasciwy proces weryfikacji |Weryfikacje zarzadzania mogg nie dawa¢ wystarczajacej Instytucja Zarzadzajgca Wewnetrzne
zarzadzania pewnosci co do braku naduzycia finansowego, co wynika z
braku niezbednych umiejetnosci lub zasobéw w obrebie 1Z, w
tym nieuzasadnione zastosowanie uproszczen wynikajgcych z
przepiséw dot. COVID-19. Y
CR2 Niepetny / niewlasciwy proces Poswiadczanie wydatkéw moze nie dawac¢ wystarczajgcej Instytucja Certyfikujgca Wewnetrzne
poswiadczania wydatkow pewnosci co do braku naduzycia finansowego, co wynika z
braku niezbednych umiejetnosci lub zasobéw w obrebie IC. Y
CR3 Konflikty interesow wewnatrz 1Z Cztonkow 1Z moze dotyczy¢ konflikt intereséw, ktory Instytucja Zarzadzajgca i Beneficjenci Wewnetrzne / zmowa
niewtasciwie wptywa na zatwierdzanie ptatnosci w przypadku
niektérych beneficjentéw. Y
CR4 Konflikt intereséw wewnatrz Instytuciji Wydatek moze zosta¢ poswiadczony przez Instytucje Instytucja Certyfikujgca i Beneficjenci Wewnetrzne / zmowa
Certyfikujgcej Certyfikujaca powigzang z Beneficjentem. Y
CR5 Konflikt intereséw u Beneficjenta Zlecenie ptatnosci (przelew) moze zosta¢ wystawiony na Instytucja Zarzgdzajgca i Beneficjenci Wewnetrzne / zmowa
nieuprawniony podmiot lub na niewtasciwg kwote
Y




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny

proces weryfikacji
zarzgdzania

obrebie 1Z, w tym nieuzasadnione zastosowanie uproszczen wynikajacych z przepiséw
dot. COVID-19.

Nazwa (w ramach 12),
Symbol rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
CR1 Niepetny / Weryfikacje zarzadzania mogg nie dawa¢ wystarczajacej pewnosci co do braku Instytucja Zarzadzajaca Wewnetrzne
niewtasciwy naduzycia finansowego, co wynika z braku niezbednych umiejetnosci lub zasobow w

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentow
Jak bardzo s3|instrumentéow kontroli na
Panstwo kontrolina [PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob
bienstwo taczny Czy prowadzg Panstwo Czy sprawdzajg skutecznosci [ryzyka, biorgc| wystgpienia ienstwo taczny
Wplyw wystapienia stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorac Wplyw wystapienia aktualny
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka stopien ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
3 3 CC1.1 Proces wyptaty srodkéw obejmuje kilka oddzielnych etapdw zatwierdzania: osoby Tak Tak Wysokie -2 -1 1 2 2
weryfikujgce wniosek o ptatno$¢, komérka w zakresie rozliczen finansowych,
ksiegowos$¢, zatwierdzenie ptatnosci przez kadre zarzadzajgca I1Z i IP (wprowadzenie
dodatkowych elementéw weryfikacji projektow np. kontakt telefoniczny z uczestnikami,
zdalna weryfikacja prowadzonych przez beneficjentéw szkolen.
CC1.2 1Z opracowata dokument pn. Zasady Instytucji Zarzadzajgcej w zakresie zarzgdzania Tak Tak Wysokie
ryzykiem oraz wprowadzenia skutecznych i proporcjonalnych $rodkéw zwalczania
naduzyc¢ finansowych w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020 .
RYZYKO NETTO PLAN DZIALANIA RYZYKO DOCELOWE
Oddziatywani | Oddzialywanie
e potaczonych
Prawdopodo| taczny potaczonych planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny planowanych | kontroli na nowe Wplyw ienstwo
Wplyw wystapienia | stopien kontrolina |PRAWDOPODOB ryzyka wystapienia taczny
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca nowy WPLYW | IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka stopien ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnosé Termin wdrozenia ryzyka NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
1 2 2 nie dotyczy 1 2 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny

Nazwa (w ramach 12),
Symbol rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
CR2 Niepetny / Poswiadczanie wydatkéw moze nie dawaé wystarczajgcej pewnosci co do braku Instytucja Certyfikujaca Wewnetrzne
niewtasciwy naduzycia finansowego, co wynika z braku niezbednych umiejetnosci lub zasobow w
proces obrebie IC.
poswiadczania
wydatkéw
Oddziatywani Wplyw
Jak bardzo sag e .poiqczony(':h
. potaczonych | instrumentéw
Prawdopodo . . Panstwo |. . . Prawdopodob
L taczny Czy prowadza Panstwo Czy sprawdzaja . |instrumentéw kontroli na . taczny
Wplyw bienstwo L Symbol . . . . . przekonani o . Wplyw ienstwo
L stopien . - . ewidencje w zakresie Panstwo regularnie . .| kontrolina |PRAWDOPODOB L aktualny
ryzyka wystagpienia instrumentu Opis instrumentu kontroli . . skutecznosci : ryzyka wystagpienia . .
(BRUTTO) ryzyka ryzyka kontroli stosowania tego ten instrument tego WPLYW IENSTWO (NETTO) ryzyka stopien ryzyka
. in in . Lo
(BRUTTO) (BRUTTO) mechanizmu kontroli? kontroli? instrumentu ryzyka, bioragc wystqpu_enla (NETTO) (NETTO)
. pod uwage ryzyka, biorac
kontroli? .
poziomy pod uwage
ufnosci poziomy ufnosci
3 2 6 Tak Tak Wysokie -1 -1 2 1 2
IC posiada jasng metodyke, zgodnie z ktérg liczba i rodzaj zweryfikowanych
CC 2.1 beneficjentow sg oparte na przyjetych najlepszych praktykach, w tym na analizie
poziomu ryzyka wystgpienia naduzycia finansowego.
Tak Tak Wysokie
Pracownicy po$wiadczajacy wydatki sg odpowiednio wykwalifikowani i przeszkoleni.
CC22 Muszg oni przechodzi¢ aktualne szkolenia od$wiezajace z zakresu $wiadomosci w
dziedzinie naduzyé¢ finansowych.
Tak Tak Wysokie
cc23 IC uwzglednia m.in. wszystkie wyniki kontroli i audytéw w ramach WRPO 2014+ oraz
’ dane z SL2014+.
Tak Tak Wysokie
cc24 Pracownicy IC weryfikujg Deklaracje wydatkéw, przygotowujg Wnioski o ptatno$¢ do KE
’ oraz Roczne zestawienie wydatkéw zgodnie za zasadg "dwéch par oczu".
Oddzialywani | Oddziatywanie
e potaczonych
Prawdopodo| taczny potaczonych planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny planowanych | kontroli na nowe Wplyw ienstwo
Wplyw wystgpienia | stopien kontrolina |PRAWDOPODOB ryzyka wystagpienia taczny
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca nowy WPLYW | IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka stopien ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia ryzyka NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
2 1 2 nie dotyczy 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny
Nazwa (w ramach 12),
Symbol rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
CR3 Konflikty intereséw [ Cztonkdw IZ moze dotyczyé konflikt interesow, ktory niewtasciwie wpltywa na Instytucja Zarzadzajaca i Wewnetrzne / zmowa
wewnatrz 1Z zatwierdzanie ptatnos$ci w przypadku niektérych beneficjentéw. Beneficjenci
Oddziatywani Wptyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentéow
Jak bardzo sg|instrumentéw kontroli na
Panstwo kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob taczny
bienstwo taczny Czy prowadzg Panstwo Czy sprawdzaja skutecznosci [ryzyka, biorac| wystgpienia ienstwo aktualny
Wpltyw wystapienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorac Wptyw wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
8 2 6 CC 3.1 Proces wyptaty $rodkéw obejmuije kilka oddzielnych etapéw zatwierdzania. Przed ich Tak Tak Wysokie -1 -1 2 1 2
zatwierdzeniem niezbedne jest przedstawienie dowoddéw na prawdziwo$é wykazanych
wydatkow (np. niezaleznych opinii z audytu).
CC3.2 1Z prowadzi polityke w zakresie konfliktu intereséw obejmujaca sktadanie deklaracji Tak Tak Wysokie
przez pracownikdw i ich rejestrowanie oraz dysponuje srodkami stuzgcymi zapewnieniu,
ze te zasady s3 przestrzegane.
CC33 1Z prowadzi dla wszystkich pracownikéw regularne odpowiednie szkolenia z zakresu Tak Tak Wysokie
norm etyki i uczciwosci.
CC34 1Z dba o to, by poszczegodine osoby byty Swiadome konsekwencji uczestniczenia w Tak Tak Wysokie
dziatalnosci, ktéra moze podac watpliwos$¢ ich uczciwos$é. Nalezy podaé jasne opisy
konsekwencji wigzgcych sie z poszczegdlnymi wykroczeniami.
CC3.5 Stosowanie zasady "dwoch par oczu” przy weryfikacji wnioskdw o ptatnos¢ oraz kilku Tak Tak Wysokie
szczebli weryfikacji przy weryfikacji wnioskéw o ptatnos$¢ (dwie pary oczu, kierownik
oddziatu, naczelnik wydziatu, dyrektor) i weryfikacji zmian do wnioskéw o dofinansowanie
(opiekun projektu, kierownik oddziatu, naczelnik wydziatu, dyrektor).
CC3.6 Obowigzek ztozenia deklaracji bezstronno$ci kazdorazowo przy dokonywaniu weryfikacji Tak Tak Wysokie
zmian do wnioskéw o dofinansowanie oraz weryfikacji wnioskéw o ptatnos$é.
CC37 1Z doktada wszelkich staran, aby wszyscy pracownicy byli Swiadomi konsekwencji Tak Tak Wysokie
realizacji innych zajeé (poza okreslonymi zadaniemi merytorycznymi dla komorki
organizacyjnej, w ktérej jest zatrudniony) w ramach wdrazania WRPO 2014+, ktére mogg
prowadzi¢ do potencjalnego konfliktu intereséw. O kazdym takim przypadku pracownik
powinien niezwtocznie informowac przelozonych.

RYZYKO NETTO

PLAN DZIALANIA

RYZYKO DOCELOWE

Oddziatywani
e Oddziatywanie
potaczonych potaczonych
Prawdopodo| taczny planowanych | planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wplyw ienstwo taczny
Wplyw wystgpienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystgpienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
2 1 2 nie dotyczy 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma

charakter wewnetrzny

Nazwa (w ramach 12),
Symbol rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
CR4 Konflikt intereséw |Wydatek moze zosta¢ poswiadczony przez IC powigzang z beneficjentem. Instytucja Certyfikujaca i Wewnetrzne / zmowa
wewnatrz Instytucji Beneficjenci
Certyfikujacej
Oddziatywani Wplyw
Jakbardzo | L Zon | inatramentow
Prawdopodo . . sa Panstwo _p 3 y . . Prawdopodob taczny
. taczny Czy prowadza Panstwo Czy sprawdzaja . _|instrumentéw kontroli na .
Wplyw biefstwo . Symbol . X . . . przekonani o . Wplyw ienstwo aktualny
o stopien . - . ewidencje w zakresie Panstwo regularnie . .| kontrolina [PRAWDOPODOB L L
ryzyka wystapienia instrumentu Opis instrumentu kontroli . R skutecznosci , ryzyka wystapienia stopien
(BRUTTO) ryzyka ryzyka kontroli stosowania tego ten instrument tego WPLYW IENSTWO (NETTO) ryzyka ryzyka
. in i . L
(BRUTTO) (BRUTTO) mechanizmu kontroli? kontroli? instrumentu ryzyka, biorac wystqple_znla (NETTO) (NETTO)
. pod uwage ryzyka, biorac
kontroli? .
poziomy pod uwage
ufnosci poziomy ufnosci
3 2 6 Tak Tak Wysokie -1 -1 2 1 2
cC 4 IC prowadzi polityke w zakresie konfliktu intereséw obejmujgcg sktadanie oswiadczen
: przez wszystkich pracownikéw i ich rejestrowanie.
Tak Tak Wysokie
Wszyscy pracownicy IC przechodzg odpowiednie szkolenia z zakresu norm etyki i
CC4.2 uczciwosci oraz zobowigzani sg do zapoznania sig i stosowania zapiséw przyjetego
Kodeksu Etyki, co jest potwierdzane sktadanymi przez pracownikéw podpisami.
Tak Tak Wysokie
IC dba o to, by poszczegdlne osoby byty $wiadome konsekwencji uczestniczenia w
CC4.3 dziatalnosci, ktéra moze poddaé watpliwos¢ ich uczciwos$¢. Nalezy podac jasne opisy
konsekwencji wigzgcych sie z poszczegdlnymi wykroczeniami.
Tak Tak Wysokie
IC dba o to, aby wszyscy pracownicy byli Swiadomi konsekwencji realizacji dodatkowych
cCaa zaje¢ w ramach wdrazania WRPO 2014+, ktére moga prowadzi¢ do potencjalnego
: konfliktu interesow, czy zaktdca¢ wymagane rozdzielenie funkcji 1Z i IC. O kazdym takim
przypadku pracownik powinien niezwtocznie informowac¢ przelozonych.
Sprawdzenie za pomocg narzedzia informatycznego/aplikacji umozliwiajgcej weryfikacje Tak Tak Wysokie
CC4.5 podmiotu lub osoby powigzan pracownika
Oddziatywani
e Oddziatywanie
potaczonych potaczonych
Prawdopodo| taczny planowanych [ planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wplyw ienstwo taczny
Wplyw wystapienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
2 1 2 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny

Nazwa (w ramach 12),
Symbol rodzaju Kogo dotyczy ryzyko? zewnetrzny, czy tez
ryzyka ryzyka Opis ryzyka wynika ze zmowy?
CR5 Konflikt intereséw Instytucja Zarzadzajaca i Wewnetrzne / zmowa

u Beneficjenta

Zlecenie ptatnosci (przelew) moze zosta¢ wystawiony na nieuprawniony podmiot lub na

niewtasciwg kwote

Beneficjenci

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentéow
Jak bardzo s3|instrumentéow kontroli na
Panstwo kontrolina |[PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob
bienstwo taczny Czy prowadzg Panstwo Czy sprawdzajg skutecznosci [ryzyka, biorgc| wystgpienia ienstwo taczny
Wplyw wystapienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorac Wplyw wystapienia aktualny
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka stopien ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
2 2 4 CC5.1 IZ posiada instrukcje wykonawczg z ktérej wynika proces sporzgdzania zlecen ptatnosci Tak Tak Wysokie -1 -1 1 1 1
do beneficjentéw i weryfikacje poprawnosci - weryfikacja pod wzgledem merytorycznym
i formalno-rachunkowym
CC5.2 Pracownicy IZ sa zobowigzani do przestrzegania zapiséw Zarzadzenia Marszatka w Tak Tak Wysokie
sprawie sporzgdzania, kontroli i obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych
CC5.3 Pracownicy IZ sa zobowigzani do przestrzegania zapiséw Kodeksu Etyki i Zasad Tak Tak Wysokie
Instytucji Zarzgdzajgcej w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz wprowadzenia
skutecznych i proporcjonalnych $rodkéw zwalczania naduzy¢ finansowych w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020.
RYZYKO NETTO PLAN DZIALANIA RYZYKO DOCELOWE
Oddzialywani | Oddziatywanie
e potaczonych
Prawdopodo| taczny potaczonych planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny planowanych | kontroli na nowe Wplyw ienstwo
Wplyw wystgpienia | stopien kontrolina |PRAWDOPODOB ryzyka wystagpienia taczny
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca nowy WPLYW | IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka stopien ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia ryzyka NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)

1

1

1

nie dotyczy

1

1

1




4: OCENA STOPNIA NARAZENIA NA RYZYKO WYSTAPIENIA POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW NADUZYC FINANSOWYCH — UDZIELANIE ZAMOWIEN BEZPOSREDNICH

PRZEZ INSTYTUCJE ZARZADZAJACE

OPIS RYZYKA

Symbol
ryzyka

Nazwa rodzaju ryzyka

Opis ryzyka

Szczegotowy opis rodzaju ryzyka

Kogo dotyczy ryzyko?
(Instytucja zarzadzajaca (1Z) /
organy wykonawcze (OW) /
instytucja certyfikujaca (IC) /
Beneficjenci (BF) / Osoby
trzecie (OT))

Czy ryzyko ma
charakter
wewnetrzny (w
ramach 1Z),
zewnetrzny, czy
tez wynika ze
zmowy?

Czy instytucja
zarzadzajaca jest
narazona na ten
rodzaj ryzyka?

Jesli nie, prosze podaé¢ uzasadnienie

Unikanie wymaganej procedury
konkurencyjnej

Cztonek personelu 1Z unika wymaganej procedury
konkurencyjnej, faworyzujgc konkretnego oferenta przy
otrzymaniu lub utrzymaniu przez niego zamdwienia poprzez:

- nieorganizowanie przetargu lub:

- dzielenie zamdwien lub

- nieuzasadnione udzielenie zamoéwienia jednemu oferentowi lub
- nieprawidtowe przedtuzenie okresu obowigzywania umowy,

- nieuzasadnione zastosowanie uproszczen wynikajgcych z
przepiséw dot. COVID-19.

1) Czlonek 1Z moze podzieli¢ zamdwienie na co najmniej dwa
Zlecenia lub umowy, by unikng¢ rozpoczynania procedury
konkurencyjnej lub przegladu na wyzszym szczeblu
kierownictwa lub 2) cztonek 1Z moze sfatszowaé uzasadnienie
udzielenia zamoéwienia jednemu oferentowi, przygotowujgc
bardzo zawezone specyfikacje lub 3) cztonek 1Z moze
przyznawaé umowy faworyzowanym osobom trzecim bez
wymaganej procedury przetargowej lub 4) cztonek 1Z moze
przedtuza¢ pierwotny okres realizacji zamoéwienia poprzez
wprowadzanie do umowy zmian lub stawianie dodatkowych
warunkoéw, w celu uniknigcia powtérnej procedury przetargowe;.

Instytucja Zarzadzajaca i osoby trzecie

Wewnetrzne / Zmowa

Y
Manipulowanie przebiegiem procedury Czionek personelu 1Z faworyzuje oferenta w ramach procedury |[1) Cztonek IZ moze dostosowywaé zaproszenia do przetargu Instytucja Zarzgdzajaca i osoby trzecie |Wewnetrzne / zmowa
konkurencyjnej konkurencyjnej poprzez: lub zapytania ofertowe tak, by zawieraty specyfikacje, ktére sg
- naduzycia w specyfikacjach lub przygotowane pod katem kwalifikacji danego oferenta lub
- ujawnienie danych dotyczacych przetargu lub ktorym tylko jeden oferent moze sprosta¢. Zawezone
- manipulowanie ofertami. specyfikacje moga by¢ wykorzystane w celu wykluczenia
pozostatych kwalifikujgcych sig oferentéw lub 2) pracownicy |Z
odpowiedzialni za proces przetargowy, opracowanie projektu lub
oceng ofert mogg ujawni¢ poufne informacje, aby poméc
wybranemu oferentowi w skonstruowaniu najlepszej oferty
technicznej lub finansowej. Dane takie mogg dotyczy¢
szacunkowego budzetu, preferowanych rozwigzan lub
szczegotdw oferty konkurentdw lub 3) cztonek 1Z moze
manipulowac¢ ofertami po ich otrzymaniu tak, by zapewni¢ wybér
faworyzowanego wykonawcy
Y
Ukryty konflikt interesow lub tapéwki i Cztonek personelu 1Z faworyzuje wnioskodawce / oferenta, 1) Zlecenie moze zosta¢ udzielone beneficjentowi, z ktérym Instytucja Zarzadzajaca i osoby trzecie |Wewnetrzne / zmowa
nielegalne honoraria poniewaz: zwigzane sg interesy cztonka personelu, czy to finansowe, czy
- wystgpit niezgtoszony konflikt intereséw (np. fatszywe tez innego rodzaju. Podobnie, organizacje moga nie w petni
os$wiadczenie)lub ujawnia¢ wszystkie konflikty intereséw, gdy wystepujg o
- zaptacono tapéwke badz nielegalne honorarium udzielenie zamoéwienia lub 2) Beneficjenci, ktérzy ztozyli wniosek
o udzielenie zamoéwienia, mogg oferowac tapéwki lub nielegalne
honoraria, by wptyng¢ na decyzje o udzieleniu zaméwienia.
Y

Fatszowanie dokumentow

Nielegalne dziatania oferenta w celu osiggniecia korzysci
majatkowych

Czlonek 1Z dopuszcza sie dziatan niezgodnych z prawem

w celu osiggniecia korzy$ci majgtkowych. Czynnosci te mogg
polegaé np. na zmianie daty wystawienia dokumentéw, aby
spetni¢ wymogi zawarte w ogtoszeniu. Moze nastepi¢ rowniez
dopisanie tresci korzystnych dla oferenta jak rowniez usunigcie
adnotacji z posiadanej dokumentaciji, ktére mogtyby wykluczy¢
oferenta, moze nastgpi¢ podrobienie lub przerobienie
dokumentow i uzywanie ich jako autentyczne.

Instytucja Zarzgdzajgca

Wewnetrzne / zmowa




OPIS RODZAJU RYZYKA

Nazwa
rodzaju
ryzyka

Symbol
ryzyka

Opis ryzyka

Kogo dotyczy ryzyko?

Czy ryzyko ma

charakter wewnetrzny

(w ramach 12),

zewnetrzny, czy tez

wynika ze zmowy?

Unikanie
wymaganej
procedury
konkurencyjnej

Czionek personelu IZ unika wymaganej procedury konkurencyjnej, faworyzujgc
konkretnego oferenta przy otrzymaniu lub utrzymaniu przez niego zamoéwienia poprzez:
- nieorganizowanie przetargu lub:

- dzielenie zamoéwien lub

- nieuzasadnione udzielenie zaméwienia jednemu oferentowi lub

- nieprawidtowe przedtuzenie okresu obowigzywania umowy,

- nieuzasadnione zastosowanie uproszczen wynikajgcych z przepiséw dot. COVID-19.

Instytucja Zarzadzajgca i osoby
trzecie

Wewnetrzne / zmowa

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentow
Jak bardzo sa| instrumentéow kontroli na
Panstwo kontrolina |[PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob
bienstwo taczny Czy prowadzg Panstwo Czy sprawdzaja skutecznosci | ryzyka, biorac| wystapienia ienstwo taczny
Wplyw wystapienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorac wystapienia aktualny
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage Wplyw ryzyka ryzyka stopien ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
3 3 Dzielenie zamoéwien -2 -1 1 2 2
Nadzér dziatu zaméwien, kierownikéw i personelu wyzszego szczebla IZ nad realizacjg Tak Tak Wysokie
zadan pracownikow
Dziat audytu wewnetrznego regularnie sprawdza funkcjonowanie wewnetrznych Tak Tak Wysokie
mechanizmoéw kontroli zamoéwien.
Nieuzasadnione udzielenie zaméwienia jednemu oferentowi
Wszystkie przypadki udzielenia zaméwienia sg sprawdzane przez personel wyzszego Tak Tak Wysokie
szczebla I1Z, ktéry sprawdza, czy zastosowano procedure udzielania zaméwien.
Dziat audytu wewnetrznego regularnie sprawdza funkcjonowanie wewnetrznych Tak Tak Wysokie
mechanizméw kontroli zamoéwien.
1Z prowadzi polityke w zakresie konfliktu intereséw obejmujaca kazdorazowe Tak Tak Wysokie
(wielokrotnie w ciggu roku) w kazdym postgpowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego, sktadanie deklaracji przez wszystkich pracownikéw wykonujgcych czynnosci
w tych postepowaniach i ich rejestrowanie (o$wiadczenia pisemne z uprzedzeniem o
odpowiedzialnosci karnej oraz podpisami) oraz dysponuje srodkami stuzgcymi
zapewnieniu, ze te zasady sg przestrzegane.
Nieprawidiowe przedtuzenie okresu realizacji zamowienia
PC 1.6 Wszystkie przypadki udzielenia zaméwienia sg sprawdzane przez personel wyzszego Tak Tak Wysokie
szczebla I1Z, ktéry sprawdza, czy zastosowano procedure udzielania zamoéwien, w tym
zastosowanie uproszczen wynikajgcych z przepiséw COVID-19.
1Z prowadzi polityke w zakresie konfliktu intereséw obejmujacg kazdorazowe Tak Tak Wysokie
(wielokrotnie w ciggu roku) w kazdym postgpowaniu o udzielenie zaméwienia
publicznego, sktadanie deklaracji przez wszystkich pracownikow wykonujgcych czynnosci
w tych postepowaniach i ich rejestrowanie (o$wiadczenia pisemne z uprzedzeniem o
odpowiedzialno$ci karnej oraz podpisami) oraz dysponuje $rodkami stuzgcymi
zapewnieniu, ze te zasady s3 przestrzegane.
Dziat audytu wewnetrznego regularnie sprawdza funkcjonowanie wewnetrznych Tak Tak Wysokie
mechanizméw kontroli zamoéwien.
PC 1.9 Re-kontrole kontroli zdalnych (COVID-19) Tak Tak Wysokie
Sprawdzenie powigzan pracownika za pomocg narzedzia informatycznego/aplikacji Tak Tak Wysokie
PC 1.10 umozliwiajgcej weryfikacje podmiotu lub osoby
Oddziatywani | Oddziatywanie
e potaczonych
Prawdopodo| Laczny potaczonych planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny planowanych | kontroli na nowe ienstwo
Wptyw wystapienia | stopien kontrolina |PRAWDOPODOB (Wptyw ryzyka| wystapienia taczny
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca nowy WPLYW | IENSTWO ryzyka [ (DOCELOWY ryzyka stopien ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialno$é Termin wdrozenia ryzyka NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
1 1 1 nie dotyczy 1 1 1




OPIS RODZAJU RYZYKA

Symbol

Nazwa rodzaju

ryzyka

Opis ryzyka

Kogo dotyczy ryzyko?

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny
(w ramach 1Z),
zewnetrzny, czy tez
wynika ze zmowy?

Manipulowanie
przebiegiem
procedury
konkurencyjnej

Cztonek personelu IZ faworyzuje oferenta w ramach procedury konkurencyjnej poprzez:
- naduzycia w specyfikacjach lub

- ujawnienie danych dotyczgcych przetargu lub

- manipulowanie ofertami.

Instytucja Zarzadzajgca i osoby
trzecie

Wewnetrzne / zmowa

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentéow
Jak bardzo |instrumentow kontroli na
sg Panstwo | kontrolina [PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob
bienstwo taczny Czy prowadzg Panstwo Czy sprawdzajq skutecznosci (ryzyka, bioragc| wystapienia ienstwo taczny
Wplyw wystgpienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorac wystapienia aktualny
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage Wplyw ryzyka ryzyka stopien ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
3 2 6 Naduzycia w specyfikacjach =fl =il 2 1 2
PC 2.1 Wszystkie przypadki udzielenia zamoéwienia sg sprawdzane przez organ inny niz Tak Tak Wysokie
zamawiajacy departament merytoryczny (inny tj. np. dziat zamoéwien w porozumieniu ze
specjalistami danej branzy ale takze biegli i eksperci zewnetrzni, inzynierowie projektéw,
jak i personel wyzszego szczebla 1Z ), ktéry sprawdza, czy specyfikacje w ramach
warunkéw zaméwienia nie sg zbytnio zawezone.
PC 2.2 Dziat audytu wewnetrznego regularnie sprawdza funkcjonowanie wewnetrznych Tak Tak Wysokie
mechanizmoéw kontroli zamdwien.
Ujawnienie danych dotyczacych przetargu
PC23 Zespdt osob przygotowujacych i prowadzgcych postgpowanie (komisja przetargowa) Tak Tak Wysokie
sprawdza probe zwycigskich ofert na tle konkurencji w celu weryfikacji, czy istniejg
podstawy by przypuszczacé, ze oferent posiadat wczes$niejszg wiedze na temat ofert.
PC2.4 Istnieje wysoki stopien przejrzystosci podczas przyznawania zamoéwien, przejawiajgcy Tak Tak Wysokie
sie m.in. publikacjg wszystkich informacji o zamoéwieniu, ktére nie sg danymi
wrazliwymi.
PC 2.5 IZ wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajgcy zgtaszanie przypadkow, w ktérych Tak Tak Wysokie
podejrzewa sie wystagpienie nieuczciwego zachowania.
Manipulacje ofertami
PC 2.6 Procedura przetargowa obejmuje przejrzysty proces otwierania ofert oraz odpowiednie Tak Tak Wysokie
uzgodnienia dotyczace bezpieczenstwa w odniesieniu do nieotwartych ofert.
PC 2.7 IZ wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajgcy zgtaszanie przypadkow, w ktérych Tak Tak Wysokie

podejrzewa sie wystgpienie nieuczciwego zachowania.

RYZYKO NETTO

PLAN DZIALANIA

RYZYKO DOCELOWE

Oddziatywani | Oddziatywanie
e potaczonych
Prawdopodo| taczny potaczonych planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny planowanych | kontroli na nowe ienstwo
Wplyw wystgpienia | stopien kontrolina |PRAWDOPODOB |Wplyw ryzyka| wystapienia taczny
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca nowy WPLYW | IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka stopien ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdroZenia ryzyka NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
2 1 2 nie dotyczy 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Symbol
ryzyka

Nazwa rodzaju
ryzyka

Opis ryzyka

Kogo dotyczy ryzyko?

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny
(w ramach 12),
zewnetrzny, czy tez
wynika ze zmowy?

Ukryty konflikt
intereséw lub
fapowki i
nielegalne

honoraria

Cztonek personelu 1Z faworyzuje wnioskodawce / oferenta, poniewaz:
- wystgpit niezgtoszony konflikt intereséw (np. fatszywe o$wiadczenie)lub
- zaptacono tapéwke badz nielegalne honorarium

Instytucja Zarzgdzajgca i osoby
trzecie

Wewnetrzne / zmowa

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentow
Jak bardzo s3|instrumentéow kontroli na
Panstwo kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob taczny
bienstwo taczny Czy prowadza Panstwo Czy sprawdzaja skutecznosci [ryzyka, biorac| wystapienia ienstwo aktualny
Wplyw wystgpienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorac Wplyw wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci| (NETTO) (NETTO) (NETTO)
& 2 6 Niezgtoszony konflikt interesow -1 -1 2 1 2
PC 3.1 W sktad komisji oceniajgcej wchodzg cztonkowie kadry wyzszego szczebla 1Z - sktad Tak Tak Wysokie
komiski jest réznorodny (pracownicy departamentéw/wydziatébw merytorycznych,
zadwien publicznych, radcy prawni). Wystepuje obowigzek badania ofert przez cztonkéw
komisji, sktadanie o$wiadczen o przynaleznosci lub braku przynaleznosci do tej samej
grupy kapitatowej
PC 3.2 Wszystkie przypadki udzielenia zamowienia sg sprawdzane przez personel wyzszego Tak Tak Wysokie
szczebla IZ, ktéry sprawdza, czy zastosowano procedure udzielania zamoéwien.
PC3.3 1Z prowadzi polityke w zakresie konfliktu intereséw obejmujgcg kazdorazowe Tak Tak Wysokie
(wielokrotnie w ciggu roku) w kazdym postgpowaniu o udzielenie zaméwienia
publicznego z ustawy Pzp sktadanie deklaracji przez wszystkich pracownikéw
wykonujgcych czynnosci w tych postepowaniach i ich rejestrowanie (o$wiadczenia
pisemne z uprzedzeniem o odpowiedzialno$ci karnej oraz podpisami) oraz dysponuje
$rodkami stuzgcymi zapewnieniu, ze te zasady sg przestrzegane
PC 34 1Z wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajgcy zgtaszanie przypadkéw, w ktérych Tak Tak Wysokie
podejrzewa sie wystgpienie nieuczciwego zachowania.
tapowki lub nielegalne honoraria
PC3.5 1Z dysponuje silnymi instrumentami kontroli procedur sktadania ofert, np. egzekwujgc Tak Tak Wysokie
terminy sktadania ofert, i sprawdza ich funkcjonowanie na prébie beneficjentow.
PC 3.6 Wszystkie przypadki udzielenia zamoéwienia sg sprawdzane przez personel wyzszego Tak Tak Wysokie
szczebla 1Z, ktéry sprawdza, czy zastosowano procedure udzielania zaméwien.
PC 3.7 Zespot oséb przygotowujgcych i prowadzgcych postepowanie (komisja przetargowa) Tak Tak Wysokie
sprawdza probe zwycigskich ofert, weryfikujgc m.in. czy zwycigska oferta byta bardzo
zblizona do kolejnej najnizszej oferty, czy zwycigzyta p6zno ztozona oferta oraz czy
zwycigski oferent kontaktowat si¢ prywatnie z osobami odpowiedzialnymi za organizacije
przetargu, pod katem wszelkich sladéw zachowan niezgodnych z prawem.
PC 3.8 1Z wdraza i upublicznia mechanizm umozliwiajgcy zgtaszanie przypadkéw, w ktérych Tak Tak Wysokie
podejrzewa sie wystgpienie nieuczciwego zachowania.
RYZYKO NETTO PLAN DZIAtANIA RYZYKO DOCELOWE
Oddziatywani
e Oddziatywanie
potaczonych potaczonych
Prawdopodo| Laczny planowanych | planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wplyw ienstwo taczny
Wplyw wystapienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnosé Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
2 1 2 nie dotyczy 2 1 2




OPIS RODZAJU RYZYKA

Symbol
ryzyka

Nazwa rodzaju
ryzyka

Opis ryzyka

Kogo dotyczy ryzyko?

Czy ryzyko ma
charakter wewnetrzny
(w ramach 12),
zewnetrzny, czy tez
wynika ze zmowy?

Fatszowanie
dokumentéw

Nielegalne dziatania oferenta w celu osiggdniecia korzysci majatkowych

Instytucja Zarzadzajgca

Wewnetrzne / zmowa

RYZYKO BRUTTO

ISTNIEJACE INSTRUMENTY KONTROLI

RYZYKO NETTO

Oddziatywani Wplyw
e potaczonych
potaczonych | instrumentow
Jak bardzo sg|instrumentéw kontroli na
Panstwo kontrolina |PRAWDOPODOB
Prawdopodo przekonani o WPLYW IENSTWO Prawdopodob taczny
bienstwo taczny Czy prowadza Panstwo Czy sprawdzaja skutecznosci [ryzyka, biorac| wystapienia ienstwo aktualny
Wplyw wystapienia | stopien Symbol ewidencje w zakresie Panstwo regularnie tego pod uwage ryzyka, biorgc Wptyw wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka instrumentu stosowania tego ten instrument instrumentu poziomy pod uwage ryzyka ryzyka ryzyka
(BRUTTO) | (BRUTTO) | (BRUTTO) kontroli Opis instrumentu kontroli mechanizmu kontroli? kontroli? kontroli? ufnosci poziomy ufnosci (NETTO) (NETTO) (NETTO)
3 2 6 PC 4.1 Procedura dotyczaca postepowan obejmuije przejrzysty proces weryfikacji sktadanej Tak Tak Wysokie -1 -1 2 1 2
dokumentacji przez oferenta poprzez wezwanie go do potwierdzenia stanu
rzeczywistego w sktadanych oswiadczeniach za pomocg ztozenia dokumentow
pozyskanych od podmiotéw trzecich, np. referencje potwierdzajgce wykonanie ustug
przez oferenta.
PC 4.2 Istnieje wysoki stopien przejrzystosci podczas przyznawania zamowien, przejawiajgcy sie Tak Tak Wysokie
m.in. publikacjg wszystkich informacji o zamoéwieniu, ktére nie sg danymi wrazliwymi, co
zapobiega nanoszeniu zmian do dokumetacji (czy fatszowaniu dokumentéw).
PC 4.3 Dziat audytu wewnetrznego regularnie sprawdza funkcjonowanie wewnetrznych Tak Tak Wysokie
mechanizméw kontroli zamdwien.
RYZYKO NETTO PLAN DZIALANIA RYZYKO DOCELOWE
Oddziatywani
e Oddziatywanie
potaczonych potaczonych
Prawdopodo| taczny planowanych | planowanych Prawdopodob
bienstwo aktualny kontroli na | kontroli na nowe Wptyw ienstwo taczny
Wplyw wystapienia | stopien nowy WPLYW|PRAWDOPODOB ryzyka wystapienia stopien
ryzyka ryzyka ryzyka Osoba ponoszaca ryzyka IENSTWO ryzyka | (DOCELOWY ryzyka ryzyka
(NETTO) (NETTO) (NETTO) Planowany nowy instrument kontroli odpowiedzialnos¢ Termin wdrozenia NETTO NETTO ) (DOCELOWE) | (DOCELOWY)
2 1 2 nie dotyczy 2 1 2




