Uchwata nr 7591/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
im. Ludwika Perzyny w Kaliszu na lata 2023-2025".

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2022 r., poz. 2094 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.), Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego uchwala, co nastepuje:

&1

Zatwierdza sie ,Program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika
Perzyny w Kaliszu na lata 2023-2025", stanowigcy zafacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr 4724/2022 Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 3 marca
2022 r. w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. Ludwika Perzyny w Kaliszu na lata 2021-2023".

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Departamentu Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek Wojewodztwa
Marek Wozniak



Uzasadnienie do uchwaty nr 7591/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej — w przypadku wystgpienia w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy straty netto — w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego zobowigzany jest do sporzadzenia programu naprawczego
na okres nie dtuzszy niz 3 lata, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1
cytowanej ustawy oraz przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Zatwierdzenie przedtozonego programu naprawczego nie rodzi po stronie
Wojewddztwa Wielkopolskiego jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W szczegdlnosci wszelkie dziatania o charakterze
inwestycyjnym muszg zosta¢ ujete w uchwale budzetowej i Wieloletniej Prognozie
Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu za rok obrotowy 2022
odnotowat strate netto w wysokosci 1407 466,06 zt, w zwigzku z czym przedtozyt
podmiotowi tworzgcemu w terminie okreSlonym powyzej ,Program naprawczy
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Perzyny w Kaliszu na lata 2023-2025".

W sytuacji realizacji przez Szpital dziatan naprawczych zaproponowanych
w opracowanym Programie istnieje realne prawdopodobienstwo osiggniecia efektéw
wymienionych w projekcji finansowej, w tym poprawy wyniku finansowego. Z tego wzgledu
przyjecie Programu naprawczego niniejszg uchwatg przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego nalezy uznac¢ za zasadne.

Paulina Stochniatek
Czlonek Zarzgdu
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|. Streszczenie menedzerskie

Przedstawiony dokument w formie Programu Naprawczego ma na celu wyznaczenie
kierunku zmian rozwojowych Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Perzyny w
Kaliszu. Zmiany te zostaty wdrozone, z powodu powstatej straty finansowej, jakg wygenerowat
Szpital za rok 2022, ale przede wszystkim sg spowodowane nowymi mozliwosciami zwiekszenia
Swiadczen diagnostyki kardiologicznej i leczenia kardiologicznego realizowane w ramach
Programu Pilotazowego Sieci Kardiologicznej, do ktérej przystgpit Szpital, a tym samym
zwiekszenia przychodow.

Straty te powstaty przez galopujgcg w 2022 roku inflacje, a co za tym idzie bardzo wysokiego
wzrostu cen, ale przede wszystkim po wzroscie wynagrodzen, ktdre miaty miejsce w lipcu 2022
roku, a na ktoére Szpital nie otrzymat petnego zabezpieczenia srodkdw z NFZ. W Szpitalu nadal
obowigzuje premia regulaminowa w wysokosci 25% wynagrodzenia zasadniczego mimo, ze
przez Dyrekcje Szpitala byty wielokrotnie podejmowane proby zmiany regulaminu
wynagradzania w tym zakresie. Wobec tego skutek podwyzek wynagrodzen dla Szpitala byt
wyzszy, niz w innych podmiotach leczniczych, ktére tak wysokiej premii nie majq.

Dodatkowo wyzsze koszty czesciowo bez pokrycia w przychodach - Szpital wydat na
hospitalizacje pacjentdow w zwigzku z nadwykonaniem ryczattu w 2022 roku. Takie dziatanie
miato na celu zwiekszenie kwoty ryczattu na 2023 rok, gdyz cate wykonanie wraz z
nadwykonaniami ryczattu za 2022 rok — stanowito 100% ryczattu na rok 2023 (NFZ jednak
zwrécit w 2022 roku jedynie 60% przychodu za nadwykonania).

Szpital jest po restrukturyzacji wynikajgcej z realizacji Programu Naprawczego i zszedt z
zadtuzenia w 2021 roku mimo pandemii — naprawde ciezkiego okresu i ogromnych
nieplanowanych kosztdéw ponoszonych przez Szpital podczas jej trwania. Jednak mimo tak
wielkiego doswiadczenia wzrost kosztdw wynagrodzen bez pokrycia ze strony NFZ zakohczyt
rok 2022 wynikiem ujemnym, jednak nizszym niz koszt amortyzaciji.

W oparciu o analize danych Szpitala, w tym analize zasobdw ludzkich, sprzetowych,
mozliwosci rozwojowych i przychodowych, zaprezentowano kierunki reorganizacji placowki.

Celem wskazanych dziatah naprawczych jest przede wszystkim wzrost przychodu, w
takim zakresie, aby uzyskac¢ wynik dodatnijuz w roku 2023.

Szpital postanowit wykorzystac swoje mocne strony na zwiekszenie przychoddw oraz
dgzenie do bycia placéwkg konkurencyjng wobec podmiotdw prywatnych, jak réwniez
okolicznych szpitali publicznych stawiajgc na rozwdj i innowacyjno$¢. Oprdécz dziatan
oszczednosciowych niezbedne jest rowniez podjecie dziatan inwestycyjno-rozwojowych.
Szpital udowodnit, ze potrafi wyjs¢ z dtugu, co $wiadczy tylko o tym, ze jest bardzo dobrze
zarzgdzany, ale niestety doszlismy juz do pewnej granicy optymalizaciji kosztowej, dlatego
przede wszystkim chcemy postawi¢ na zwiekszenie przychodu trzymajgc jednak nieustannie
koszty ,,w ryzach”.
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Il. Struktura organizacyjna

0 Prosze przedstawic¢ aktualng na dzien sporzgdzenia programu naprawczego strukture organizacyjng.

Aktualna struktura organizacyjna szpitala okreslona zostata w § 9 Statutu Wojewddzkiego
Szpitala Zespolonego im. Ludwika Perzyny w Kaliszu przyjetego Uchwatg nr XXV /480/20 Sejmiku
Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 21 grudnia 2020 r.

§9
1. Szpital prowadzi dziatalnos¢ leczniczg w ramach nastepujgcych zaktaddw leczniczych
podlegtych bezposrednio Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa:

1) Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu — Lecznictwo Szpitalne,
ktory wykonuje dziatalno$¢ leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia
zdrowotne - szpitalne,
2) Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu - Dziatalnos¢
Specjalistyczna, ktéry wykonuje dziatalno$¢ leczniczg w rodzaju ambulatoryjne
Swiadczenia zdrowotne,
3) Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu — Dziatalno$¢ Pozostata,
ktéry wykonuje dziatalno$¢ leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia
zdrowotne - inne niz szpitalne.
4) Pogotowie Ratunkowe - Dziatalno$¢ Specjalistyczna, ktdre wykonuje dziatalnosc
leczniczq w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne

2. W sktad zaktadu leczniczego Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu —

Lecznictwo Szpitalne wchodzg:

1) Szpital im Ludwika Perzyny, przy ul. Poznanskiej 79, jako jednostka organizacyjna,
obejmujgca nastepujgce komorki organizacyjne:
a) Szpitalny Oddziat Ratunkowy,
b) Oddziat Chirurgii Ogdinej z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej,
c) Oddziat Chirurgii Ogdlnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej
d) Oddziat Choréb Wewnetrznych |
e) Oddziat Choréb Wewnetrznych I,
f) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii (z powigzanym funkcjonalnie z nim
Zespotem Dtugoterminowej Opieki Domowej),
g) Oddziat Nefrologiczny, (z powigzang funkcjonalnie z nim Stacjg Hemodializ, Stacjg
Dializ Ofrzewnowych)
h) Oddziat Rehabilitacyjny (z powigzanym funkcjonalnie z nim Oddziatem Rehabilitacji
Dzieciecej Dzienny Pobyt oraz Zaktadem Leczniczego Usprawniania), w sktad, ktérego
wchodzi:
- Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej,
i) Oddziat Otolaryngologiczny,
j) Oddziat Neurologiczny,
k) Oddziat Urologiczny,
[) Oddziat Urazowo -Ortopedyczny,
m) Oddziat Kardiologiczny (z powigzang funkcjonalnie z nim Pracownig Hemodynamiki,
Pracowniq Radiologii Zabiegowej, Pracowniq Elektroterapii i Elektrofiziologii Serca,
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Pracownig Kontroli Stymulatoréw i Kardiowerteréw — Stymulatoréw Serca, Pracownig
Echokardiografii), w sktad, ktérego wchodzi:
- Pododdziat Infensywnego Nadzoru Kardiologicznego,
- Pododdziat Rehabilitacji Kardiologicznej,
- Pododdziat Dziennej Rehabilitacji Kardiologicznej”;
n) Oddziat Okulistyczny,
o) Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowe;j,
p) Oddziat Reumatologiczny,
qg) Oddziat Neurochirurgiczny,
r) Oddziat Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej,
s) Oddziat Choréb Dzieciecych,
t) Oddziat Gastroenterologii Dzieciecej (z powigzang funkcjonalnie z nim Pracownig
Endoskopowq dla Dzieci),
u) Blok Operacyjny i Centralna Sterylizatornia,
v) Apteka,
w) Oddziat Gastroenterologiczny (z powigzang funkcjonalnie z nim  Pracowniq
Endoskopowq),
x) Oddziat Udarowy.
2) Szpital im. Przemystawa I, przy ul. Toruhskiej 7, joko jednostka organizacyjna,
obejmujgca nastepujgce komorki organizacyjne:
a) Oddziat Choréb Zakaznych,
b) Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej,
c) Oddziat Patologii i Intensywnej Terapii Noworodka,
d) Oddziat Psychiatryczny w sktad ktérego wchodszi:
- Izba Przyjeé,
- Pododdziat Psychogeriatryczny,
- Pododdziat Detoksykacyjny,
- Pododdziat Detencyjny,
- Dzienny Oddziat Psychiatryczny,
- Zespot Leczenia Srodowiskowego (domowego).
e) Blok Operacyijny,
f) Oddziat Onkologii Klinicznej,
g) Pracownia Cytostatykdw.
3. W sktad zaktadu leczniczego Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu
- Dziatalno$¢ Specjalistyczna wchodzq:
1) Zespdt Pracowni i Zaktaddw, jako jednostka organizacyjna obejmujgca nastepujgce
komorki organizacyjne:
a) Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej,
b) Zaktad Mikrobiologii Klinicznej,
c) Zaktad Patomorfologii,
d) Zaktad Diagnostyki Obrazowej i Radiologii Interwencyjnej w sktad, ktérego wchodzi:
- Pracownia Rentgenodiagnostyki,
- Pracownia Tomografii Komputerowej,
- Pracownia Badan USG,
- Pracownia Badah Mammograficznych,
- Pracownia Rezonansu Magnetycznego,
- Pracownia Radiologii Inferwencyjnej.
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e) Zaktad Leczniczego Usprawniania (powigzany funkcjonalnie z Oddziatem
Rehabilitacyjnym),

f)Centrum Badawczo — Rozwojowe,

g) Pracownia Hemodynamiki (powigzana funkcjonalnie z Oddziatem Kardiologicznym),
h) Pracowni Radiologii Zabiegowej (powigzana funkcjonalnie z Oddziatem
Kardiologicznym),

i) Pracownia Elektrofiziologii (powigzana funkcjonalnie z Oddziatem Kardiologicznym),
j) Pracownia Kontroli Stymulatoréw i Kardiowerteréw — Stymulatoréw Serca (powigzana
funkcjonalnie z Oddziatem Kardiologicznym),

k) Pracownia Echokardiografii{ powigzana funkcjonalnie z Oddziatem Kardiologicznym),
l) Pracownia Endoskopowa (powigzana funkcjonalnie z Oddziatem
Gastroenterologicznym),

m) Pracownia Endoskopowa dla Dzieci (powigzana funkcjonalnie z Oddziatem
Gastroenterologii Dzieciecej).

n) Stacja Hemodializ (powigzana funkcjonalnie z Oddziatem Nefrologicznym),

o) Stacja Dializ Ofrzewnowych (powigzana funkcjonalnie z Oddziatem Nefrologicznym),
p) Zaktad Opiekunczo - Leczniczy.

2) Zespdt Poradni Specjalistycznych, jako jednostka organizacyjna obejmujgca
nastepujgce komorki organizacyjne:

a) Poradnia Chirurgiczna ogdina,

b) Poradnia Chirurgiczna chordb naczyn,

c) Poradnia Urazowo — Ortopedyczna,

d) Poradnia Wad Wrodzonych Stép,

e) Poradnia Preluksacyjna,

f) Poradnia Chirurgii Reki,

g) Poradnia Wad Postawy,

h) Poradnia Neurochirurgiczna,

i) Poradnia Chirurgii Szczekowo - Twarzowej,

j) Poradnia Otolaryngologiczna,

k) Poradnia Foniatryczna,

l) Poradnia Logopedyczna,

m) Poradnia Okulistyczna z Laseroterapiq,

n) Poradnia Urologiczna,

o) Poradnia Kardiologiczna,

p) Poradnia Neurologiczna,

q) Poradnia Hematologiczna,

r) Poradnia Diabetologiczna,

s) Poradnia Gastroenterologiczna,

) Poradnia Nefrologiczna,

u) Poradnia Dermatologiczna,

v) Poradnia Rehabilitacyjna,

w) Poradnia Neurologiczna z poradnig Przeciwpadaczkowq,

x) Poradnia Reumatologiczna,

y) Poradnia Sportowo — Lekarska,

z) Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza,

za) Poradnia Kardiologiczna dla Dzieci,

zb) Poradnia Endokrynologiczna dla Dzieci,

zc) Poradnia Diabetologiczna dla Dzieci,
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zd) Poradnia Hematologiczno — Onkologiczna dla Dzieci,
ze) Poradnia Reumatologii Dzieciece],

zf) Poradnia Neurologiczna dla Dzieci,

zg) Poradnia Chirurgii Dzieciecej,

zh) Poradnia Gastroenterologii Dzieciecej,

zi) Poradnia Chordb Zakaznych dla Dzieci,

zj) Poradnia Chordb Wgtroby,

zk) Poradnia Hepatologiczna,

zl) Poradnia Choréb Odzwierzecych i Pasozytniczych,
zm) Poradnia Chordb Zakaznych,

zn) Poradnia Psychiatryczna,

zo) Poradnia Oceny Rozwoju Matego Dziecka,
zp) Poradnia Audiologiczna,

zq) Poradnia Logopedyczna dla Dzieci,

zr) Poradnia Nefrologiczna dla Dzieci,

zs) Poradnia Chordéb Metabolicznych,

zt) Szkota Rodzeniaq,

zu) Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna,
zv) Poradnia Zaburzeh Rytmu Serca,

zw) Poradnia Chemioterapii,

zx) Poradnia Onkologiczna

zy) Poradnia Chirurgii Onkologicznej,

zz) Poradnia Ginekologii Onkologicznej,

zza) Poradnia Leczenia Boly,

zzb) Poradnia Genetyczna,

zzc) Poradnia Choréb Wewnetrznych,

zzd) Poradnia Pediatryczna,

zze) Podstawowa Opieka Zdrowotna.

4. W sktad zaktadu leczniczego Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu —
Dziatalno$¢ Pozostata wchodzg:

5.

1) Rehabilitacja Dzienna joko jednostka organizacyjna obejmujgca nastepujgcg
komoérke organizacyjna:
- Oddziat Rehabilitacji Dzieciecej Dzienny Pobyt (powigzany funkcjonalnie z Oddziatem
Rehabilitacyjnym),
2) Dtugoterminowa Opieka Domowa jako jednostka organizacyjna obejmujgca
nastepujgcg komdrke organizacyjnq:
- Zespot Dtugoterminowej Opieki Domowej (powigzany funkcjonalnie z Oddziatem
Anestezjologii i Infensywnej Terapii).

W sktad zaktadu leczniczego Pogotowie Ratunkowe — Dziatalno$¢ Specjalistyczna,

przy ul. Poznanskiej 79, wchodzi:

Pogotowie Ratunkowe jako jednostka organizacyjna na czele ktérego stoi , Kierownik

Pogotowia Ratunkowego”, obejmujgca nastepujgce stanowiska i komorki organizacyjne

1) Pielegniarka Koordynujgca ds. Ratownictwa Medycznego
2) Zespdt Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny P0207
3) Zespdt Ratownictwa Medycznego Podstawowy P0218

4) Zespdt Ratownictwa Medycznego Podstawowy P0222

5) Zespdt Ratownictwa Medycznego Podstawowy P0220

6) Zespdt Ratownictwa Medycznego Podstawowy P0226
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7) Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy P0224
8) Zespodt Ratownictwa Medycznego Podstawowy P0228
9) Zespoty Transportu Sanitarnego
10) Wyjazdowy Zespdt Sanitarny Typu N
6. Dyrekcje Szpitala stanowiq:
1) Dyrektor,
2) Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa,
3) Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju, Ustug i Innowacji Medycznych
4) Naczelna Pielegniarka.
7. Administracje Szpitala wg. nastepujgcej podlegtosci stanowiq:
1) Dyrektor:
a) Dziat Organizacyjny,
b) Dziat Stuzb Pracowniczych,
c) Dziat Prawny,
d) Dziat Spraw Obronnych,
e) Dziat BHP,
f) Dziat Audytu Wewnetrznego,
g) Pielegniarka Srodowiskowa Przyszpitalna,
h) Petnomocnik Dyrektora Szpitala ds. Kombatantéw i Osdb Represjonowanych,
i) Petnomocnik ds. Ochrony Informaciji Niejawnych,
i) Inspektor Ochrony Danych Osobowych,
k) Administrator Systemow Informatycznych,
l) Rzecznik prasowy,
m) Kapelan,
n) Zespot Koordynatordw i Petnomocnikdw:
- Petnomocnik Dyrektora ds. Systemu Zarzgdzania Jakosciq,
- Koordynator ds. Akredytaciji
- inni petnomocnicy lub koordynatorzy powotywani w razie potrzeb przez Dyrektora
Szpitala
2) Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa:
a) Dziat Higieny i Epidemiologii,
b) Dziat Statystyki i Dokumentaciji Medycznej,
c) Inspektor Ochrony Radiologicznej,
d) Petnomocnik ds. Praw Pacjenta,
e) Zespodt Koordynatordw i Petnomocnikdw:
- Koordynator ds. Leczenia Pacjentéw Onkologicznych,
- Koordynator ds. Okotooperacyjnej Karty Konfrolnej,
- inni petnomocnicy lub koordynatorzy powotywani w razie potrzeb przez Dyrektora
Szpitala.
3) Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju, Ustug i Innowacji Medycznych:
a) Gtéwny Ksiegowy:
- Dziat Ekonomiczny,
b) Dziat Logistyki,
c) Dziat Zamdwien Publicznych,
d) Dziat Kontraktowania i Rozliczania Swiadczeh Zdrowotnych,
e) Dziat Controllingu,
f) Dziat Informatyki
g) Dziat Utrzymania Ruchu,
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h) Dziat Przeciwpozarowy,

i) Dziat Koderdw Procedur Medycznych,

i) Zespdt Koordynatordw i Petnomocnikdw:

- inni petnomocnicy lub koordynatorzy powotywani w razie potrzeb przez Dyrektora
Szpitala.

4) Naczelna Pielegniarka:

- Z-ca Naczelnej Pielegniarki.

lll.  Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Analiza sytuacji majatkowej

W tej czesci prosze przedstawic skrocone dane z bilansu z poprzednich trzech lat obrotowych.

Dodatkowo zaleca sie sporzqgdzenie krétkiej analizy opisowe;.

Tabela 1. Skrécony bilans za lata 2020-2022 — aktywa

Dynamika

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021

(%)

A. Aktywa trwate 98518681,75 108333199,52 113981889,25 105,21
|. Wartosci niematerialne i prawne 349034,48 282987,05 2345299,87 828,77
Il. Rzeczowe aktywa trwate 98169647,27 108050212,47 111636589,38 103,32
lIl. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
\rgigégsggggiuzwe rozliczenia 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Aktywa obrotowe 32569649,77 37957950,45 33897622,47 89,30
I. Zapasy 7153256,62 7558804,30 7893511,98 104,43
II. Naleznosci krétkoterminowe 24338167,33 27631825,03 23219485,95 84,03
lll. Inwestycje krétkoterminowe 979255,93 1708273,44 2307662,72 135,09
L\é{eKéf;'éﬁzgxgwe rozliczenia 98969,89 1059047,68 47696182 4504
;Zs:sc:::e‘:r;ay)plafy na kapitat (fundusz 0.00 0.00 0,00 0.00
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 131088331,52 146291149,97 147879511,72 101,09

Aktywa to zasoby majgtkowe, ktdre pozwolg w przysztosci Szpitalowi na osiggniecie

korzysci ekonomicznych.

Analiza dynamiki aktywow pozwala stwierdzi¢, ze zaréwno w 2021 r., jak i w 2022 r.

nastgpit wzrost wartosci aktywdw ogdtem o

15.202.818,45 zt to jest o 11,60 % w 2021 r.

i01.588.361,75 zt to jest 0 1,09 % w 2022 r. w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku.
W badanym okresie wartos¢ aktywodw wzrosta z 131.088.331,52 zt w 2020 r. do 147.879.511,72
zt na koniec 2022 r., a wiec 0 16.791.180,20 zt, co stanowi wzrost 0 12,80 %.
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Najwieksza warto$¢ w sumie aktywdw majg aktywa trwate wycenione na 113.981.889,25
zt w 2022 r., ktérych udziat w sumie aktywow, w 2021 r. nieznacznie spadt w poréwnaniu z 2020
r., aby w 2022 r. w poréwnaniu z 2021 r. wzrosng¢, by w 2022 r. wynosit 77,08 %. Jednakze na
przestrzeni analizowanych 3 lat warto$¢ rzeczowych aktywodw trwatych wzrosta o 15.463.207,50
zt.

Aktywa obrotowe Szpitala w 2022 r. wyceniono na 33.897.622,47 zt, co stanowi 22,92 %
catosci aktywdw, a ich poziom w stosunku do 2021 r. spadt o 4.060.327,98 zt., czyli o 10,70 %.
W 2022 r. wzrosta warto$¢ zapaséw w stosunku do 2021 r. o 334.707,68 zt, to jest 0 4,40 %.
W przypadku Szpitala zapasy w catosci dotyczg materiatdw.

Naleznosci krotkoterminowe wyniosty na koniec 2022 r. 23.219.485,95 zt i stanowity
15,70 % sumy aktywdw. Naleznosci kréotkoterminowe miaty tendencje spadkowq, co byto
spowodowane zmniejszeniem naleznosci z tytutu realizacji umow z NFZ poprzez dokonywanie
przez NFZ przesunie¢ pomiedzy umowami w ciggu roku, co powodowato zmniejszenie
nadwykonan na koniec roku.

Kolejng pozycje aktywdw obrotowych bilansu Szpitala stanowig inwestycje
krétkoterminowe, ktorych warto$¢ w 2022 r. stanowi 1,56 % sumy aktywow. W analizowanym

okresie nastgpit ich wzrost o kwote 1.328.406,79 zt.
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe stanowity niewielki udziat w wartosci

aktywdw iw 2022 r. wynosity 0,32 %.

Anadlizujgc dane liczbowe dotyczgce aktywdw Szpitala nalezy zauwazy¢ zwiekszenie
udziatu rzeczowych aktywoéw trwatych w badanym okresie.

Tabela 2. Skrécony bilans za lata 2020-2022 — pasywa

Dynamika
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021
(%)
A. Kapitat (fundusz) wtasny 2153198,25 13562599,19 12155133,13 89,62
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 63824830,47 63824830,47 63824830,47 100,00
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
lIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0.00 0.00 0.00 0.00
wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) 0.00 0,00 0.00 0.00
rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -53276633,34 -52274871,93 -50262231,28
VI. Zysk (strata) netto -8394998,88 2012640,65 -1407466,06
VII. Odpisy z zys|.<u ne,f!o w ciqgu roku 0.00 0,00 0.00 0.00
obrotowego (wielkoS¢ ujemna)
B. Zobowiqzania i rezerwy na 128935133,27 132728550,78 135724378,59 102,26
zobowiqzania
I. Rezerwy na zobowigzania 16862905,84 27187519,15 20902845,80 76,88
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 12300023,61 10046538,30 8032107,84 79.95
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 38446739,51 24333974,30 27415041,85 112,66
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 61325464,31 71160519,03 79374383,10 115,42
SUMA PASYWOW 131088331,52 146291149,97 147879511,72 101,09

Pasywa stanowig zrédta finansowamia posiadanego majgtku i dzielg sie na kapitaty

wtasne i kapitaty obce.
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Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow wzrést z 1,64 % w 2020 r. do 9,27 % w 2021 .
i 8,22 % w 2022 r. Wzrost wartosci kapitatow wtasnych pomimo osiggniecia straty w 2020 r.
w kwocie -8.394.998,88 zt., spowodowany byt osiggnieciem zysku w 2021 r. w kwocie
2.012.640,65 zt. i ofrzymaniem od podmiotu tworzgcego kwoty 9.396.760,29 zt. na pokrycie
ujemnego wyniku finansowego za 2019 r. zgodnie z art. 59 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej.

W przedziale 3 analizowanych lat zwraca uwage wzrost kwotowy funduszy wtasnych
0 10.001.934,88 zt tj. 0 464,52 %.

Za 2022 r. Szpital ponidst strate w kwocie -1.407.466,06 zt.

Zysk (strata ) z lat ubiegtych w bilansie obejmuje niepokryte straty z lat poprzednich.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowiq 91,78 % pasywdw. Na koniec 2022 .
warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania wyniosta 135.724.378,59 zt i wzrosta w stosunku
do 2021 r. 02,26 %.

Rezerwy na zobowigzania spadty w stosunku do 2021 r. i stanowity 14,41 % pasywow.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2022 r. wyniosty 8.032.107,84 zt i stanowity
5,43 % pasywow, zmniejszajgc sie co roku poprzez terminowq sptate zaciggnietego w 2018
roku kredytu obrotowego.

Nastgpit wzrost zobowigzan krétkoterminowych, ktére na koniec 2022 r. wyniosty
27.415.041,85 zt i byty one wyzsze o 12,66 % niz w 2021 r. Wzrost ten spowodowany byt
zaciggnieciem kredytu w rachunku biezgcym, wyzszymi zobowigzaniami z tyt. dostaw i ustug
oraz z tytutu sktadek zus i podatku dochodowego od oséb fizycznych spowodowanych
wzrostem wynagrodzen.

Rozliczenia miedzyokresowe stanowity 53,68 % pasywdw, a ich wzrost byt wynikiem
otrzymania dotaciji z budzetu jednostek samorzgdu terytorialnego na inwestycje.

7 dokonanej analizy wynika, ze w zakresie pasywdw nastgpit wzrost kapitatu wtasnego,
ktéry w 8,22 % finansowat majatek Szpitala i spadek zobowigzan i rezerw na zobowigzania
finansujgcych w 91,78 % majatek Szpitala.

2. Analiza sytuacji finansowej

SPZOZ-y, ktére sporzqdzajq w sprawozdaniu finansowym rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym,
obowigzane sq przedstawic¢ w tym punkcie informacje w ukfadzie pozwalajgcym na poznanie
poszczegdinych kosztow dziatalnosci podstawowey, tj. w uktadzie porownawczym.

W tej czesci prosze przedstawic krétkg analize opisowq dot. rachunku zyskow i strat.

Tabela 3. Rachunek zyskow i strat za lata 2020-2022 (w uktadzie poréwnawczym)

Dynamika
Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2022/2021
(%)

A. Przychody netto ze sprzedazy 211536119,28 254251511,45 27174617319 106,88
1 zZrowndane z nimi
I Przychody netto ze sprzedazy 212230897,28 265450967,22 273908469,10 103,19
produktow

PROGRAM NAPRAWCZY [NAZWA JEDNOSTKI] NA LATA 2023-2025 10



Wyszczegolnienie

I.1. Dziatalnos¢ medyczna

Dynamika
2022/2021
(%)

. 195697505,40 245329682,09 250857719,94 102,25
finansowana przez NFZ
.2. Dziatalnosc medyczna 12009800,00 13546428, 52 16424797,26 121,25
finansowana z innych zrédet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 4523591,88 6574856,61 6625951,90 100,78
II. Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, -694778,00 -11199455,77 -2162295,91 19,31
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
lll. Koszty Wytworzemg produlftow 0.00 0.00 0.00 0.00
na wtasne potrzeby jednostki
IV. PrzYchpdy ne.ﬁolze sprzedazy 0.00 0.00 0.00 0.00
fowardw i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 232539720,87 260164924,40 280070446,90 107,65
I. Amortyzacja 7336170,26 8433910,68 975628924 115,68
Il. Zuzycie materiatéw i energii 45207237,99 5659527512 54723938,58 96,69
lll. Ustugi obce 41825967,86 40530881,37 47951304,08 118,31
IV. Podatki i optaty 675038,63 651703,00 644104,77 98,83
V. Wynagrodzenia 11730689717 132710553,40 142670908,10 107,51
V1. Ubezpieczenia spoteczne inne 19238263,66 20291635,31 2336371496 115,14
Swiadczenia
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 950145,30 950965,52 960187,17 100,97
YIII. quTo§c sprzedanych towarow 0.00 0.00 0.00 0.00
i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -21003601,59 -5913412,95 -8324273,71 140,77
D. Pozostate przychody operacyjne 14138094,77 10018730,68 9001590,15 89,85
E. Pozostate koszty operacyjne 1012401,93 1869339,65 1189134,38 63,61
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -7877908,75 2235978,08 -511817,94 -22,89
G. Przychody finansowe 23660,76 242629,59 20422,30 8,42
H. Koszty finansowe 540750,89 465967,02 916070,42 196,60
I. Zysk (strata) brutto -8394998,88 2012640,65 -1407466,06 -69,93
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostqfe obqqukowe zmniejszenia 0.00 0.00 0.00 0.00
zysku (zwiekszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO -8394998,88 2012640,65 -1407466,06 -69,93

Rachunek zyskow i strat prezentuje wyniki poszczegdinych rodzajow dziatalnosci 1j.:

e Wyniki ze sprzedazy,

e  Wyniki z dziatalnosci operacyjnej,

e  Wyniki brutto,
e Podatek dochodowy.

Na podstawie analizy danych z rachunku zyskow i strat obserwuije sie zaréwno wzrost
przychodéw, jak i kosztéw w 2022 r. w stosunku do 2021 r. Przychody ze sprzedazy wzrosty
0 6,88 %, a koszty dziatalnosci operacyjnej o 7,65 %. Natomiast w zakresie wielkosci ogdtem

przychody wzrosty o 6,15 %, a koszty o 7,50 %. Przychody rosty znacznie wolniej niz koszty.

Szczegdlnie niski byt wzrost przychoddw z NFZ — tylko 3,19 %. Wsérdd kosztdw dziatalnosci

operacyjnej najwiekszg pozycjg byty koszty wynagrodzen, ale bardzo duzy wazrost
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zaobserwowano takze w kosztach ustug obcych, amortyzacii i ubezpieczen spotecznych.
Wynik finansowy osiggniety w 2022 r. ulegt pogorszeniu w stosunku do wyniku 2021 r.
i wyniost - 1.407.466,06 zt.

“ Pod niniejszq tabelq prosze przedstawic krétkg informacje o obowiqzujqgcej w SPZOZ-ie polityce zarzgdzania
dtugiem, wraz z analizq przyczyn wystepowania zobowiqgzan wymagalnych i naleznosci przeterminowanych
oraz podejmowanych dziata w tym obszarze, wtqczajqc zawierane ugody i porozumienia.

Tabela 4. Informacja o naleznosciach i zobowigzaniach za lata 2020-2022

Dynamika
Wyszczegolnienie 2022/2021

(%)
Naleznosci ogétem 24338167,33 27631825,03 23219485,95 84,03
w tym naleznosci przeterminowane 168545,30 257808,78 231107,58 89,64
Zobowigzania ogétem 50746763,12 34380512,60 35447149,69 103,10
w tym zobowigzania wymagalne 174334,64 0,00 0,00 0,00

Naleznosci ogdtem na 31.12.2022 r. wyniosty 23.219.485,95 zt. i spadty w stosunku
do 2021 r. 0 4.412.339,08 zt. Naleznosci gtdwnie pochodzg od NFZ i stanowity one 90,46 %
naleznosci ogdtem.

Naleznosci przeterminowane Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Perzyny
w Kaliszu na 31.12.2022 r. wynoszqg 231.107,58 zt, co stanowi 1,00 % naleznosci ogdtem.

Najwieksza czes¢ tych naleznosci, to niezaptacone faktury za swiadczenia medyczne
od 0sdb nieubezpieczonych lub nie posiadajgcych waznego ubezpieczenia w dniu udzielenia
pomocy medycznej na kwote 169.998,96 zt.

Druga grupa naleznosci wymagalnych to naleznosci przeterminowane z tytutu
podpisanych umdw na $wiadczenia medyczne w kwocie 43.700,95 zt.

Kolejng grupe naleznosci wymagalnych stanowiq naleznosci za wynajem na kwote
3.504,00 zt.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Kaliszu posiadat ponadto nalezno$¢ wymagalng
w kwocie 13.903,67 zt, m.in. z tytutu naliczonych obcigzenh za spowodowane straty i faktur
korygujgcych.

W  przypadku braku zaptaty po wystaniu wezwan, naleznosci dochodzone

sg na drodze postepowania sgdowego.

Zobowigzania ogdtem wyniosty 35.447.149,69 zt. i byty wyzsze od zobowigzanh na koniec
2021 r. 0 3,10 %. Na taki stan miaty wptyw wyzsze zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz
z tytutu sktadek zus i podatku dochodowego od oséb fizycznych wynikajgce ze wzrostu
wynagrodzen.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Kaliszu zaréwno na dzien 31 grudnia 2021 r., jak
i 31.12.2022 r. nie posiadat zobowigzan wymagalnych. Szpital na biezgco monitorowat
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zobowigzania wobec kontrahentéw. Aby nie dopusci¢ do wystgpienia zobowigzan
wymagalnych na dzien 31 grudnia 2022 r. zawarto 3 porozumienia na tgczng kwote 226.757,51
zt.

0 Prosze wypeic ponizszq tabele oraz przedstawi¢ pod niq krotkg informacje w zakresie odszkodowan

zwigzanych z wykonywanymi swiadczeniami medycznymi — zaréwno wyptaconych w danym roku, jak
i kwoty zawigzywanych na ten cel rezerw. Prosze wskazad takze obowiqzujgcq w jednostce podstawe
wprowadzania do stanu rezerw takich zdarzen.

Tabela 5. Informacja o wyptaconych odszkodowaniach i utworzonych rezerwach na odszkodowania za lata 2020-2022

Dynamika

Wyszczegdlnienie 2022/2021
(%)

Odszkodowania wyptacone 18211,92 49502,00 233586,00 471,87

Kwota zawigzanych rezerw na

X 706603,08 426002,73 90084,24 21,15
odszkodowania

Wyptacone w latach 2020 - 2022 odszkodowania dotyczg rent wyptacanych z tytutu
bteddw medycznych, ktére miaty miejsce w 2005 r.

Kwota zawigzanych rezerw na odszkodowania dotyczy rezerw utworzonych na odsetki
od zgdan odszkodowan za btedy medyczne z 2009 r., 2012 r., 2016 1.1 2017 r. w przypadkach
gdy kwoty z polis ubezpieczeniowych z lat, w ktérych miaty miejsce btedy medyczne zostaty
juz wykorzystane.

W przypadku wystgpienia do sqdu z zgdaniem wyptaty odszkodowania lub wyptaty
renty przez powoda i ustaleniu, ze kwoty z polis zostaty juz wyptacone lub ubezpieczyciel nie
przystgpit do sprawy na wniosek radcy prawnego reprezentujgcego Szpital w sqdzie tworzone
sq rezerwy na odszkodowania lub zgdanie renty.

Na koniec 2022 r. kwota zawigzanych rezerw wynosita 1.795.148,80 zt. i dotyczyta:

e rezerw na odszkodowania z tytutu foczgcych sie spraw sgdowych wynikajgcych
z bteddw medycznych 1.169.145,84 zt.,

e rezerw naroszczenia pracownicze 531.759,76 zt.,

e rezerw na sprawe sgdowq z powoddztwa NFZ po kontroli 51.716,00 zt.,

e rezerw naroszczenie ustugodawcy 42.527,20 zt.

2.1. Analiza przychodow

W tej czesci prosze przedstawic informacje o Zrédtach pozyskania przychoddw przeznaczonych
na finansowanie kosztéw dziatalnosci podstawowej, opisac pozostate przychody operacyjne oraz
finansowe.

W tej czesci prosze przedstawic takze mozliwosci jednostki wptywania na wysokos¢ przychoddw, opisac
krotko dotychczasowe wykonywanie kontraktow z NFZ.

Wielko$¢ przychoddw z dziatalnosci podstawowe] oraz udziat procentowy
Swiadczeniobiorcdw w 2021 i 2022 r. przedstawia sie nastepujgco:
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2021 2022

warto$¢ struktura warto$¢ struktura
- przychody z dziatalnosci podst. 258.876.110,61 100,0 % 267.282.517,20 100,0 %
ztego:
- Narodowy Fundusz Zdrowia 245.329.682,09 94,8 % 250.857.719,94 93.9 %
-SP ZOZ-yiinni 13.546.428,52 52% 16.424.797,26 6.1%

W stosunku do 2021 r. przychody z NFZ — gtéwnego odbiorcy zwiekszyty sie 0 2,25 %.

Wzrost przychoddéw z SPZOZ i innych spowodowany jest wzrostem warto$ci umowy
z zakresu ratownictwa medycznego zawarte] z Wielkopolskim Centrum Ratownictwa
Medycznego w Koninie.

Przychody z pozostatej dziatalnosci dotyczg wynajmu pomieszczeh szkolenia
rezydentdw i lekarzy stazystow i wynoszg 6.625.951,90 zt.

Pozostate przychody operacyjne, ktére za 2022 r. wynosity 9.001.590,15 zt to przede
wszystkim przychody réwnolegte do amortyzacii z tyt. otrzymanych dotacji na aktywa trwate
realizowane ze $srodkdw unijnych, z dotacji Urzedu Marszatkowskiego, z dotacji z Urzedu Miasta
Kalisza i Starostwa Powiatowego w Kaliszu, z dotacji z Ministerstwa Zdrowia i z dotacii
z NFOSIGW, otrzymane darowizny zaréwno pieniezne, jok i rzeczowe, naliczone kary
dostawcom lub Swiadczgcym ustugi oraz otrzymane od ubezpieczycieli odszkodowania.

Przychody finansowe w kwocie 20.422,30 zt to odsetki od wierzycieli dokonujgcych
ptatnosci po terminie zaptaty.

Szpital ma zawarte umowy z NFZ na udzielanie Swiadczeh opieki zdrowotnej wieloletnie,
ktére sq raz w roku ( na kazdy kolejny okres rozliczeniowy ) aneksowane w czesci planu
rzeczowo - finansowego.

NFZ przedstawia Szpitalowi propozycje takiego planu finansowego, ktéra stanowi ostateczng
propozycje.

Zgodnie z ogdinymi warunkami zawierania umow Szpital ma mozliwos$¢ renegocjacji umow
W ciggu okresu rozliczeniowego poprzez przesuniecia srodkdw finansowych miedzy zakresami
Swiadczeh. Ponadto w przypadku wykonywania $wiadczen nielimitowanych ponad limit
przyznany na dzieh 1 stycznia danego roku Szpital ma prawo na koniec kazdego kwartatu
do wystgpienia z wnioskiem o zaptate za wszystkie wykonane $wiadczenia nielimitowane
tj. $wiadczenia zrealizowane na rzecz oséb do 18-go roku zycia, Swiadczenia zrealizowane
w poradniach specjalistycznych, kardiologia — zawaty, kompleksowa opieka po zawale
miesnia sercowego (KOS - ZAWAL), neonatologia — noworodki, potoznictwo — porody, pakiet
onkologiczny, okulistyka - zaémy, tomografia komputerowa, rezonans magnetyczny,
gastroskopia, kolonoskopia, rehabilitacja ogdlnoustrojowa i neurologiczna dla  osdéb
0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci.

W 2020 r. Szpital, podobnie jak inne placdwki stuzby zdrowia zmagat sie z réznymi
problemami wywotanymi przez pandemie wirusa SARS-CoV-2, min. brakiem mozliwosci
zrealizowania zawartego z NFZ kontraktu w 100%. Pojawienie sie pandemii, ograniczenie
przyje¢ planowych do szpitala, nagtosnienie w srodkach masowego przekazu spowodowato,
ze wielu pacjentdw przestato korzystac ze Swiadczen zdrowotnych przed obawgq zarazenia sie
wirusem, co przetozyto sie na wysokos¢ realizacji umdw z NFZ, umowy zrealizowano jedynie
na poziomie 91,92%. 1 tego wtasnie powodu wystgpiono do NFZ z wnioskami
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o0 przedtuzenie okresu rozliczeniowego do 31 grudnia 2021 r. Wiecej czasu na rozliczenie
zakontraktowanych Swiadczeh umotzliwito petne wykorzystanie okreslonej w umowie kwoty
zobowigzania. Szpital pierwsze wnioski o przedtuzenie okresu rozliczeniowego do dnia
30 czerwca 2021 r. ztozyt do NFZ na podstawie §2 Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia
4 wrzesnia 2020 r. zmienigjgcego rozporzgdzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umow
o udzielanie $wiadczeh opieki zdrowotnej (Dz. U. 2020 poz. 1548).

Kolejne wnioski o przedtuzenie okresu rozliczeniowego do dnia 31 grudnia 2021 r. ztozono
do NFZ na podstawie §1 Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 kwietnia 2021 r.
Zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie ogdlnych warunkdw umow o udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej (Dz. U. 2021 poz. 745).

Zgodnie z wytycznymi NFZ, Swiadczeniodawcy, ktdrzy mieli przedituzony okres rozliczeniowy
do 30 czerwca 2021 r., mogli w roku 2020 wystawi¢ rachunki na tzw. 1/12, ktére nie posiadajg
pokrycia w wykonaniu, warunkiem byto ,,odrobienie” $wiadczeh w 2021 r. Szpital skorzystat
z takiej mozliwosci i wystawit rachunki na tzw. 1/12 bez pokrycia w wykonaniu
do nastepujgcych rodzajow Swiadczen: fizioterapia ambulatoryjna, chemioterapia i leczenie
szpitalne — programy lekowe.

W zwigzku z pojawieniem sie wirusa SARS-CoV-2 w Szpitalu udzielano $wiadczenia opieki
zdrowotnej zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. Z tytutu
realizacji tych swiadczen uzyskano przychody w kwocie 6 168 535,94 zt.

W 2021 r. Szpital zredlizowat zawarte umowy z NFZ na poziomie 100,43%. Umowy
w rodzaju leczenie szpitalne, w tym $wiadczenia objete ryczattem zrealizowano na poziomie
101,58%, umowy w rodzaju leczenie szpitalne — programy lekowe, leczenie szpitalne -
chemioterapia, podstawowa opieka zdrowotna — NiSOZ na poziomie powyzej 100% i umowy
w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna, rehabilitacja lecznicza, Swiadczenia
zdrowotne kontraktowane odrebnie i opieka psychiatryczna i leczenie uzaleinien,
na poziomie ponizej 100%.
W 2021 r. Szpital byt zobowigzany do ,,odrobienia” swiadczeh w zakresie leczenie szpitalne —
programy lekowe i leczenie szpitalne — chemioterapia, za ktdre otrzymat srodki finansowe
w 2020 r. W/w $wiadczen zrealizowano na kwote 1770 942,63 zt.
W 2021 r. z tytutu udzielenia $wiadczeh opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 uzyskano przychody w kwocie 13 433 956,90 zt.

W 2022 r. Szpital zrealizowat zawarte umowy z NFZ na poziomie 100,79%. Umowy
w rodzaju leczenie szpitalne, w tym $wiadczenia objete ryczattem zrealizowano na poziomie
102,72%, umowy w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien, podstawowa opieka
zdrowotna — NiSOZ, na poziomie 100% i umowy w rodzaju ambulatoryina opieka
specjalistyczna, leczenie szpitalne — programy lekowe, leczenie szpitalne — chemioterapia,
reabilitacja lecznicza i $wiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie na poziomie ponizej
100%.
W 2022 r. z tytutu udzielenia $wiadczeh opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 uzyskano przychody w kwocie 2 179 646,08 zt.

W latach 2021 - 2022 Szpital miat zaptacone za wszystkie zrealizowane $wiadczenia z
wyjatkiem ,,nadwykonan” w ryczatcie
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Tabela 6. Wykonanie kontraktdw z NFZ w latach 2020-2022

1. | Leczenie szpitalne 131788157,27 | 121231094,40 91,99 153082970,93 | 155508882,71 101,58 182059803,09 | 187004157,48 102,72
la. w tym: ryczatt 98273542,37 87718436,08 89,26 103719697,38 | 110274193,08 106,32 126093987,82 | 133145611,84 105,59
2. | Ambulatoryjna
opieka 4497513,34 4111709,93 91,42 8868262,56 8867888,86 99,99 16800389,42 15343163,80 91,33
specjalistyczna
3. | Leczenie szpitalne -
6634778,00 4963709,14 74,81 5748232,00 6187863,54 107,65 7200820,61 6932214,53 96,27
programy lekowe
4. | Leczenie szpitalne -
. . 4533263,00 3456721,41 76,25 3607063,00 4246736,16 117,73 5242608,03 5108609,44 97,44
chemioterapia
5. Rehabilitacja
. 3239900,98 3236830,90 99,91 3972042,11 3970489,56 99,96 6699654,01 6468004,46 96,54
lecznicza
6. | Swiadczenia
Zdrowotne
6557558,88 6451960,98 98,39 6540927,92 5486587,50 83,88 6971469,05 6506167,04 93,33
Kontraktowane
Odrebnie
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Opieka
Psychiatryczne i
Leczenie Uzaleznien

3120950,50

2100910,29

67,32

3665467,45

2788213,85

76,07

5056273,99

5056232,84

.

100,00

Podstawowa
Opieka Zdrowotna -
NiSOz

2917696,00

2917696,00

100,00

2917200,00

2917200,00

100,00

3329711,75

3329711,75

100,00

Koszty Swiadczenh
wynikajgce z
rozporzgdzenia
zmieniajgcego
OWU -srodki na
wynagrodzenia
pielegniarek i
potoznych

17413771,29

17154730,50

98,51

16661307,46

16567379.16

99.44

8055810,17

8051418,17

99.95

Srodki wynikajgce z
rozporzgdzenia
Zmieniajgcego
OWU - $rodki na

1278758,40

950187,20

74,31

1150021,23

813539,20

70,74

563549,12

389522,50

69,12
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wynagrodzenia
ratownikdow SOR

Koszty swiadczenh
wynikajgce z
przepisdw art. 4
ustawy z dnia 5
lipca 2018 r. -
Swiadczenia opieki
zdrowotnej
udzielane przez
lekarzy specjalistow

2661058,19

2653265,19

99.71

2807475,78

2662042,56

94,82

1384246,44

1196091,67

86,41

Szczepienia
ochronne przeciw

grypie

3228,28

3228,28

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Swiadczenia opieki
zdrowotnej
zwigzane z
zapobieganiem,
przeciwdziataniem i

6168535,94

6168535,94

100,00

13433956,90

13433956,90

100,00

2179646,08

2179646,08

100,00
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zwalczaniem
COVID-19

14. | Koszty $wiadczenh
wynikajgce z
rozporzgdzenia
zmieniajgcego
OWU - $rodki na
wynagrodzenia
zasadnicze (od 1
lipca 2021 1)

8079066,48

8066557,62

99.85

8133105,07

8123578,67

99.88

15. | Wspdtczynnik
korygujgcy PSZ (od
1 lipca 2022r)

2467075,04

2467075,04

100,00

LACINIE

190815170,07

175400580,16

91,92

230533993,82

231517337,62

100,43

256144161,87

258155593,47

100,79
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2.2. Analiza kosztow

0 Prosze opisac strukture kosztow rodzajowych, tendencje zmian wysokosci tych kosztéw oraz przedstawic
informacje o pozostatych kosztach operacyjnych oraz kosztach finansowych.

Zaleca sie takze dokonac analizy ponoszonych kosztdw, takich jak: wynagrodzenia wraz z pochodnymi,
koszty kontraktéw, lekow, diagnostyki, zywienia, sprzqgtania czy tez ustug pralniczych.

W zakresie kosztéw lekdw nalezy zaprezentowad informacje o stanie zapasow lekdw i materiatéw
medycznych w Aptece Centralnej i Apteczkach Oddziatowych na koniec 2022 r., a takze o kosztach lekdw
przeterminowanych.

Strukture kosztow rodzajowych, tendencje zmian, ich wysokos$¢ oraz pozostate koszty
operacyjne i finansowe w latach 2020-2022 przedstawia ponizsza tabela.

Tresc 2020 2021 2022 2022/2021
Wartos¢ % Warto$¢ % Wartosé %
1 2 8 4 5 6 7 8
Amortyzacja 7 336 170,26 3,13 8433 910,68 3.21 9 756 289,24 346 115,68
Zuzycie materiatéw i energii 45 207 237,99 19,31] 5659527512 21,56 54723 938,58 19,40 96,69
ztego:
Leki 13 885 202,82 5,93 16617 612,51 6,33 16676897,20 591 100,36
materiaty medyczne 23 812 945,26 10,17] 32421 614,89 12,35 29 524 230,97 10,46 91,06
energia 5396 317,83 2,31 5594 646,18 2,13 6704 835,18 2,38 119,84
Ustugi 41 825 967,86 17,87| 40530 881,37 15,44| 47 951 304,08 16,99 118,31
ztego:
zakup procedur medycznych 1112617,18 0,48 779 314,18 0,30 658 179,02 0,23 84,46
wyzywienie pacjentéw 3425 892,46 1,46 3005 446,14 1,14 2 561 453,51 0,91 85,23
ustugi pralnicze 766 444,11 0,33 751 927,12 0,29 104 273,56 0,04 13,87
utrzymanie czystosci 5946 685,79 2,54 6416 877,01 2,44 6839 591,40 2,42 106,59
Kontrakty 25997 995,80 11,11 24758 524,04 943| 32272090,34 11,44 130,35
Podatki i optaty 675 038,63 0,29 651 703,00 0,25 644 104,77 0,23 98,83
ztego:
optata na PFRON 40 986,00 0,02 0,00 0,00 2 577,00 0,00
podatek od nieruchomosci 581 319,00 0,25 598 591,00 0,23 609 477,00 0,22 101,82
Wynagrodzenia 117 306 897,17 50,11| 132710553,40| 50,56 142470 908,10 50,56 107,51
$wiadczenia narzecz prac. 19 238 263,66 8,22 20291 635,31 7,73 23363714,96 8,28 115,14
ztego:
sktadki ZUS i FP 17 015 235,80 727 1794441813 6,84| 2078426717 7,37 115,83
pozostate koszty 950 145,30 0,41 950 965,52 0,36 960 187,17 0,34 100,97
ztego:
ubezpieczenia majgtkowe i
komunikacyjne 189 807,13 0,08 196 817,00 0,07 208 484,37 0,07 105,93
ubezpieczenia OC zaktadu 749 000,00 0,32 749 000,00 0,29 749 198,90 0,27 100,03
Razem koszty rodzajowe 232 539 720,87 99.34] 260164 924,40 99,11| 280 070 446,90 99,26 107,65
Sprzedaz materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 540 750,89 0,23 445 967,02 0,18 916 070,42 0,32 196,60
z tego:
Odsetki od kredytéw ipozyczek 238 198,60 0,10 192 610,91 0,07 704 854,34 0,25 365,95
Pozostate koszty operacyjne 1012 401,93 0,43 1869 339,65 0,71 1189 134,38 0,42 63,61
Ogétem 234 092 873,69 100,00] 262 500231,07] 100,00 282 175 651,70 100,00] 107,50
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Najwyzszym udziatem w strukturze kosztow ogdtem w 2022 r. cechujq sie:

koszty wynagrodzen 50,56 %
koszty zuzycia materiatdw i energii 16,99 %
koszty ustug obcych 22,41 %
koszty sktadek ZUS 8,28 %.

Wsréd kosztéw zuzycia materiatdw i energii najwyzsze wartosciowo sg:
koszty zuzycia materiatdéw medycznych 10,46 %,
koszty zuzycia lekow 591 %,
koszty zuzycia energii 2,38 %.

Na wysokos$¢ ustug obcych wptywajq przede wszystkim:
koszty umodw cywilno — prawnych zawartych z lekarzami, pielegniarkami i ratownikami
medycznymi,
koszty utrzymania czystosci,
koszty wyzywienia pacjentow,
koszty zakupu procedur medycznych.
Andlizujgc tendencje zmian w kosztach rodzajowych nalezy podkreslic, ze wazrosty
zanotowano w:

kosztach ustug obcych 118,31 %,
kosztach amortyzaciji 115,68 %,
kosztach $wiadczen na rzecz pracownikdw 115,14 %,
kosztach wynagrodzen 107,51 %.

Nalezy zauwazyé¢, ze udziat kosztdéw wynagrodzen z ZUS w strukturze kosztéw zwiekszyt sie
w porownaniu do 2021 r.z 58,29 % do 58,84 %
Wzrost kosztdw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw spowodowaty:

e redlizacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Podwyzke ofrzymali wszyscy pracownicy,

e wzrost dodatku wyrdbwnawczego w zwigzku ze wzrostem ptacy minimainej,

e czasowe zatrudnienie lekarzy na umowach zlecenia na czas pomiedzy rozwigzaniem
lub wygasnieciem dotychczasowej umowy kontraktowe] do czasu zawarcia nowej
umowy,

Spadki zanotowano w zakresie:
podatkdéw i optat 98,83 %
zuzycia materiatéw i energii 96,60 %,

Obnizenie w 2022 r. kosztdw w zakresie podatkdw i optat spowodowane byty nizszym optatami
za odprowadzanie sciekdw o wyzszym wskazniku zanieczyszczen.

Koszty zuzycia materiatdw spadty dzieki prowadzonemu monitoringowi zuzycia lekdw
i materiatéw medycznych.

Pozostate koszty operacyjne w 2022 r. to przede wszystkim koszty rezerw utworzonych na
odszkodowania, zwrot nienaleznych srodkdw NFZ.

Koszty finansowe stanowity odsetki naliczone i zaptacone od kredytu obrotowego
zaciggnietego przez Szpital w 2018 r. z okresem sptaty na 10 lat oraz od kredytu w rachunku
biezgcym.
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Stan zapasow lekdw i materiatdéw medycznych w Aptece i Apteczkach Oddziatowych wynosit

na koniec 2022 r. 6.378.239,60 zt.

W 2022 r. dokonano kasacji lekdw na kwote 36.758,26 zt. gtdwnie z powodu awarii witryny

w Aptece.

3. Wyniki finansowe poszczegolnych komorek medycznych SPZOZ w roku 2022

nielimitowanych realizowanych w danej komdrce medycznej.

Prosze w tej czesci przedstawic informacje dotyczqcq bilansowania komdrek medycznych (oddziatdw,
poradniitp.) za rok 2022 (wraz z podaniem liczby tézek/miejsc), a takze informacje o swiadczeniach

Zestawienie przychodéw, kosztow, wynikow finansowych oraz liczby t6zek na oddzialgch
Swigtecznej Opiece Zdrowotnej za 2022

r.

ODDZIAL

.

szpitalnych, Ratownictwie Medycznym oraz Nocnej i

liczba
t6zek/miejsc

1-XI11 2022

Przychody

Koszty

Anestezjologii i Intensywnej Terapii
w tym Swi: ia nielimii w zakresie A ji ia i Y
Swi dziel bom do ukoriczenia 18 roku zycia

Terapia - F italizacja -

12

7 216 566,44 zt

19 572 525,67 zt

-12 355 959,23 zt

Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej

w tym swiadczenia nielimitowane w zakresie Chirurgii OgéInej- Hospitalizacja - Swiadczenia
i bom do ukor ia 18 roku zycia

Chirurgii Ogéinej- F ja - pakiet

38

10 799 272,58 zt

13 440 374,35 zt

-2 641 101,77 zt

Chirurgii Ogélnej Matoinwazyjnej Onkologicznej

w tym $wiadczenia nielimitowane w zakresie Chirurgii Ogélnej- Hospitalizacja - $wiadczenia
i do ukori ia 18 roku zycia

Chirurgii Ogélnej- F ja - pakiet

22

7168 050,14 zt

9133706,48 zt

-1 965 656,34 zt

Chirurgii Szczekowo-Twarzowej
w tym Swi: ia nielimii w zakresie Chirurgia
Swi dziel bom do ukori ia 18 roku zycia

Twarzowa - F italizacja -

2099 433,63 zt

2818 535,18 zt

-719 101,55 zt

Chirurgii i Traumatologii Dziecigcej ($wiadczenia nielimitowane)

16

2410131,79 zt

3764 361,15 zt

-1 354 229,36 zt

Chorob Dzieciecych (Swiadczenia nielimitowane)

23

5342992,72 zt

4971973,89 zt

371 018,83 zt

Chorob Wewnetrznych |
w tym $wiadczenia nielimitowane w zakresie Choroby @ -t italizacja - $wi:
i do g ia 18 roku zycia

40

10 243 888,42 zt

9 250 553,94 zt

993 334,48 zt

Chorob Wewnetrznych Il
w tym swiadczenia nielimitowane w zakresie Choroby
i bom do ukor ia 18 roku zycia

etrzne - -

40

8 277 455,04 zt

8400910,38 zt

-123 455,34 zt

Choréb Zakaznych
w tym $wiadczenia nielimitowane w zakresie Choroby Chroby Zakazne - Hospitalizacja -
Swi ia udziel bom do ukori ia 18 roku zycia

14

3360 444,73 zt

4 656 525,76 zt

-1 296 081,03 zt

Gastroenterologiczny

w tym $wiadczenia nielimitowane w zakresie Gastroenterologia - Hospotalizacja-Swiadczenia
i do g ia 18 roku zycia

Gastroenterologia-

ja - pakiet

15

3165931,80 zt

3627 503,88 zt

-461 572,08 zt

Gastroenterologii Dziecigcej (Swiadczenia nielimitowane)

16

3954 827,92 zt

3794 111,00 zt

160 716,92 zt

Ginekologiczny
w tym $wi: ia nielimii w zakresie F Zni i Gil
i ia 18 roku zycia

ja - pakiet

bom do ukori

Pofozni iGil ia- F

18

6818 237,36 zt

10 825 846,46 zt

-4 007 609,10 zt

Potoznictwo
w tym $wi i

w zakresie F Zni i Gi ia- | italizacja -
dziel bom do ukori ia 18 roku zycia
Potoznictwo i Ginekologia - Hospotalizacja - NO1, NO2,N03,N20

30

4 469 125,23 zt

5422727,46 zt

-953 602,23 zt

Patologii Cigzy
w tym Swi: ia nielimii w zakresie F Zni i Gil
$wiadczenia udzielone osobom do ukoriczenia 18 roku zycia

16

321709,56 zt

3107 499,05 zt

-2 785 789,49 zt

Kardiologiczny wraz z Hemodynamika

w tym $wi ia nielimit w zakresie Kardic ia- | italizacja - $wi
osobom do ukoriczenia 18 roku zycia

Kardiologia - Hospotalizacja - E10, E11, E12G, E15

42

31294 281,59 zt

27 274 912,82 zt

4019 368,77 zt

Kompleksowa opieka po zawale miesnia ser go (KOS-ZAWAL)
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Pododdziat Rehabilitacji Kardiologicznej

Kompleksowa opieka po zawale miesnia sercowego (KOS-ZAWAL) 10 6142 416,04 zt 1408 435,75zt @les1080:29;zt
Nefrologiczny wraz ze Stacja Dializ
w tym $wiadczenia nielimitowane w zakresie Nefrologia - $wi: i i do 22 8054 513,27 zt 8740 892,03 zt -686 378,76 zt
d ia 18 roku zycia
Neurochirurgiczny
w tym $wiadczenia nielimitowane w zakresie Neurochirurgia- Hospitalizacja - $wiadczenia 28 15745 893,88 zt| 11268 713,11 zt 4477 180,77 zt
i do ukon ia 18 roku zycia ’ ’ ’
irurgia- Hospitalizacja - pakiet i
Neurologiczny
w tym $wiadczenia nielimitowane w zakresie Neurologia- | italizacja - $wi 19 5536 177,85 zt 6 347 903,04 zt -811 725,19 zt
osobom do ukoriczenia 18 roku zycia
Udarowy
w tym $wi: ia nielimit w zakresie gia- F italizacja - $wi: 24 8 832 568,40 zt 8 349 524,98 zt 483 043,42 zt
osobom do ukoriczenia 18 roku zycia
Okulistyczny
W tym Swiadczenia nielimitowane w zakresie Okulistyka- Hospitalizacja - Swi 10 5018 470,96 zt| 4618 960,86 zt 399 510,10 zt
osobom do ukoriczenia 18 roku zycia
Okulistyka-Hospitalizacja- B18G, B19B
Onkologii Klinicznej e 16 10404130,91 zt| 11195840,692t  -791709,78 zt
Otolaryngologiczny
w tym Swiadczenia nielimitowane w zakresie Otolar ! - 12 1487 048,30 zt| 2662071,88zt| -1175023,58 zt
do 18 roku zycia
Otolar ia- F italizacja - pakiet
Patologii i Intensywnej Terapii Noworodkéw ($wiadczenia nielimitowane) 28 6158 394,00zt 6930 949,28 zi 772 555,28 24
Psychiatryczny 50 5133 396,86 zt 5804 422,25 zt -671 025,39 zt
Rehabilitacji Dzieciecej - Dzienny Pobyt
ja dzieci z iami wieku r jowego w Osrodku/Oddziale Dziennym z 788 675,25 zt 738 154,39 zt 50 520,86 zt
ien o stopniu niepefnosp Sci
Rehabilitacyjny
Rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach dla oséb o stopniu 27 3033 943,74 zt 3971 034,20 zt -937 090,46 zt
Rehabilitacja Neurologiczna . 25 23845816121 245332400z 6874239z
neurol dla oséb o stopniu niep P
Reumatologiczny
w tym $wi: ia nielimi w zakresie -F - 18 3 897 341,68 zt 4 089 709,98 zt -192 368,30 zt
osobom do ukoriczenia 18 roku zycia
Szpitalny Oddziat Ratunkowy (z Izbg Przyjec) 13 11 309 029,03 zt| 17 508 751,15 z¢| -6 199 722,12 zt
Urazowo - Ortopedyczny
w tym $wiadczenia nielimitowane w zakresie Ortopedia i Traumatologia Narzadu Ruchu - 23 17 744 029,05 zt| 15 694 889,02 zt 2049 140,03 zt
Swi i i do g ia 18 roku zycia
Urologiczny
w ty:’n s’w::adczenia n'iell"mitowane w zakresie Urologia - $wi i ie do 23 5560 795,93 zt 6006 573,34 zt 445 777,41 2t
ukoniczenia 18 roku zycia
Urologic Hospitalizacja - pakiet onkole
ODDZIALY 224 173 755,71 zt| 247 852 217,42 zt| -23 678 461,71 zt

Zespot Ratownictwa Medycznego P01013

2552 835,58 zt

3494 947,95 z

-942 112,37 zt

Zespo6t Ratownictwa Medycznego P01030

1971119,13 z¢

2751 250,26 zt

=780 131,13 zt

Zespo6t Ratownictwa Medycznego P01028

1916 647,06 zt

2042920,53 z

-126 273,47 zt

Zespo6t Ratownictwa Medycznego P01036

1915 590,75 zt

1647 761,71 z¢

267 829,04 zt

Zespo6t Ratownictwa Medycznego P01034

1912 582,51 zt

1712 545,04 zt

200 037,47 zt

Zespo6t Ratownictwa Medycznego P01038

1955 477,85 zt

1838 227,35 zt

117 250,50 zt

Zespot Ratownictwa Medycznego P01032

1916 647,03 zt

1656 116,05 zt

260 530,98 zt

ZESPOLY RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

14 140 899,91 zt

15 143 768,89 zt

-1 002 868,98 zt

Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

3210 159,31 zt

2 585 196,72 zt

624 962,59 zt
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Zestawienie przychodoéw, kosztéw oraz wynikéw finansowych w Poradniach za 2022 .

1-XI11 2022
PORADNIE
Przychody Koszty
Poradnia Wad Postawy (Swiadczenia nielimitowane) 82 866,62 zt 144 569,05 zt |- 61702,43 zt
Poradnia Nefrologiczna ($wiadczenia nielimitowane) 184 537,07 z 166 404,80 zt 18 132,27 zt
Poradnia Urologiczna (Swiadczenia nielimitowane) 954 720,08 zt 783 773,25zt 170 946,83 zt
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna (Swiadczenia nielimitowane) 1115 546,27 z 1590 336,25zt |- 474789,98 zt
Poradnia Kardiologiczna ($wiadczenia nielimitowane) 2869 920,53 z 2379109,73 490 810,80 zt
Poradnia Dermatologiczna (S§wiadczenia nielimitowane) 535 977,00 z 497 933,29 z 38 043,71 zt
Poradnia Chirugii Szczekowo Twarzowej (§wiadczenia nielimitowane) 512 406,76 zt 524 641,55 zt |- 12 234,79 zt
Poradnia Reumatologiczna ($wiadczenia nielimitowane) 75 896,35 zt 64 460,48 zt 11 435,87 zt
Poradnia Neurochirurgiczna (§wiadczenia nielimitowane) 155 656,70 zt 219765,77 zt |- 64 109,07 zt
Poradnia Gastroenterologiczna (Swiadczenia nielimitowane) 91 968,61 zt 122 358,76 z |- 30 390,15 zt
Poradnia Preluksacyjna (Swiadczenia nielimitowane) 384 125,45 z 256 023,41 z 128 102,04 zt
Poradnia Okulistyczna z Laseroterapia (Swiadczenia nielimitowane) 844 276,00 zt 529 621,72 zt 314 654,28 zt
Poradnia Onkologiczna ($wiadczenia nielimitowane) 208 730,44 zt 292791,05 z |- 84 060,61 zt
Poradnia Chirurgii Onkologicznej (Swiadczenia nielimitowane) 121 444,62 z 166 875,34 zt |- 45 430,72 zt
Poradnia Chirurgii Dzieciecej (§wiadczenia nielimitowane) 207 591,73 z 346 918,26 zt |- 139 326,53 zt
Poradnia Kardiologiczna dla Dzieci (§wiadczenia nielimitowane) 299 436,52 z 359 053,75 zt |- 59 617,23 zt
Poradnia Diabetologiczna dla Dzieci (Swiadczenia nielimitowane) 60 154,46 zt 76 098,03 zt |- 15 943,57 zt
Poradnia Choréb Zakaznych (Swiadczenia nielimitowane) 208 805,83 z 185 400,78 zt 23 405,05 zt
Poradnia Gastroenterologii Dzieciecej (§wiadczenia nielimitowane) 558 216,14 z 623 411,19 zt |- 65 195,05 zt
Poradnia Audiologiczna ($wiadczenia nielimitowane) 325 270,26 z 238 153,05 z 87 117,21 zt
Poradnia Oceny Rozwoju Matego Dziecka (§wiadczenia nielimitowane 301 700,35 z 151 753,55 zt 149 946,80 zt
Poradnia Chirurgii Ogélnej (§wiadczenia nielimitowane) 527 403,14 z 573 391,97 zt |- 45 988,83 zt
Poradnia Choréb Naczyn (Swiadczenia nielimitowane) 465 315,88 zt 382 828,40 zt 82 487,48 zt
Szkofa Rodzenia (Swiadczenia nielimitowane) 16 532,82 z 73 307,81z |- 56 774,99 zt
PORADNIE 11 108 499,63 zt | 10 748 981,24 zt 359 518,39 zt

Jak wynika z tabel najbardziej renfownymi oddziatami byty: Pododdziat Rehabilitacii
Kardiologicznej, Oddziat Kardiologiczny i Oddziat Neurochirurgiczny. W wymienionych
zakresach wykonywane procedury zostaty bardzo dobrze wycenione. Dodatki wynik finsnowy
zanotowaty takze Oddziaty :Urazowo — Ortopedyczny.Chordb Wewnetrznych |, Udarowy,
Okulistyczny, Gastroenterologii Dzieciecej i Rehabilitacji Dzieciece.

Oddziaty, ktére byty deficytowe to m. in.: Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
SOR, Ginekologiczny, Patologii Cigzy, Oddziat Chirurgii Ogdinej z Pododdziatem Chirurgii
Naczyniowej, Oddziat Chirurgii Ogdinej , Matoinwazyjnej i Onkologicznej, Oddziat Chirurgii
i Traumatologii Dzieciecej. Procedury z zakresu choréb wewnetrznych i ginekologii sq bardzo
nisko wycenione stgd oddziaty chirurgiczne i ginekologiczne w wiekszosci podmiotdw
leczniczych sq deficytowe.

Jesdli chodzi o wyniki finansowe poradni to mozna stwierdzi¢, ze poradnie dziatajgce
w Szpitalu tgcznie osiggnety zysk, ale réznie wyglgda sytuacja w poszczegdlnych poradniach.
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Poradnie, ktdére osiggnety zysk w 2022 r. to: Kardiologiczna, Okulistyczna z Laseroterapiq,
Urologiczna, Oceny Rozwoju Matego Dziecka, Preluksacyjna, Audiologiczna, Chordb Naczyn,
Dermatologiczna, Choréb Zakaznych, Nefrologiczna i Reumatologiczna. Wszystkie
ambulatoryjne poradnie specjalistyczne mogg realizowac $wiadczenia nielimitowane, co
wptywa na osigganie przez poradnie dodatkich wynikdw finansowych.

4. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

ﬂ Prosze wpisac¢ w tabeli wartosci poszczegdlnych wskaznikdw oraz ich wartosci punktowe, zgodnie z

Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzqgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

W tym punkcie prosze przedstawic krétkg analize opisowq.

Tabela 7. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

2020 2021 ‘ 2022
Wyszczegélnienie Wartosé Liczba Wartosé Liczba Wartosé Liczba
wskazn. pkt. wskazn. pkt. wskazn. pkt.
Wskaznik zyskownosci
netto (%) -3,71% 0 0,73% 3 -0,50% 0
L Wskaznik zyskownosci
Wskazniki -~ 1t einose 3,48% 0 081% 3 0,18% 0
zyskownosci S
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci
aktywow (%) -6,83% 0 1,45% 3 -0,96% 0
SUMA - 0 - 9 - 0
Wskaznik ptynnosci 074 4 098 4 1.00 4
Wskazniki biezqcej
ptynnosci . i
Wskaznik pfynnosci 0,58 8 0,78 8 0.76 8
szybkiej
SUMA - 12 - 12 - 12
Wskaznik rotaciji
naleznosci 34 3 34 3 32 3
Wskazniki (w dniach)
efektywnosci | \wskaznik rotaci
zobowigzan (w 28 7 22 7 22 7
dniach)
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadtuzenia
) 51,58% 8 42% 8 38% 10
Wskazniki aktywow (%) ’ ’ ’
zadtuzenia 5
Wskaznik 31,40 0 454 0 4,64 0
wyptacalnosci
SUMA - 8 - 8 - 10
LACINA LICZBA PUNKTOW - 30 - 39 - 32

W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 32 z maksymalnej liczby 70 punktow,
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co stanowi 45,71 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o
ograniczonej stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu uzyskat:

1) w zakresie wskaznikdw rentownosci 0 pkt z uwagi na ujemny wynik finansowy. Strata za
2022 r. wyniostq -1.407.466,06 zt i byta znacznie nizsza niz amortyzacija, ktéra wyniosta
9.756.289,24 zt,

2) w zakresie wskaznikdw ptynnosci 12 pkt. Osiggniety wynik stanowi 48 % maksymalnej
liczby punktéw wskaznikdw ptynnosci. Szpital czyni starania aby terminowo regulowac
zaciggniete zobowigzania. Na koniec 2022 r. zobowigzania wymagalne wyniosty 0,

3) w zakresie wskaznikow efektywnosci 10 pkt, co stanowi 100 % maksymalnej liczby
punktéw. Wskazniki Swiadczg o wtasciwej rotaciji naleznosci i zobowigzan,

4) w zakresie wskaznikow zadtuzenia 10 pkt, co stanowi 50 % maksymalnej liczby
punktéw.

V. Przyczyny wystgpienia straty netto za rok
obrotowy 2022

0 Prosze podac (wypunktowac) okolicznosci, ktore przyczynity sie do powstania uiemnego wyniku
finansowego SPZOZ.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu osiggnat za 2022 rok ujemny

wynik finansowy netto w kwocie -1.407.466,06 zt.

Pomimo iz przychody ogdtem w 2022 roku byty wyzsze od przychoddw 2021 roku 0 7.218.154,06

zt, to wzrost w zakresie kosztow byt zdecydowanie wyzszy i wynidst 10.638.260,77 zt.

To wtasnie wzrost kosztow miat decydujgcy wptyw na uzyskanie ujemnego wyniku

finansowego. Najwazniejsze czynniki wptywajgce na wzrost kosztow to:

1. Wzrost kosztow zuzycia gazu o 1.050.890,51 zt. Szpital zawart w 2022r. nowg umowe
na dostawy gazu. Pomimo wejscia w zycie Ustawy z dnia 26 stycznia 2022 r.
o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcdw paliw gazowych
w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu oraz obnizenia stawki VAT na gaz z 23 % do 8 %
w styczniu 2022 r. i do 0 % od lutego do grudnia 2022 r. nastgpit ogromny wzrost cen.
Nalezy jeszcze podkredlic, ze ilosciowe zuzycie gazu w 2022 r. w stosunku do 2021 r.
spadto 0 3,15 %,

2. Wzrost kosztow zuzycia wody o 72.497,94 zt bedqgcy nastepstwem wzrostu ceny wody
i ceny odprowadzania sciekow,

3. Wzrost kosztow zuzycia paliwa o 66.116,33 zt, spowodowany wzrostem cen paliw na
rynkach swiatowych,

4. Wzrost kosztéw utrzymania czystosci o 422.714,39 zt. Ustuga utrzymania czystosci byta

Swiadczona w Szpitalu przez firme zewnetrzng na podstawie zawartej umowy, ktorej
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V.

zapisy przewidujg wzrost cen w zwigzku ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za
prace.

Wzrost kosztéw utylizacji odpaddw o 90.499,50 zt spowodowany zawarciem w 2022
roku nowej umowy po znacznie wyzszych cenach.

Wzrost kosztéw podatku od nieruchomosci o 10.886,00 zt. wynikajgcy ze wzrostu stawek
podatku.

Wzrost kosztéw odpisu na ZFSS o 90.469,95 zt. bedqgcy nastepstwem wzrostu
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w gospodarce narodowej stanowigcego
podstawe naliczenia odpisu.

Wzrost kosztow utrzymania terenu o 32.299,48 zt spowodowany wzrostem minimalnego
wynagrodzenia za prace,

Wzrost kosztow finansowych — odsetek od kredytow o 512.243,43 zt. W 2018 roku Szpitall
zawart umowe na kredyt obrotowy na 15.000.000,00 zt. Mimo sptaty rat kredytu
i zmniejszania sie naleznosci gtéwnej wobec banku kwota odsetek znaczgco wzrastata
w 2022 r. Stopa procentowa w stosunku rocznym na 1.01.2022 r. wynosita 3,18 %,
ana31.12.2022r.7,97 %,

. Wzrost kosztéw wynagrodzen o 2.347.589,00 zt bedqgcy nastepstwem realizacji Ustawy

z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Ustawa zaktada wzrost wynagrodzenia zasadniczego.
Nafomiast Regulamin Premiowania Szpitala joko sktadnik wynagrodzenia ustala
premie regulaminowq i uznaniowqg, co generuje dodatkowe koszty, ktdre nie majg

pokrycia w srodkach otrzymywanych z NFZ.

Analiza konkurencji

Prosze przedstawic sposrod najblizszego terytorialnie otoczenia SPZOZ-u te jednostki, ktdre udzielajg
swiadczen medycznych w podobnym zakresie.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu dziata w podregionie

kaliskim, znajdujgcym sie w czesci potudniowo-wschodniej wojewddztwa i obejmujgcym

powiat miasta Kalisza, kaliski, ostrzeszowski, ostrowski, jarocinski, pleszewski, kepinski i

krotoszyhski. W oSmiu powiatach podregionu kaliskiego mieszka niemal 667 tysiecy
Wielkopolan.

Na obszarze dziatania Szpitala dziatajqg jeszcze szpitale powiatowe (m.in. w Kepnie,

Ostrzeszowie, Pleszewie, Jarocinie, Ostrowie Wielkopolskim, Turku, Krotoszynie), z ktdrych
najwieksze znaczenie ma Szpital w Ostrowie Wielkopolskim.
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Biorgc pod uwage ww. odlegtosci, specjalizacje Szpitali oraz jako$s¢ potgczen
komunikacyjnych, uzna¢ mozna, ze zasieg Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu
daleko wykracza poza miasto Kalisz i powiat kaliski. Analiza danych statystycznych dot. miejsc
pochodzenia pacjentdw SOR wskazuje, ze pochodzg oni réwniez z takich powiatow jak
powiat ostrzeszowski, krotoszynski, kepinski, jarocinski, turecki oraz w mniejszym zakresie — z
pozostatych powiatéw wielkopolski jak: powiat ztotowski, wrzesinski, wolsztyhski, wggrowiecki,
Sremski, Sredzki, szamotulski, stupecki, rawicki, poznanski, obornicki, nowotomyski,
miedzychodzki, leszczynski, koscianski, kolski, kepinski, grodziski, gostynski, gnieznienski,
czarnkowsko-frzcianecki i chodzieski oraz z innych wojewddziw jak powiat olesnicki oraz
sieradzki.

Biorgc pod uwage jedynie liczbe mieszkancodw z tych powiatdw, wyznacza to obszar jego
oddziatywania na ok. 877 011 oséb w nich mieszkajgcych. Biorgc pod uwage powyzsze,
stwierdzic nalezy, ze Wojewddzki Szpital Zespolony w Kaliszu ma regionalny olbszar
oddziatywania.

Szpital w 2022 r. hospitalizowat na oddziatach na 681 tézkach 35.589 pacjentdw, na SOR
udzielit Swiadczeh medycznych w ilosci 24.779 oraz udzielit 64.792 porady w ambulatoryjne;j
opieki specjalistycznej

Oddziaty szpitalne Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Perzyny w Kaliszu, ktére
nie majg swoich odpowiednikdw w powyzej wymienionych jednostkach to:

- Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej,

- Oddziat Choréb Zakaznych,

- Oddziat Gastroenterologiczny,

- Oddziat Gastroenterologii Dzieciece].

Oddziaty szpitalne majgce konkurencje w otoczeniu to:

- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

- Oddziat Chirurgii i Traumatologii Dzieciece],

- Oddziat Chirurgii Ogdinej z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej,
- Oddziat Chirurgii Ogdinej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej,

- Oddziat Choréb Dzieciecych,

- Oddziat Choréb Wewnetrznych |,

- Oddziat Choréb Wewnetrznych I,

- Oddziat Kardiologiczny,

- Pracownia Hemodynamiki,

- Oddziat Nefrologiczny ze Stacjqg Dializ,

- Oddziat Neurochirurgiczny,

- Oddziat Neurologiczny,

- Oddziat Udarowy,

- Oddziat Okulistyczny,

- Oddziat Onkologii Klinicznej,

- Oddziat Otolaryngologiczny,

- Oddziat Patologii i Intensywnej Terapii Noworodkdw,

- Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny i Ginekologii Onkologicznej,
- Oddziat Psychiatryczny,
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- Oddziat Reumatologiczny,

- Oddziat Rehabilitacji Dzieciecej-Dzienny Pobyt,
- Oddziat Rehabilitacyjny,

- Oddziat Urazowo-Ortopedyczny,

- Oddziat Urologiczny,

- Szpitalny Oddziat Ratunkowy.

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym
im. Ludwika Perzyny w Kaliszu funkcjonujg nastepujgce poradnie:
- Kardiologiczna,

- Dermatologiczna,

- Okulistyczna,

- Chirurgiczna Chordb Naczyn,

- Nefrologiczna,

- Neurochirurgiczna,

- Preluksacyjna,

- Chirurgii Szczekowo — Twarzowej,
- Urologiczna,

- Gastroenterologiczna,

- Reumatologiczna,

- Chirurgii Ogodlne;j,

- Urazowo - Ortopedyczna,

- Wad Postawy,

- Gastroenterologii Dzieciecej,

- Kardiologiczna dla Dzieci,

- Choréb Zakaznych,

- Oceny Rozwoju Matego Dziecka,
- Chirurgii Dzieciecej,

- Audiologiczna,

- Diabetologiczna dla Dzieci,

- Chirurgii Onkologicznej,

- Onkologiczna.

Z funkcjonujgcych 23 poradni tylko 7 poradni nie ma konkurencji w otoczeniu:
- Nefrologiczna,

- Neurochirurgiczna,

- Chirurgii Szczekowo — Twarzowej,

- Wad Postawy,

- Gastroenterologii Dzieciecej,

- Chordb Zakaznych,

- Diabetologiczna dla Dzieci,

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej konkurencje dla Szpitala stanowig gabinety
prywatne i niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej. Lekarze chetnie podejmujg prace w tych
osrodkach poniewaz optata za udzielong prywatnie porade jest kilka razy wyzsza od kwoty
jaka proponuje NFZ w ramach zawartych umow.
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VI.

Analiza SWOT

o Prosze wskazac, jakie atuty wewnetrzne ma SPZOZ i w jaki sposdb ograniczajq jego dziatanie i blokujq rozwdj
wystepujqce stabe strony (np. brak spetnienia wymogdw w zakresie przeciwpozarowym, sanitarno-
epidemiologicznym). Nalezy oceni¢ szanse rozwoju i zagrozenia dziatalnosci jednostki w oparciu o
zewnefrzne wptywy (np. prawne, ekonomiczne, spoteczne, fechnologiczne).

Tabela

Wagi: (10) - najwaznigjsza, (1) — naj mniej wazna.

SWOT - WSZ w Kaliszu

MOCNE STRONY SLABE STRONY

1.

Rozbudowana nowoczesna baza
diagnostyczna. (10)

Posiadanie komorki koderow
medycznych. (10)

Wspdtpraca z Akademiqg Kaliskg w
zakresie praktyk studenckich -
pielegniarstwo/potoznictwo,
ratownictwo medyczne. (10)
Zdolno$¢ pozyskiwania programow
profilaktycznych (5)

Zaawansowany rozwoé] w niektérych
specjalnosciach medycznych.(10)
Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w
zasobach kadrowych.(8)

Szeroki i kompleksowy zakres ustug
medycznych, dobrze dostosowany
do roli Szpitala Wojewddzkiego.(9)
Posiadanie waznych certyfikatow
jakosciowych (bez

CMJ).(5)

akredytacii

Rezerwy w posiadanych zasobach
na niektérych oddziatach i w
zaktadach.(6)

. Posiadanie w strukturze specjalnosci

uprawnionych do  prowadzenia

specjalizaciji.(5)

. Wprowadzenie budzetowania.(10)

1.

Napiecia na tle ptacowym wsréd
lekarzy, pielegniarek i pozostatego
personelu medycznego i
niemedycznego.(10)
Odptyw  wykwalifikowanej kadry
medycznej do innych o$rodkdw, jak
tez do sektora prywatnego.(7)
Niewykorzystany efekt skali wsrdéd
szpitali marszatkowskich np. poprzez
spbtke |, Szpitale  Wielkopolski”
personel, leki i jednorazowy sprzet

medyczny itp.(7)

Brak petnej funkcjonalnosci
posiadanego systemu
informatycznego. (6)

Srednia  wieku  pielegniarek i

potoznych powyzej 50 lat. (10)
Problem z wewnetrznym przeptywem
informacii. (5)

Brak rentownosci dziatalnosci
medycznej.(10)

Kosztowna struktura majgtkowa -
dwie lokalizacje, wiele budynkdw,
cze$¢ w ztym stanie technicznym. (7)
Szpitalny

.,Regulamin pracy”

oraz ,.Regulamin wynagradzania”

nie dostosowany do obecnej sytuacii
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. Duza

15.
16.

umiejetnose
srodkdw z UE.(7)

pozyskiwania

. Posiadanie w strukturach szpitala

SOR oraz NISPD, stacji dializ oraz
lgdowiska dla LPR.(10)

. Wzrost popytu na ustugi, ktére szpital

jest w stanie zapewnic.(7)
Kompleksowos$¢ ustug.(8)
Dobre obtozenie i

oddziatéw.(6)

przelotowosé

. Ofrzymywanie duzych dotfacji od

podmiotu tworzgcego. (8)

. Duza mozliwosc¢ realizacji $wiadczen

nielimitowanych. (9)

zZmienigjgcej sie dynamicznie

rynkowe;j. (9)

. Brak Regulaminu wynagradzania dla

pracownikéw kontraktowych (ktory

stanowit by zatgcznik do ich

umow).(9)

. Brak ujednoliconych umoéw lekarzy

kontraktowych.(8)

1.

SZANSE

Dobra wspdtpraca z Organem
Stanowigcym.(10)

Cztonkostwo Polski w Unii
Europeiskiej i mozliwos¢ pozyskania
znaczqgcych srodkdw na rozwdj. (10)
Planowane zwiekszenie wydatkdw
na ochrone zdrowia do 2027 roku do
poziomu 7 % PKB. (5)

Wzrost wyceny $wiadczen
medycznych z NFZ. (5)

Koniecznos¢ istnienia, bez wzgledu
na procesy demograficzne.(6)

Duza tatwos¢ dostosowania oferty
na potrzeby Pacjentéw.(9)
Monopolistyczny charakter placédwki
w regionie w kilku
specjalnosciach.(7)

Starzenie sie spoteczenstwa, jako
podstawa rosngcego
zapoftrzebowanie na swiadczenia

medyczne. (9)

1.

ZAGROZENIA

Brak korelacji pomiedzy wzrostem
cen a wysokoscig kontraktu z
NFZ.(10)
Niestabilnose systemowych
rozwiqzan organizacyjno-prawnych
w ochronie zdrowia.(?)

NFZ,

Monopolistyczna pozycja

dyktujgca ceny ptacone za
procedury medyczne.(10)
Nieetyczna konkurencja w sektorze,
brak reakcji Regulatora.(5)
Czesto zasady

zZmienigjgce  sie

finansowania Swiadczen
zdrowotnych.(6)
Iwiekszajgca sie  roszczeniowo$e
Pacjentéw.(4)

Rosngca rola zabiegowego leczenia
krétkoterminowego, przy
zamodelowaniu Szpitala na pobyty
stacjonarne.(5)

Duza ilo$¢ szpitali powiatowych z
oddziatami  ktére

.konkurujg” ze

sobg w odlegtosci do 60 km od
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. Budowa

Znaczna sita przetargowa duzych
szpitali oferujgcych kompleksowy

zakres Swiadczen. (8)

. Coraz wieksza zapadalnos¢ na

choroby uktadu sercowo —

naczyniowego oraz udary. (8)

. Coraz wieksze zapotrzebowania na

Swiadczenia zZwigzane z

psychiatriq.(7)

. Ogromne zapotrzebowanie na

zabiegi chirurgii matoinwazyjnej i
onkologicznej.(10)
nowego bloku

operacyjnego.(10)
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1.

. Odgodrmne

naszego szpitala tj. Pleszew, Ostrow

Wielkopolski, Jarocin, Turek,
Ostrzeszow, Kepno, Krotoszyn.(9)

Wysoka inflacja(10)

. Ograniczenia zwigzane z reklamg

niektérych ustug medycznych.(7)

Wzrost cen ustug (sprzatanie, wywoz
odpadodw, licencje i obstuga IT przez
firmy

dostarczajgce rozwigzania

informatyczne).(10)

. Wzrost cen przeglgddw i napraw

aparatury medycznej

(monopolistyczne praktyki). (10)

. Trudnoéci w pozyskaniu personelu

medycznego lekarzy specjalistow:
anestezjolodzy 5, urolodzy 1,
chirurdzy dzieciecy 1, medycyny

ratunkowej 1, laryngolodzy 1,
ginekolodzy 2.(10)
regulowanie  poziomu

wynagrodzen bez pokrywania

wszystkich kosztéw ktére z tym faktem
oraz brak wptywu

ponosi szpital

szpitala na te wzrosty.(10)

. Wzrost ptacy minimalnej nie majgcej

odzwierciedlenia we wzroscie

wyceny za punkt przez NFZ. (10)

. Braki w personelu medycznym co

powoduje negatywne skutki np. w
wymuszaniu przez lekarzy duzych

wzrostéw wynagrodzen itp.(10)
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VIl. Dziatania naprawcze

0 Planowane do realizacji dziatania naprawcze prosze przedstawi¢ w czterech kategoriach: 1) przychoddw,
2) kosztéw, 3) organizacii i zarzqdzania oraz 4) inne. Kazde dziatanie naprawcze prosze przedstawic w
osobnym punkcie.

Prosze przedstawic¢ przewidywany termin realizacji poszczegdlnych dziatar (miesigc/rok; od-do) oraz zwiezty
ich opis, uwzgledniajgc sposdb ich oddziatywania na wynik finansowy SPZOZ (np. na obszar organizacyjny,
obszar kosztowy czy przychodowy). Prosze réwniez uwzgledni¢ korzysci niefinansowe wynikajgce z realizacji
danego dziatania.

Jesli opisywane dziatanie naprawcze realizowane byto w poprzednim programie naprawczym, zaleca sie
opisac dotychczasowe jego efekty i wyniki.

Dla zadan o charakterze inwestycyjnym prosze o wypetnienie tabeli ze naktadami finansowymi. W
przypadku uznania danego dziatania za kluczowe/priorytetowe w kontekscie realizacji programu
naprawczego, stosowna informacja zamieszczona powinna zostaé w opisie.

WAZNE: Opis dziatania, ktére wiqze sie z naktadami inwestycyjnymi, nalezy uzupetnic o opis
uzasadnieniajgcy celowos¢ inwestycii.

1. Dziatania w zakresie zwiekszania przychodéw

1) [nazwa dziatania : WZROST PRZYCHODU W RYCZALCIE z NFZ]

Termin realizaciji: styczen — grudzien 2023r.

Opis dziatania:

Dzieki mechanizmowi z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w roku 2022 Szpital
wypracowujgc duze nadwykonania ryczattu (na koniec listopada 2022 r. 8.410.762 punkty, co
stanowito wartos¢ 11.892.817,00 zt., 1j. 110,95% wykonania) uzyskat w ten sposdb mozliwosé
pozyskania dodatkowych $srodkéw z NFZ w ryczatcie na kolejny 2023 rok, gdyz poziom
nadwykonan z roku 2022 zostat przypisany do roku 2023. Takie dziatanie wigzato sie réwniez ze
zwiekszeniem ponadplanowych kosztéw na hospitalizacje pacjentdw przy jednoczesnym
uzyskaniu z tego powodu pokrycie przychoddw w wysokosci jedynie 60% w roku 2022. Srodki
jakich nie zwrdcit Szpitalowi NFZ z tytutu nadwykonan w 2022 roku to 4.987.004 punktdw na
wartos¢ : 7.051.624 zt., co niewgtpliwie miato rowniez wptyw na kohcowy wynik finansowy.

Takie rozwigzanie zarzgdcze przyniosto jednak istotne efekty, gdyz oprécz srodkdéw za
nadwykonania w roku 2022 tytutem zwiekszenia ryczattu na kwote 7.135.690,00 zt.
(11.892.817,00 zt. * 60%), Szpital otrzymat na rok 2023 rowniez dodatkowo 7.499.777 punktdw
na wartos$¢ : 10.604.685 zt. (w tym : 4.987.004 punktéw do wysokosci wykonania ryczattu za
2022 rok i dodatkowo 2.512.773 punkty uzyskane do wykonania w roku biezgcym). Jak wynika
Z powyzszego takie dziatanie optacato sie i ma przetozenie w dodatkowych przychodach dla
Szpitala w Ryczatcie na rok 2023. Dodatkowo w roku 2023 ze wzgledu na wzrost wyceny
dokonanej od stycznia za jednostke rozliczeniowq/sprawozdawczg szpital zyskat (tylko z
punktdw za nadwykonanie) 1.666.450 zt. (7.499.777 x 1,6362 -1,414) i z kolejnego wzrostu
wyceny dokonanejw lipcu 378.739 zt. (7.499.777 x 1,6867 - 1,6362).

Dodatkowo w roku 2023 ze wzgledu na nadwykonania w roku biezgcym w okresie styczen
— czerwiec, NFZ przyznat Szpitalowi dodatkowe srodki w wysokosci 1.130.035 punktdw x Srednia
wazona 1,6867 na kwote 1.906.030 zt. oraz co miesigc od lipca do grudnia na 551.937 punktow
x 6 miesiecy x 1,6867 = 5.585.708 zt. — z zatozeniem wykonania ryczattu za 2023rok.
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Korzysci (wptyw na wynik): obszar przychodowy

tgcznie na 2023 rok za nadwykonania Ryczattu w roku 2022 Szpital osiggnat dodatkowo
do wypracowania przychdd w wysokosci 20.141.612 zt. , co zdecydowanie utatwi pokrycie
ponoszonych kosztow.

Naktady inwestycyjne:

Zrédto ‘ 2023 2024 2025
Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewodztwa Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Bez naktaddw inwestycyjnych

Wyliczenia doktadne ryczattu przedstawia tabela
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RYCZALT na 2022 r.

Ryczatlt

Liczba jednostek

Cena jednostki

Wartos¢ ryczattu

sprawozdawczych sprawozdawczej
Ryczatt na 2022 r 89 175 380 1,414 zt 126 093 987 zt
Wykonanie ryczattu w 2022 r. 94 162 384 1,414 zt 133 145611 z
Nadwykonania za 2022 r -
oddane w 2023 roku 4 987 004 1,414 zt 7 051 624 zt
RYCZALT na 2023 r.
Ryczalt na 2023 r 89 175 380 1,414 zt 126 093 987 zt
Wyrownanie ceny 1,6362 1 -1,414 24 89 175 380 0,2222 7t 19 814 769 z4
wzrost z wyceny za pkt
Stan na dzien 31.01.2023 r. 89 175 380 1,6362 zt 145 908 757 zt
Ryczatt na 2023 r - przeliczenie w maju 89 175 380 1,6362 zt 145 908 757 zt
Zwigkszenie ryczattu 7 499 777 1,4140 zt 10 604 685 zt
Zwiekszenie ryczattu - wyréwnanie ceny
16362 2~ 1,414 24 7499 777 0,2222 zt 1 666 450 zt
w_tym:
Nadwykonania 2022 r. 4 987 004 1,4140 zt 7 051 624 zt
Nadwykonania 2022 r. wyréwnanie ceny
1.6362 7t - 1,414 24 4 987 004 0,2222 zt 1108 112 z
dodatkowe punkty ( w tym 244 984 pkt 2512773 1,4140 24 3553 061 zt
Onkologia Kliniczna)
dodatkowe punkty ( w tym 244 984 pkt 2512773 0,2222 2 558 338 21
Onkologia Kliniczna) wyréwnanie ceny
96 675 157 1,6362 zt 158 179 892 zt
Wytgczenie od 01.05.2023 r. z ryczattu
udardw, zabiegéw endowaskularnych Q31,
Q32, Q33, dostepu do leczenia -4 332 292 1,6362 zt 7 088 496 zt
nerkozastepczego Q52
Stan na dzien 31.05.2023 r. 92 342 865 1,6362 zt 151 091 396 zt
Ryczatt na 2023 r - przeliczenie w lipcu (cena
$rednia wazona od 1 lipca 2023 r. wynosi 92 342 865 1,6362 zt 151 091 397 zt
1,6867 zt
Wyréwnanie ceny 1,6867 zt - 1,6362 zt 84 843 088 0,0505 zt 4 284 576 7t
wzrost z wyceny za pkt
Wyréwnanie ceny do zywekszenla ryczattu w 7 499 777 0,0505 zt 378 739 zi
maju
Nadwykonania za okres | - VI 2023 r 1130 035 1,6867 zt 1 906 030 zt
Zwiekszenie ryczattu od VII do XIl 2023 r. 3311 619 1,6867 zt 5 585 708 zt
Stan na dzien 19.09.2023 r. 96 784 519 1,6867 zt 163 246 449 zt
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2) [nazwa dziatania : Dodatkowe perspekiywy zwiekszenia nielimitowanego przychodu
w oddziale KARDIOLOGICZNYM KOS-ZAWAL]

Termin realizacji: od stycznia do grudnia 2023r.

Opis dziatania:

Przychdd z oddziatu Kardiologii w zakresie KOS-ZAWAL (Swiadczenia nielimitowane) w 2022
roku byt na wartosc: 6.056.673,06 zt. — koszty Pododdziatu Rehabilitacji Kardiologicznej, ktére
stanowity wartos¢ : 1.408.437,31 zt. dawato dochdd w wysokosci :_4.648.235,75 zi.

W okresie od stycznia do konca sierpnia 2023 roku przychdd z KOS - zawat na takiej samej
liczbie 10 tdzek, to 6.034.758,68 zt., co pozwala wyliczy¢ szacunkowy przychdd na koniec 2023
roku w kwocie 9.224.739,35 zt. - koszty szacunkowe Pododdziatu Rehabilitaciji Kardiologicznej
za caty rok w kwocie 2.063.336,07 zt. (koszty za 7 miesiecy to 1.203.612,71 zt.) dadzg dochdéd w
wysokosci 7.161.403,28 zi.

Planowany wyzszy przychdd z KOS — ZAWAL w roku 2023 w poréwnaniu do roku poprzedniego,
t0 3.168.064,29 zt. , a dochdéd wyiszy 0 2.513.167,53 zk. (7.161.403,28 zt. — 4.648.235,75 zt.)

Korzysci (wptyw na wynik): obszar przychodowy
Wyzszy dochéd w 2023r. 0 2.513.167,53 zi.

Doktadne wartosci przedstawia przedstawiajg ponizsze tabele

KOS - ZAWAL za okres styczen - sierpien 2023 r. - 10 t6zek

MIESIAC . cena WYKONANIE
jednostkowa liczba punktéow wartosé

Styczen 2023 r. 1,59 zt 411 944,51 654 991,77 zt
Luty 2023 r. 1,59 zt 483 912,51 769 420,89 zt
Marzec 2023 r. 1,59 zt 527 476,02 838 686,87 zt
Kwiecien 2023 r. 1,59 zt 456 129,88 725 246,51 zt
Maj 2023 r. 1,59 zt 397 381,79 631 837,05 zt
Czerwiec 2023 . 1,59z | 378560,48 601 911,16 zt
Lipiec 2023 r. 1,72 z4 515 334,58 886 375,47 zt
Sierpieh 2023 r. 1,72 z 538 540,10 926 288,97 zt
Razem 3709 279,85 6 034 758,68 zt
Srednia miesieczna 463 659,98 754 344,83 zt

W kwocie 6 034 758,68 zt znajduje sie przychdd z produktu premiowego na kwote
383 070,81 zt
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Produkt premiowy rozliczany jest w przypadku gdy u pacjenta wszystkie Swiadczenia
wynikajgce z indywidualnego planu leczenia zostaty zrealizowane w ciggu 12 miesiecy
zgodnie z zatozeniami KOS-Zawat

Symulacja na 2023 r.

cena WYKONANIE
MIESIAC ;
jednostkowa liczba punktow wartosé
Styczzgz-38;erp'en 3709 279,85 6 034 758,68 zt
Wrzesien - Grudzien 1,72 zt 1 854 639,93 3 189 980,67 zt
2023r.

Razem 5563 919,78 9 224 739,35 zt
Srednia miesigczna 463 659,98 768 728,28 zt

KOS - ZAWAL za okres styczen - grudzien 2022 r. - 10 t6zek

cena WYKONANIE
MIESIAC jednostko
wa liczba punktéow wartosc¢
Styczen 2022 r. 1,00 zt 201 730,78 201 730,78 zt
Luty 2022 r. 1,00 zt 473 305,31 473 305,31 zt
Marzec 2022 r. 1,00 zt 409 994,43 409 994,43 zt
Kwiecien 2022 r. 1,05 zt 502 744,09 527 881,30 zt
Maj 2022 r. 1,05 zt 388 840,23 408 282,25 zt
Czerwiec 2022 r. 1,05 zt 422 302,54 443 417,66 zt
Lipiec 2022 r. 1,34 zt 339 824,33 455 364,61 zt
Sierpien 2022 r. 1,34 zt 392 361,05 525 763,81 zt
Wrzesien 2022 r. 1,34 zt| 406 853,94 545 184,28 zt
Pazdziernik 2022 r. 1,34 zt 484 215,57 648 848,87 zt
Listopad 2022 r. 1,34 zt 506 992,38 679 369,79 zt
Grudzien 2022 r. 1,34 zt| 550 395,50 737 529,97 zt
Razem 5079 560,17 6 056 673,06 zt
mir:izgizana 423 296,68 504 722,75 zt
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W kwocie 6 056 673,06 zt znajduje sie przychdd z produkiu premiowego na kwote
527 273,54 zt

Produkt premiowy rozliczany jest w przypadku gdy u pacjenta wszystkie Swiadczenia
wynikajgce z indywidualnego planu leczenia zostaty zrealizowane w ciggu 12 miesiecy
zgodnie z zatozeniami KOS-Zawat

Naktady inwestycyjne:

Zrodto 2023 2024 2025

Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Bez naktaddw inwestycyjnych

3) [nazwa dziatania : Przystgpienie Szpitala do PROGRAMU PILOTAZOWEGO SIECI
KARDIOLOGICZNEJ i zwiekszenie dostepnosci do PORADNI KARDIOLOGICZNEJ]

Termin realizaciji: od stycznia do grudnia 2023r oraz lata dalsze 2024 i 2025

Opis dziatania:

Szpital podjat dziatania i zdecydowat sie na powiekszenie uruchomionej w Szpitalu
poradni kardiologicznej. W 2023 roku zatrudnilismy dodatkowo dwdch lekarzy Kardiologdw i
zmienilismy system przyjmowania pacjentéw w Poradni wykonujgc jednoczasowo szereg
badan klinicznych, ktére inne Poradnie wykonujg jako osobne/ pojedyncze badania.
Postawilismy na zmiane formy przyje¢ chorych pierwszorazowych zwigzang z wyceng
procedur przez NFZ . Ze wzgledu na promowany system rozliczeh NFZ i wyzsze rozliczenia
pacjentéw pierwszorazowych, zmieniono system przyje¢ tych chorych wraz z naciskiem na
wykonywanie maksymalnej ilosci badan diagnostycznych w trakcie pierwszych wizyt. Tym
samym zwiekszono diagnozowanych chorych pacjentéw i jednoczes$nie dochdd w Poradni.
Uruchomiono dodatkowe dostepy internetowe dla lekarzy pracujgcych w Poradni, co
pozwolito zwiekszy¢ ilos¢ odczytywanych badan (np. holteréw). Wydtuzono godziny pracy
poradni, uruchomiono rdwniez prace w poradni w godzinach popotudniowych.
Wprowadzono akcje medialng wérdd poradni POZ Kalisza i regionu informujgcg o nowych
mozliwosciach poradniizachecajgcq lekarzy rodzinnych do wspdtpracy z naszym osrodkiem.
Zwiekszono infrastrukture lokalowg poradni o dodatkowe pomieszczenia, co pozwolito na
zwiekszong ilos¢ przyje¢ chorych w kazdym dniu pracy poradni. Te wszystkie dziatania
pozwolity nam na zwiekszenie przychodu w 2023 roku.

Najlepiej obrazowo wazrost pacjentdéw i przychoddw w Poradni Kardiologicznej
przedstawig wykresy ponize;j.

Jesli chodzi o liczbe wykonywanych swiadczeh w Poradni, to wyglgdata ona nastepujgco
w poprzednich latach:
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LICZBA WYKONANYCH SWIADCZEN W
PORADNI KARDIOLOGICZNE]
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Jak wida¢ liczba $wiadczen z roku na rok wzrasta i dlatego chcielismy wykorzysta¢ nasz

potencjat rozwijajgcej sie z roku na rok Poradni zarbwno do pomocy wiekszej populacii
chorych na serce pacjentéw, jak i zwiekszenia tym samym przychodu dla Szpitala.
W roku 2023 za okres 8 miesiecy liczba wykonywanych $wiadczen/ porad w Poradni to juz
13.721 (dla 8.128 przyjetych pacjentdéw) z symulaciji wyliczonej wynika, ze za caty 2023 rok
bedzie udzielone 20.582 swiadczeh dla przypuszczalnie 12.192 przyjetych pacjentéw w tym
roku

Liczny wzrost wypracowanych przez poradnie punktdw w poszczegdlnych latach
przedstawia wykres ponizej.

LICZBA WYPRACOWANYCH PRZEZ
PORADNIE KARDIOLOGICZNA
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Porownywane sqg specjalnie wypracowane punkty przez Poradnie, zeby byta
widoczna dynamika wzrostowa pracy w Poradni — nie tylko sam przychdd, ktéry bedzie
pokazany w dalszym etapie, zeby pokazacd, ze przychdd nie jest wiekszy jedynie ze wzgledu
na wzrost wyceny za pkt przez NFZ.
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Za okres tylko 8 miesiecy (styczenh —sierpien) 2023 roku liczba wypracowanych punktéw
przez Poradnie Kardiologiczng to : 1.780.427 punktéw, a do kohca roku planowany jest ich
wzrost do okoto 2.700.000 punkidw, co $wiadczy tylko o tym, ze poradnia ciggle sie ,,rozrasta”
zapewniajgc kompleksowq diagnostyke chordb kardiologicznych pacjentom.

Jedli chodzi o pacjentéw pierwszorazowych przyjmowanych przez Poradnie
Kardiologiczng w poszczegdlnych latach to przedstawia wykres ponizej

LICZBA PACJENTOW PIERWSZORAZOWYCH
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Za okres 8 miesiecy 2023 roku Poradnia przyjeta juz 2.409 pacjentdw pierwszorazowych,
a do konca roku planuje ich przyja¢ okoto 3.600 — co jest duzym wzrostem w poréwnaniu do
roku ubiegtego.

Przychody z tytutu zwiekszonej pracy Poradni Kardiologicznej przedstawiat sie do tej
pory tak jak obrazuje wykres ponizej. Wptyw na mozliwos$¢ wzrostu wykonania dato Szpitalowi
wprowadzenie zmian od 1 lipca 2021 roku, ze wszystkie Swiadczenia w poradniach sg
nielimitowane.

PRZYCHOD ( Zt )WYPRACOWANY PRZEZ
PORADNIE KARDIOLOGICZNA

2808 444,62

1669722,91 W styczen - grudzien 2020

,20 %
M styczen - grudzien 2021
W styczen - grudzien 2022

736 484,76
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Korzysci (wptyw na wynik): obszar przychodowy
Wyzszy dochdd z Poradni w 2023r. 0 523.105,41 zi.

Widzgc potencjat w Poradni i stawigjgc na zwiekszenie przychoddw w roku 2023,
Szpital osiggngt przychdd juz za okres 8 miesiecy w kwocie : 3.100.173,07 zt. (styczen —sierpien),
a z symulacji mozna Przyjaé, ze planowany przychdd za caty rok bedzie na wartos¢ :
4.830.679,73 zi. — czyli planowany wzrost 0 72% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Koszty Poradni Kardiologicznej za 2023 rok to szacunkowo 3.878.483 zit. (doktadny koszt za 7
miesiecy to 2.262.448,42 zt.). Stanowig one okoto 80% wszystkich przychoddéw. Zysk jaki
wygeneruje Poradnia to okoto 1 min zt (wg szacunku 952.196,73 zi.)
W 2022 roku koszty poradni wynosity 2.379.353,30 zt. (84 %) przy przychodach : 2.808.444,62 zt.,
co dato dochdd 429.091,32 zi.
Sam przewidywany na koniec 2023 roku dochdéd z Poradni jest wyzszy w porédwnaniu do
poprzedniego o warto$¢ 523.105,41 zi., co stanowi wzrost o 122%, ale najwazniejszg wartoscig
dodang jest wieksza ilo$¢ pacjentéw przyjetych w poradni, ktérzy stanowig potencjalnych
kandydatéw do zabiegéw elektroterapii i elekirofiziologii w ramach Krajowej Sieci

Kardiologicznej.

Docelowo réwniez planowana jest wieksza ilos¢ pacjentdw pierwszorazowych w poradni —
procedury dla nich mogg by¢ rozliczane nieco lepiegj, niz wizyty pacjentdw wielokrotnych, a
otwarty wtasny POZ teoretycznie powinien zwiekszy¢ naptyw chorych z zaburzeniami rytmu
serca.

Doktadne wyliczenia i symulacje dotyczgce Poradni Kardiologicznej w roku 2023
przedstawia ponizsza tabela
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PORADNIA KARDIOLOGICZNA za okres styczen - sierpien 2023 r.

Swiadczenia w zakresie

Swiadczenia w zakresie
kardiologii - Swiadczenia

Swiadczenia w ramach sieci

OGOLEM

kardiologii X kardiologicznej
MlESlAC plerwszorazowe
ilos¢ punktow wartosé ilos¢ punktow wartosé ilos¢ punktow wartos¢ ilos¢ punktow wartosé
Styczen 2023 r. | 113 140,2000 194 601,14 zt | 61 689,8304 106 106,51 z 0,0000 zt | 174 830,0304 300 707,65 zt
Luty 2023 r. 127 032,7500 218 496,33zt | 63 875,6118 109 866,05 zt 0,0000 zt | 190 908,3618 328 362,38 zt
Marzec 2023 r. 155 348,1000 267 198,73 zt | 78 360,1632 134 779,48 zt 0,0000 zt | 233 708,2632 401 978,21 zt
Kwiecien 2023 r. | 124 318,8800 213 828,47 zt | 74 408,5584 127 982,72 zt | 47 753,4060 82 135,86 zt | 246 480,8444 423 947,05 zt
Maj 2023 r 131 236,3700 225726,56 zt | 77 924,2068 134 029,64 zt | 55 153,1710 94 863,45zt | 264 313,7478 454 619,65 zt
Czerwiec 2023 r. | 120 135,4600 206 632,99 zt | 79 968,0024 137 544,96 zt | 49 656,4985 85409,18 zt | 249 759,9609 429 587,13 zt
Lipiec 2023 r. 103 801,7400 187 881,15zt | 51 630,8364 93 451,81 zt | 32 910,2945 59 567,63 zt | 188 342,8709 340 900,60 zt
Sierpient 2023 r. | 125 999,5200 228 059,13zt | 71 998,7994 130 317,83 zt | 34 084,7730 61693,44 zt | 232 083,0924 420 070,40 zt
Raz"s“i"ers;gﬁze" "|1001013,0200 | 1742 424,51 2t | 559 856,0088 | 974 079,00 zt | 219 558,1430 | 383 669,56 z} | 1780 427,1718 | 3 100 173,07 zt
Wrzesien -
Grudzien 2023 r.
(symulacja wedtug| 500 506,5100 905 916,78 zt | 279 928,0044 506 669,69 zt | 175 646,5144 | 317 920,19zt | 956 081,0288 | 1 730 506,66 zt
$redniej
miesiecznej)
R""ZZTU?"Z‘;::"" "|1501519,5300 | 2 648 341,29 2t | 839 784,0132 | 1480 748,60 zt | 395 204,6574 | 701 589,75 z} | 2 736 508,2006 | 4 830 679,73 zt
Swi . . Swiadczenia w zakresie i . . .
wiadczenia w zakresie kardiologii - wiadczenia Swiadczenia w ramach sieci OGOLEM Symulacja na
kardiologii pierwszorazowe kardiologicznej caly 2023 rok
Liczba
pacjentow w
okresie: 5151 2409 568 8128 12 192
STYCZEN -
SIERPIEN
Liczba
Swiadczen
(porad)
wykonanych w 9873 2409 1439 13721 20582
okresie:
STYCZEN -
SIERPIEN

Opis dziatania :

Na pewno na zwiekszenie liczby pacjentow w 2023 roku w Poradni Kardiologicznej ma
wptyw przystgpienie Szpitala do Programu Pilotazowego Sieci Kardiologicznej, ktéry ma na
celu sprawowanie koordynowanej opieki kardiologicznej nad pacjentem, a co za tym idzie

gwarantuje pacjentowi przyjecie do lekarza specijalisty juz w ciggu 30 dni.

Po uzyskaniu informacji o mozliwym wdrozeniu w Wojewddztwie Wielkopolskim
programu Krajowej sieci kardiologicznej, Dyrekcja Szpitala widzgc w tym postepowaniu poza
aspektem przyspieszenia jok i polepszenia dziatan zwigzanych z leczeniem pacjentéw
kardiologicznych réwniez szanse na poprawe stanu finanséw szpitala - podjeta aktywne
dziatania majgce doprowadzic w pierwszej kolejnosci do pozytywnego zaopiniowania
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naszego osrodka przez szpital koordynujgcy jako szpitala wspdtpracujgcego Il stopnia.
Przeprowadzono szereg rozmow i ustalen z przedstawicielami Kliniki Kardiologii w Poznaniu,
ktérej powierzono role szpitala koordynujgcego dziatania i typujgcego osrodki, ktdére zostaty
zaproszone do wspodtpracy w ramach krajowej sieci kardiologicznej. Uzyskano pozytywng
opinie i deklaracje checi wspdtpracy z naszym szpitalem w ramach krajowej sieci
kardiologicznej.

Zaczeto przygotowywac szpital podejmujgc odpowiednie kroki w dziataniu. W ramach
zatrudnionego juz w szpitalu personelu powotano i przeszkolono sekretarki medyczne majgce
oprécz dotychczasowych zaje¢ podjgé prace administracying w KSK  (Krajowej Sieci
Kardiologicznej). Zarezerwowano  dodatkowe terminy przyje¢ dla potencjalnie nowo
kierowanych pacjentéw poradni kardiologicznej jako podstawowego miejsca witgczajgcego
pacjenta do sieci. W koncu zarezerwowano réwniez terminy przyje¢ w oddziale kardiologii.
Dziatania te przyniosty oczekiwany efekt i pozwolity jako jednemu z niewielu osrodkdéw podjgé
natychmiastowq prace z chorym w ramach KSK zaraz po podpisaniu umowy z NFZ, zeby nie
marnowac zadnego miesigca.

Pacjenci sieci sq pacjentami dla ktérych procedury najbardziej kaloryczne” i optacalne
(E33 ,E36 ,E34 , implantacje ICD CRT-D iCRT-P oraz E47, E46, E48 , ablacje 3D ztozone i proste ,
krioablacje ) sg nielimitowane i nie wchodzg w zakres ryczattu.

Szpital w poprzednich latach wykonywat te zabiegi, jednak byty one rozliczane w ryczatcie, a
odkqgd Szpital przystgpit do Programu pilotazowego sieci kardiologicznej sg one rozliczane
poza ryczattem bez limitu i to postanowilismy wykorzysta¢ zaréwno dla dobra pacjentéw jak i
dla zwiekszenia przychodu.

W 2022 roku wykonano zabiegi w ilosci:

° E46 =6

o [E47 =469
o F[E48=124
° E43 =47

tagcznie 246 zabiegdéw ablacji w catym 2022 roku (Srednio 21 zabiegéw ablacji
miesiecznie).
Wszystkie zabiegi ablacji + wszczepienia (E33, E34 i E36) w ilosci tgcznej 346 zabiegdw, ktdre w
tym roku weszty do sieci kardiologicznej, byty w 2022 roku wykonane na 11.207.517 punktéw
(Srednio 933.960 punktdéw miesiecznie) na wartosé : 15.847.429,32 zt., z czego same ablacje
byly na 8.200.475 punkidw (Srednio 683.373 punkty miesiecznie) Lacznie na wartosé :
11.595.471,23 zi. .
Jesli chodzi o koszty pracowni Elektrofiziologii za caty 2022 rok, to byta to kwota 1.655.424,29
zt., a koszt ,,urzqgdzen wszczepialnych” potrzebny do wykonywania tych zabiegdw, to za caty
2022 rok kwota 5.758.715,60 zi. Dochdd w 2022 roku z zabiegdéw to 8.433.289,43 zi.
(15.847.429,32 7. - 1.655.424,29 zt. — 5.758.715,60 zt.)
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ODDZIAL. KARDIOLOGICZNY wykonanie za okres: styczen - grudzien 2022 r.

Zabiegi E33, E34, E36, E43, E46, E47, E48
2022 rok
“C.Zb? liczba punktéw wartos¢
zabiegow
RYCZALT w tym: 346 11 207 517,20 15 847 429,32 zt
E33 WSZCZEPIENIE/ WYMIANA UKtADU
Z FUNKCJA RESYNCHRONIZUJACA 17 338 526,10 478 675,91 zt
SERCA (CRD*
E34 WSZCZEPIENIE/ WYMIANA
KARDIOWERTERA-DEFIBRYLATORA 36 867 081,60 1226 053,38 zt
JEDNO-/ DWUJAMOWEGO*
E36 WSZCZEPIENIE/ WYMIANA CRT-D > 47 1801 434,80 2547 228.81 71
17RZ*
E43 ABLACJA ZABURZEN RYTMU* 47 863 958,70 1221 637,60 zt
E46 ABLACJA (PROSTA) ZABURZEN RYTMU Z
WYKORZYSTANIEM SYSTEMU 6 145 582,80 205 854,08 zt
ELEKTROANATOMICZNEGO 3D *
E47 ABLACJA (ZtOZONA) ZABU RZEN RYTMU
Z WYKORZYSTANIEM SYSTEMU 69 2 617 032,00 3 700 483,25 zt
ELEKTROANATOMICZNEGO 3D*
E48 ABLAC.JA MIGOTANIA PRZEDSIONKOW - 124 4573 901,20 6 467 496,30 z4
IZOLACJA ZY£ PLUCNYCH*
ablacje 246 8 200 474,70 11 595 471,23 zt
wszczepialne 100 3 007 042,50 4 251 958,10 zt

W 2023 roku zatozono zwiekszenie ilosci wykonywanych zabiegdw w ciggu pierwszego
poétrocza funkcjonowania sieci o ok. 50%, to jest do ilo$ci okoto 30 ablacji na miesigc i to sie
udaje.

Za 8 miesiecy roku 2023 (a trzeba zaznaczyé, ze Szpital wszedt do sieci kardiologicznej nie od

poczgtku roku, a od kwietnia 2023 roku, ale ciggle wykonuje ablacje w ryczatcie z réznych
powoddw zwigzanych z wymogami sieci) wykonano ablacje w ilosci:

e FE46 =8 wryczatcie + 4 w siecie tgcznie 12

e E47 = 48 w ryczatcie + 18 w sieci tqgcznie 66

e E48 =75 w ryczatcie + 46 w sieci tqcznie 121

e E43 =16 wryczatcie + 11 w sieci tgcznie 27

tacznie 226 zabiegdw ablaciji przez 8 miesiecy: 147 w ryczatcie i 79 w okresie zaledwie 5
miesiecy w sieci - srednio 28 zabiegdéw ablacji miesiecznie, ale w maju udato sie zrobi¢ az 34
zabiegi.
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tgcznie przez 8 miesiecy wszystkie zabiegi ablacji (E46, E47, E48 i E43) + wszczepienia (E33, E34
i E36) w ilosci tacznej 289 zabiegéw, ktdre weszty do sieci kardiologicznej zostaty wykonane na
9.767.964,53 punkty (Srednio 1.220.996 punktdw miesiecznie), co stanowi warto§é przychodu
16.398.082,79 zt. z czego same ablacje zostaty przez ten okres 8 miesiecy wykonane na
wartos¢ : 13.264.997,15 zi.

Trzeba wytonic¢ z tego zabiegi w sieci, ktére przez okres 5 miesiecy od kwietnia do sierpnia 2023
roku byty wykonane na warto$¢ : 5.274.447,59 zi., z czego same ablacje na 4.704.589,00 zi.
Sq to $rodki dodatkowe, nielimitowane wykonywane poza ryczattem.

W zwigzku z podwyzkqg cen na sprzet do ablacji 3D, Szpital bedzie podejmowat proby
znalezienie nowych dostawcow  sprzetu spetnigcych nasze oczekiwania jakosciowe i
dajgcych szanse na obnizenie kosztéw czesci zabiegdw. Jest to moZliwe w zwigzku z
chodzgcymi nowymi technikami ablacyjnymi.

Doktadne wyliczenia zabiegdéw przedstawia tabela.
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ODDZIAL KARDIOLOGICZNY wykonanie za okres: styczen - sierpien 2023 r.

Zabiegi E33, E34, E36, E43, E46, E47, E48

2023 rok
“C.Zb? liczba punktow wartos¢
zabiegéw
RYCZALT w tym: 200 6 594 910,30 11 123 635,20 zt
E33 WSZCZEPIENIE/ WYMIANA UKLADU
Z FUNKCJA RESYNCHRONIZUJACA 10 199 133,00 335 877,63 zt
SERCA (CRT)*
E34 WSZCZEPIENIE/ WYMIANA
KARDIOWERTERA-DEFIBRYLATORA 23 553 968,80 934 379,17 zt
JEDNO-/ DWUJAMOWEGO*
E36 W?ZCZEPIENIE/ WYMIANA CRT-D > 20 766 568,00 1292 970,25 24
17 RZ
E43 ABLACJA ZABURZEN RYTMU* 16 294 113,60 496 081,41 zt
E46 ABLACJA (PROSTA) ZABU RZEN RYTMU Z
WYKORZYSTANIEM SYSTEMU 8 194 110,40 327 406,01 z
ELEKTROANATOMICZNEGO 3D *
E47 ABLACJA (ZtOZONA) ZABURZEN RYTMU
Z WYKORZYSTANIEM SYSTEMU 48 1 820 544,00 3070 711,56 z
ELEKTROANATOMICZNEGO 3D*
E48 ABLAQJA MIGOTANIA PRZEDSIONKOW - 75 2 766 472,50 4 666 209,17 21
IZOLACJA ZYt PLUCNYCH*
SIEC KARDIOLOGICZNA w tym: 89 3173 054,23 5274 447,59 zt
E34 WSZCZEPIENIE/ WYMIANA
KARDIOWERTERA-DEFIBRYLATORA 4 101 728,82 172 430,34 z
JEDNO-/ DWUJAMOWEGO*
E36 WSZCZEPIENIE/ WYMIANA CRT-D > 6 242 827,84 397 428.25 24
17RZ*
E43 ABLACJA ZABURZEN RYTMU* 11 213 508,09 355 588,02 zt
E46 ABLACJA (PROSTA) ZABURZEN RYTMU Z
WYKORZYSTANIEM SYSTEMU 4 102 481,47 168 582,00 zt
ELFEKTROANATOM|CZNEGO 3D *
E47 ABLACJA (ZLOZONA) ZABURZEN RYTMU
Z WYKORZYSTANIEM SYSTEMU 18 720 873,36 1207 863,30 zt
EIL FKTROANATOMICZNEGOQ 3D*
E48 ABLAQJA MIGOTANIA PRZEDSIONKOW - 46 1791 634.66 2 972 555,68 21
IZOLACJA ZYt PLUCNYCH*
OGOLEM 289 9 767 964,53 16 398 082,79 zt
ablacje 226 7 903 738,08 13 264 997,15 zt
inne 63 1864 226,45 3 133 085,64 zt
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Koszty Pracownia Elekirofizjologii, w ktdrej te zabiegi sie odbywajq, to 1.566.546,94 zt. za okres
7 miesiecy (styczen - lipiec 2023r.) Wyliczajgc symulacje za ten sam okres 8 miesiecy koszty te
powinny wynie$¢ : 1.860.592,42 zi., a koszt urzgdzen ,wszczepialnych” potrzebnych do
zabiegdéw e okresie od stycznia do sierpnia 2023r., to 5.842.363,40 zt. Dochdd z zabiegdw w
pracowni Elektrofizjologii za 8 miesiecy 2023 roku, to 8.695.126,97 zi. (16.398.082,79 zt. —
1.860.592,42 7. — 5.842.363,40 zt.) czyli juz w okresie 8 miesiecy jest wyzszy o 261.837,54 zi. od
catego roku 2022.
Jak wynika z powyzszego koszty w pracowni Elekirofiziologii stanowig okoto 47% przychodéw
(1.860.592,42 zt. + 5.842.363,40 zt./: 16.398.082,79 zt.

Z symulacji mozna wnioskowac, ze za caty 2023 rok przychdd wyniesie 24.597.124,19 zt.:
z ablacji bedzie wynosit 19.897.495,73 zt. + 4.699.628,46 zt. z zabiegdw ,wszczepialnych”
(wyliczenia w tabelach ponizej) — koszty 47% = co da szpitalowi dochdédd w kwocie:
13.036.475,82 zt. wyzszy o + 4.603.186,39 zt. (13.036.475,82 zt. — 8.433.289,43 zt.)

Dalszy progres ilosci zabiegdw planowany na kolejny rok funkcjonowania sieci jest
sciSle zwigzany ze stworzeniem dodatkowej Sali zabiegowej. Aktualnie istniejgce w szpitalu
sale zabiegowe z odpowiednim wyposazeniem (angiografy, stoty zabiegowe czy ramiona C)
sg w chwili zwiekszonej pracy wszystkich oddziatéw ,, naczyniowych” czyli: kardiologii, chirurgii
naczyniowej, neurochirurgii, oddziatu udarowego, w petni wykorzystane i nie dajg mozliwosci
wykonania zwiekszonej liczby procedur. Dlatego juz podjete zostaty decyzje o stworzeniu
nowej Sali zabiegowe.

Docelowo planujemy wykonywanie okoto 40 zabiegdw ablacji zaburzen rytmu serca na
miesigc, ale do tego potrzebny jest nowy Angiograf.

llo§¢ procedur zwigzanych z implantacjami urzgdzen wszczepialnych czyli ICD ,CRT-D czy
stymulatoréw jest warto$cig wzglednie statg w polskiej populaciji. Stymulatory serca - wskaznik
implantacji i wymian/min mieszkahcodw nie zmieniat sie istotnie od kilku lat i byt do 2019 na
poziomie okoto 780/min mieszkancdw. llos¢ implantacji i wymian uktad ICD to okoto 7000 tys/
rok a najdrozszych procedur zwigzanych z implantacjami uktaddw resynchronizujgcych CRT
ok 4500 tys /rok

Tym samym zwiekszenie przez szpital wykonywania tego typu procedur moze byc¢ tylko
zwigzany z odpowiednim programem edukacyjnym, promocyjnym zachecajgcym pacjentow
jak i oscienne szpitale do Scistej wspdtpracy z naszym szpitalem.

Aby zwiekszy¢ iloS¢ ablacji do okoto 40, konieczne jest stworzenie osobnego — miejsca
zabiegowego. Docelowym rozwigzaniem jest zakup nowego angiografu dedykowanego
kardiologii. Rozwigzatoby to problem, dajgc szanse wykonywania dodatkowych zabiegdéw dla
kardiologii w dni, ktére teraz zabiera na angiografie oddziat neurochirurgii do zabiegdw Q31-
Q33, ktérych wowczas réwniez moglibysmy wykonywac wiecej zwiekszajgc nielimitowane
przychody z tych zabiegdw (z dwdch do trzech razy w miesigcu) oraz Chirurgia Naczyniowdad
( w kazdy poniedziatek).

Po uzyskaniu dodatkowych dni zabiegowych mozna réowniez mysle¢ rozwojowo o zmianach
w strukturze przyje¢ do Oddziatu kardiologii.
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Korzysci (wptyw na wynik) obszar przychodowy:

Wyzszy dochdd o + 523.105,41 zt. z PORADNI KARDIOLOGICZNEJ + 4.603.186,39 zt. z KSK w
roku 2023 - tgcznie wyzszy o + 5.126.291,80 zt., w roku 2024 wiekszy o kolejne + 4.859.518,72
zt., a w 2025 roku o + 2.068.300,17 zi.

Naktady inwestycyjne w 2024 roku

Zrédto

Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego 0,00 6 400 000,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Wycena é 400 000zt.

Nowoczesny system do angiografii cyfrowej i matoinwazyjnych zabiegdw naczyniowych, z
uwzglednieniem interwencyjnej kardiologii, elektrofizjologii, radiologii zabiegowe] i
neuroradiologii i ablacji to koszt 6.400.000 zt. wraz ze stotem, ktdéry moze by¢ konfigurowany w
zaleznosci od przeznaczenia diagnostycznego i terapeutycznego. Przedsiewziecie bedzie
réwniez obejmowac zakup stacji robocze;.

Wszystkie zabiegi wykonywane w pracowni majg tendencje rosngcq, a trzy oddziaty muszg
dzieli¢ sie jednym stotem, co ogranicza wykonywanie zabiegdw, ktére w tym roku sq
nielimitowane (poza oddziatem Naczyniowym)

Gdyby doszedt nowy stét, z ktérego obecnie korzystajg Neurochirurdzy 2 x w miesigcu
(docelowo 3x) i Naczynidwka (4 x w miesigcu w kazdy poniedziatek) - Kardiolodzy mogliby é
dni w miesigcu wiecej wykonywac zabiegi (okoto 3 zabiegi dziennie wiecej x 6 dni to daje)
okoto 18 zabiegdéw wiecej w miesigcu tylko dotyczgcych sieci kardiologicznej, a planowane
jest zwiekszenie zabiegdw z Neurochirurgii oraz Chirurgii Naczyniowe;j.

Symulacja zwiekszonej iloci zabiegdw kardiologicznych w sieci liczona od maja 2024 roku
jako juz petnego miesigca z nowym stotem (zaktadad nalezy wariant, ze w styczniu Szpital
otrzyma dotacje na zakup nowego stotu i angiografu, do tego trzeba dodac czas przetargu
i dostarczenia oraz podtgczenia urzgdzenia przyjmujgc na to tgczny okres okoto 4 miesiecy,
ale oczywiscie zrobimy wszystko, zeby byt krétszy) przedstawia sie jak w tabelach ponizej:
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ABLACJE WYKONANE W SIECI IV-VIII WSZYSTKIE ABLACJE 1 m-c $rednio wartosc 1
|- VIII 2023 r. zabiegu
11 213 508,09 355 588,02 zt 27 851 669,43 zt 3,375 106 458,68 zt 31 543,31 zt
4 102 481,47 168 582,00 zt 12 495 988,01 zt 15 61 998,50 zt 41 332,33 zt
18 720 873,36 1207 863,30 z 66 4 278 574,86 zt 8,25 534 821,86 zt 64 826,89 zt
46 1791 634,66 2 972 555,68 zt 121 7 638 764,85 zt 15,125 954 845,61 zt 63 130,29 zt
226| 13 264 997,15 zt 28,25 1658 124,64 zt
za caly 2023r. Symulacja ablaciji (226/:8 x 12) 339| 19 897 495,73 zi |
miesiecznie ablacje -1V 2024r. miesiecznie ablacje V- Xl 2024 r.

3 94 629,94 zt 12 378 519,75 z 4 126 173,25 z 32 1 009 385,99 zt
2 82 664,67 zt 8 330 658,67 z 3 123 997,00 zt 24 991 976,02 zt
9 583 442,03 z 36 2333768,11 z 12 777 922,70 zt 96 6 223 381,62 zt
16| 1010 084,61 z 64 4 040 338,43 z 21| 1325736,05z 168 10 605 888,38 zt
30 1770821,24 zt 120 7 083 284,96 zt 40| 2 353 829,00 zt 320( 18 830 632,02 zt
$rednio 1 zabieg 59 027,37 zt srednio 1 zabieg 58 845,73 zt

Planowany przychdd w 2024 roku tylko z ablaciji, to 25.913.916,98 zt. (7.083.284,96 zt. od stycznia

do kwietnia 2024 roku w tej samej ilosci co w 2023 roku + 18.830.632,02 zt. zwiekszona ilos¢
ablacji od maja do kohca 2024roku) — wiekszy od roku 2023 o + 6.016.421,25 zt. (25.913.916,98
zt.— 19.897.495,73 zt.)

Jedli chodzi o symulacje zabiegdw wszczepialnych na rok 2024, zaktadajgc co wynika z
powyzszych wyliczen, ze Szpital mogtby z nowym stotem wykonywac okoto 18 zabiegdow
kardiologicznych w miesigcu wiecej z czego 8 to ablacje, reszta to zabiegi wszczepiane —
wyglgdataby nastepujgco:

PROGRAM NAPRAWCZY [NAZWA JEDNOSTKI] NA LATA 2023-2025

49




wartosc¢ 1

Sie¢ kardiologiczna 1-VIIl 2023 r. srednia za 1 m-c )
giczna zabiegu
0 0,00 - 10 335 877,63 zt 1,25 41 984,70 zt 33 587,76 zt

4 101 728,82 | 172430,34zt | 27 1106 809,51 zt 3,375 138 351,19 zt | 40 992,94 zi

6 242 827,84 | 397428257 | 26 1690 398,50 zt 3,25 211 299,81zt | 65 015,33 zt

63 3 133 085,64 zt 7,875 391 635,71 zt

symulacja na | - XIl 2023 r. 95 4 699 628,46 zt
miesiecznie I -1V 2024 r. wszepialne miesigecznie V - Xl 2024 r. wszczepialne
1 33 587,76 zt 4 134 351,05 z 2 67 175,53 zt 16 537 404,21 z
4 163 971,78 z 16 655 887,12 zt 8| 327 943,56 zt 64 2 623 548,48 zt
3 195 045,98 zt 12 780 183,92 zt 6| 390 091,96 zt 48 3120 735,68 zt
8 392 605,52 zt 32( 1570 422,09 zt 16| 785 211,05 zt 128 6 281 688,37 zt
srednio 1 zabieg 49 075,69 zt srednio 1 zabieg 49 075,69 zt

Planowany przychdd w 2024 roku tylko z_zabiegdw ,wszczepialnych” to 7.852.110,46 zt.
(1.570.422,09 zt. od stycznia do kwietnia na tej samej ilosci zabiegdw co w roku 2023 +
6.281.688,37 zt. od maja zwiekszona o 8 ilo$¢ zabiegdw miesiecznie) — wiekszy od roku 2023 o
+3.152.482,00 zi. (7.852.110,46 zt. — 4.699.628,46 zt.)

Ogdlinie przez okres 8 miesiecy 2024 roku z nowym stotem (od maja do grudnia) przychéd
bytby wiekszy 0 9.168.903,25 zt. (6.016.421,25 zt. + 3.152.482,00 zt.) i wg wyliczeh powyzej koszty
w Pracowni Elektrofizjologii tgcznie stanowiq — 47%, to dodatkowy dochdd bytby na wartosé
4.859.518,72 zt. tylko z zabiegdw w sieci kardiologicznej, co w_petnym kolejnym 2025 roku
mozna szacowac, ze dochdd bytby wiekszy jeszcze o +2.068.300,17 zi. (przychdd dodatkowy :
2.353.829 zt. x 4 -7.083.284,96 zt. + 785.211,05 x 4 - 1.570.422,09) = 3.902.453,15 zt. - 47 % =
2.068.300,17 zt.

Zakup nowego stotu zakladajac tylko zwiekszenie zabiegdw z sieci kardiologicznej zwrécitby
sie po 10,5 miesigca (4.859.518,72 zt./:8 = 607.439,84 zt. miesiecznie; 6.400.000,00 zt. zakup
nowego stotu/:607.439,84 = 10,54). A trzeba podkreslic, ze zwiekszane bedqg réwniez dzieki
tfemu zakupowi jeszcze inne zabiegi opisane wyzej.
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W obecnej sytuacji sg powazne ograniczenia dla mozliwosci zwiekszenia wykonywania
procedur wysoko kalorycznych w ramach sieci kardiologicznej przez Oddziat Kardiologiczny.

4) [nazwa dziatania: PORADNIA GINEKOLOGICZINO - POLOZNICZA]

Termin readlizaciji: od listopada do grudnia 2023r. i kolejne lata 2024 i 2025

Opis dziatania:

W dniu 13 lipca 2023 r. Szpital wystgpit z wnioskiem do NFZ, ze spetnia wszystkie wymagane
warunki  do  readlizacji  Swiadczeh w  Poradni  Ginekologiczno - Potoznicze;.
W odpowiedzi na nasze pismo NFZ ogtosit w dniu 24.08.2023 r. postepowanie w sprawie
zawarcia umowy o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotne] w zakresie potoznictwa i
ginekologii w trybie konkursu ofert.

W dniu 7 wrzednia 2023 r. ztozono do NFZ oferte na kwote 34 402,78 zt. 1j. 21.106 punktdw x 1,63
zt. (10.553 punkty na listopad i 10.553 punkty na grudzien biezgcego roku) na okres
rozliczeniowy od 06.11.2023 r. do 31.12.2023 r. (jest to kwota maksymalna na jakg Szpital mogt
ztozy¢ oferte)

Umowa ma obowigzywac od 06.11.2023 r. do 31.12.2024 .

Godziny pracy poradni w dwa dni w tygodniu, to : wtorek 10:00 do 14:00 i pigtek 10:00 do
14:00.

W dniu 22 wrzeénia NFZ przeprowadzi kontrole zgodnosci danych zawartych w ofercie w
zakresie pomieszczen i sprzetu medycznego ze stanem faktycznym.

W dniu 4 pazdziernika 2023 r. nastgpi ogtoszenie rozstrzygniecia postepowania i wtedy bedzie
dopiero wiadomo, czy Szpital wygrat konkurs, w kolejnym etapie zostanie zawarta umowa.
(Konkurs ofert byt rozpisany tylko dla 1 $wiadczeniodawcy).

Dochdéd w 2023 roku bytby niewielki, bo moze 13.761,11 zt. (34.402,78 zt. x 40%), ale trzeba
odjg¢ koszty zwigzane z adaptacjg poradni.

Inajgc stawke lekarzy pracujgcych w poradniach (60% z przychoddw punktéw) mozemy
przyja¢ symulacje na rok 2024: 12 miesiecy x 10.553 punkty = 126.636 punktéw zaktadajgc
niezmienng cene za punkt 1,63 zt. da nam przychdd z poradni na warto$¢ 206.416,68 zt. x 40%
= 82.566,68 zi. (zaktadajgc, ze 60% to koszt lekarza). Zaktadamy, ze pielegniarka w poradni
bedzie ta zatrudniona w oddziale — nie planujemy dodatkowych etatéw z tego tytutu.

Trzeba zaznaczy¢, ze katalogu $wiadczen do realizacji w Poradni Ginekologiczno - Potozniczej
jest duzo grup specjalistycznych i zabiegowych z rézng wyceng.

Na dzieh dzisiejszy trudno powiedzie¢ jakie Szpital bedzie miat pacjentki i jakie procedury
medyczne bedq doktadnie wykonywane, za ile punktdw. W zwigzku z tym na ten moment
przyjeto kalkulacje jak powyzej. Ponadto trzeba pamietad, ze swiadczenia ambulatoryjne w
poradni sg nielimitowane.

Korzysci (wptyw na wynik): obszar przychodowy
tgcznie za 2023 rok 13.761,11 zt. , z symulacji na 2024 rok = 82.566,68 zi.
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Naktady inwestycyjne: raczej nieznaczne koszty wtasne blizej nie okreslone

Zrédto | 2023 | 2024 | 2025
Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewodztwa Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakic?) 0,00 0,00 0,00

2. Dziatania w zakresie optymalizacji kosztéw

5) [nazwa dziatania: RESTRUKTURYZACJA ZATRUDNIENIA]

Termin realizacji:_od wrzesnia do grudnia 2023 i 2024rok

Opis dziatania :

Planowana jest redukcja etatéw Sekretarek medycznych, pielegniarek, potoznych oraz
pracownikéw administracyjnych cze$ciowo w roku 2023 i kolejne w roku 2024.
W zwigzku z matq iloscig poroddw (w okresie od 01.01.2023 r. do 31.08.2023 r., tj. 1,64 porodu
na dobe), ktére odbywajq sie w kaliskim Szpitalu oraz wykorzystaniem — w tym samym okresie
tozek w 27,5 %, planowane jest zmniejszenie liczby tézek w czedci potoznicze] Oddziatu
Ginekologii i Ginekologii Onkologicznej, tj. z obecnie funkcjonujgcych 30 do 15 tézek.
Nastepstwem wyze] wymienionych dziatah bedzie zmniejszenie zatrudnienia w grupie
zawodowej potoznych o 11 etatdw, co pozwoli zaoszczedzic:
- w2023 r. kwote 34 125,54 zt, w zwiqzku z rozwigzaniem/wygasnieciem z dniem
30.09.2023 r. umowy o prace, zawartej na czas okreslony. Z tego tytutu
pracownik nie otrzyma odprawy zwigzanej z likwidacjg etatu).
—  w2024r.kwote 1 062 130,87 zt (jest to kwota juz po odjeciu odpraw zwigzanych
z likwidacjqg etatéw, ktéra wynosi 581 618, 79 7).

Zlikwidowany zostat etat telefonistki, z ktérg nie przedtuzono umowy zawartej na czas okreslony
do dnia 11.09.2023 r. - pracownik nie ofrzymat odprawy w zwigzku z likwidacjqg etatu;
oszczednose:

-  w2023r. kwote 17 021,00 zt,

- w2024r. kwote 56 216,16 zi.

Nastgpi rowniez zmniejszenie zatrudnienia w grupie zawodowej sekretarek medycznych o 5
etatéw. 4 etaty w 4-ch oddziatach, w ktérych zatrudnione sq po 2 sekretarki medyczne i o 1
etat w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej z powodu przejscia pracownika na emeryture i
zmiany miejsca rejestraciji na badania dla pacjentdw spoza Szpitala (przez call center). Pozwoli
to zaoszczedzi¢ w 2024 r. kwote 390 008,41 zt (jest to kwota juz po odjeciu odpraw zwigzanych
z likwidacjq etatdw, ktéra wyniesie 82 962 zt).

W zamysle Szpital rozwaza rowniez likwidacje w 2024 r. 3-ch etatdéw administracyjnych.
Potencjalne oszczednosci z tego tytutu w 2024 r. to kwota 182 111,07 zt, po odjeciu 1-
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miesiecznej odprawy w kwocie 4 785,54 zt. Pozostatym dwdm pracownikom, z powodu nie
przedtuzenia umow zawartych na czas okreslony nie bedzie przystugiwata odprawa z tytutu
likwidacji stanowiska.

Korzysci (wptyw na wynik): obszar kosztowy
Oszczednosé kosztow z tytutu restrukturyzacji w 2023 roku to 51.146,54 zi, a w roku 2024
1.508.355,44 zi. + 182.111,07 zt. administracja

Koszty odpraw zwigzanych z ww. zmianami: 669 366,33 zi.

Oszczednosci Odprawy
Grupa personelu 2023 2024 2023 2024
Obstuga 17 021,00 56 216,16 0 0
Administracja 0,00 182 111,07 0 4 785,54
Potozne 34 125,54 1 062 130,87 0 581 618,79
Sekretarki 0,00 390 008,41 0 82 962,00
51 146,54 1 690 466,51 0 669 366,33

Naktady inwestycyjne:

Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Bez naktaddw inwestycyjnych

6) [nazwa dziatania: BUDOWA INSTALACJI FOTOWOLTAICZNYCH]

Termin realizaciji: lata od stycznia do grudnia 2023, 2024 rok i dalsze

Opis dziatania:

W Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Kaliszu dziatajg obecnie tfrzy juz istniejace mikro
instalacje fotowoltaiczne od grudnia 2022r - kazda z nich ma moc 50 kWp

Do andalizy przyjeto Mikro instalacje na Budynku Technicznym - Poznanska 79, ktéra jest
monitorowana od 7.02.2023 r., natomiast mikro instalacje na Budynku Zakaznym i Psychiatrii sg
monitorowane od 20.04.2023 r. Okres analizy obejmuje dzieh poczgtkowy okresu
monitorowania

do 24.09.2023 r. Poniewaz brak jest faktur za dostawe energii elekirycznej dla Budynku
Zakaznego za miesigc 08 i 09.2023 r. oraz brak faktur dla Psychiatrii oraz dla Budynku
Technicznego na Poznanhskiej - w miesigcach tych przyjeto usredniong wielkos$¢ sredniej ceny
1 kWh w okresie czasowym, jaki ta analiza obejmuije.

Z okresu monitorowania luty —wrzesien 2023 roku wynika oszczedno$¢ w kwocie : 175.875,07 zt.,
co z symulacji pozwala wyliczy¢ oszczedno$¢ za caty 2023 rok w kwocie : 331.194,71 zi.
Doktadne wyliczenia przedstawia tabela ponizej
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Wielkos¢ uzysku w kWh zamontowanych mikro instalacji fotowoltaicznych

Zakainy Psychiatria Budynek Techniczny
02.2023 1343,12
03.2023 1 533,57
04.2023 1 856,04 2 340,78 2 854,30
05.2023 6 245,04 7 287,17 7 102,55
06.2023 6 046,69 7 143,55 6 939,24
07.2023 6 108,36 7 140,53 6 885,20
08.2023 4 883,38 5723,72 5738,96
09.2023 3679,86 4 396,66 4 748,49
RAZEM 28 819,37 34 032,41 37 145,43
CALOSC uzysk w kWh 99 997,21
Srednia cena brutto 1 kWh w poszczegélnych miesigcach
Zakainy Psychiatria Budynek Techniczny
taryfa B22 taryfa C22b taryfa B21
02.2023 1,26
03.2023 1,14
04.2023 1,12 2,90 1,15
05.2023 1,14 2,94 1,15
06.2023 1,11 3,20 1,10
07.2023 1,08 3,17 1,07
08.2023 1,11 2,77 1,02
09.2023 1,11 3,00 1,13
Uzysk w zt w poszczegdlnych miesigcach od zamontowania mikro instalacji
02.2023 0,00 0,00 1692,33
03.2023 0,00 0,00 1748,27
04.2023 2 078,76 6 788,26 3282,45
05.2023 7 119,35 21 424,28 8 167,93
06.2023 6 711,83 22 859,36 7 633,16
07.2023 6 597,03 22 635,48 7 367,16
08.2023 5420,55 15 854,70 5 853,74
09.2023 4 084,64 13 189,98 5 365,79
RAZEM 32 012,16 102 752,07 41 110,84
CALOSC w zt w okresie 11-1X'2023r. 175 875,07
symulacja za caty 2023 rok 331 194,71
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Nafomiast szacunek na rok 2024 oparto na nastepujgcych parametrach:

Instalacja fotowoltaiczna Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego  w Kaliszu o sumarycznej
mocy w 2024 roku na 1.150 KWp (3 mikro instalacje o mocy 50 kWp kazda z roku 2023 plus
elektrownia fotowoltaiczna o mocy 1.000 kWp )

Sredni uzysk z 1 KWp mocy zainstalowanej w ciggu 1 roku w rejonie zainstalowania - miasto
Kalisz wyniesie 1,113 MWh.

Wyliczony uzysk z instalaciji 1 150 KWp wyniesie w okresie 1 roku =1 279, 950 MWh

Srednie zuzycie roczne energii bez fotowoltaiki to 3 730,086 MWh

Stawka rzgdowa za 1 MWh to 785 zt netto (stawka 693 zt netto ma obowigzywacd przez IV
kwartat 2023 r.) x 3.730,086 MWh daje 2928 117,51 zt netto rocznie / 3 601 584,54 7t brutto
rocznie

Przewidywany czas, kiedy zacznie dziata¢ farma fotowoltaiczna o mocy 999 kWp to styczen
2024 rok.

Po zakonhczeniu budowy farmy wyglgdac to bedzie nastepujgco

Nowe roczne zapofrzebowanie na energie po zainstalowaniu farmy to 2 450,136 MWh
(3.730,086 MWh - 1.279,950 MWh)

Stawka rzgdowa za 1 MWh to 785 zt nefto x 2.450,136 MWh daje koszt 1 923 356,76 zt netto
rocznie /2 365 728,81 zt brutto rocznie

Korzysci (wptyw na wynik): obszar kosztowy
Oszczednosé szacowana za rok 2023 = 331.194,71 zi., za 2024 rok , to 1.235.855,73 zi. brutto
rocznie, co stanowi okoto 34 % oszczednosci (3.601.584,54 zt — 2.365.728,81 zt.)

Naktady inwestycyjne (oszacowane do wniosku przetargowego na grudzien 2023r.):

Zrodto ‘ 2023 2024 2025
Srodki whasne 62 336,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego 6 941 680,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Trzeba zaznaczyé, ze naktady inwestycyjne sqg od grudnia 2022 roku

Koszty budowy farmy fotowoltaicznej :

- 2022r.- Budowa frzech instalacji fotowoltaicznych w ramach zadania pn. ,,Budowa farmy
fotowoltaicznej w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Kaliszu przy ul. Poznanskiej 79 i ul.
Torunskiej 7", catkowita warto$¢ zadania z umow: 746.310,42 zt brutto, z czego: Srodki
Wojewddztwa Wielkopolskiego: 740 301,00 zt brutto, srodki wtasne: 6 009,42 zt brutto.

Wedtug wyliczen z symulacji powyzej roczna oszczedno$¢ z tej instalacji to wartose:
331.194,71 zt. brutto, to 746.310,42 - 331.194,71 zt. = 415.115,71 zt. zostqje.

- 2023 r. - Budowa elekfrowni fotowoltaicznej o tgcznej mocy do TMW wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszgcqg przy ul. Poznanhskiej 79 w ramach zadania pn. ,,Budowa farmy
fotowoltaicznej w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Kaliszu przy ul. Poznanskiej 79
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i ul. Torunskiej 7", szacowana warto$¢ zadania: 7 004 016, z czego: $rodki Wojewodziwa
Wielkopolskiego: 6 941 680 zt brutto, srodki wtasne: 62 336 zt brutto.

Czyli415.115,71 z+. + 7.004.016 zt. = 7.419.131,71 zt. tqczny koszt pozostaty od 2024 roku /:roczne
oszczednosci od roku 2024 w kwocie 1.235.855,73 zt. = 6. Koszt budowy farmy fotowoltaicznej
zwréci sie po 6 latach.

3. Dziatania w sferze organizacji i zarzadzania

7) [nazwa dziatania]

Nie zatozono

4. Inne dziatania

8) [nazwa dziatania]

Nie zatozono

VIIl. Przewidywane efekty dziatan naprawczych

1. Projekcja finansowa na lata 2023-2025

Na podstawie tych samych zatozen, ktdre postuzyty do opracowania prognozy sytuacji przedstawionej

w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ, prosze zaprezentowac wyniki finansowe na kolejne 3
lata obrotowe, zaktadajqc petng realizacje wszystkich dziatan naprawczych ujetych w niniejszym
programie.

Prosze przedstawic¢ krotkg analize opisowq.

Wskazniki makroekonomiczne

W projekcjach uwzgledniono zmiany w zasadach finansowania Swiadczen ze Srodkdw
publicznych, opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2026 oraz w Wytycznych dotyczgcych
stosowania jednolitych wskaznikdw makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania
skutkdw finansowych projektowanych ustaw — Aktualizacja czerwiec 2023 r.

Zaktada sie, ze Produkt Krajowy Brutto w ujeciu realnym ma wzrosngc:
w 2023r.00,9 %,
w 2024r.03,0 %,
w 20251.0 3,3 %.

Zaktada sie stopniowy wzrost naktaddw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach, az do osiggniecia 7 % PKB. Zgodnie z art. 131c ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych (tekst jedn. Dz. U.z 2022 r. poz. 2561 z pdzn.
zmianami), w najblizszych latach wielko$s¢ Srodkdw finansowych przeznaczonych na
finansowanie ochrony zdrowia ma ksztattowac sie nastepujgco:
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e 2023 rok - 6,00 % PKB,
e 2024 rok - 6,20 % PKB,
e 2025rok - 6,50 % PKB.

Projekcja inflacji opublikowana w Aktualizaciji z 19.06.2023 r. wynosi 12,0 % na 2023 r. 6,6 %
na 2024 r.i 4,1 % na 2025r.

Tempo wzrostu przeciethego wynagrodzenia w gospodarce narodowej prognozowane jest
w latach 2023-2025 odpowiednio 11,94 %, 9,71 %, 6,92 %.

Przy prognozowaniu przychoddw uwzgledniono :
1/ przy przychodach z NFZ:

- Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 wrze$nia 2017 r. w sprawie ustalania ryczattu
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej ( Dz. U.
22017 r., poz. 1783, z pdzn. zmianami),

- Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 czerwca 2017 r. w sprawie okreslenia wykazu
swiadczen opieki zdrowotnej wymagajgcych ustalenia odrebnego sposobu finansowania
(Dz.U.z2017 r., poz. 1225 7z pdzn. zmianami),

- wskazniki wzrostu PKB i wzrostu naktaddw na ochrone zdrowia,

- utrzymanie wszystkich dotychczasowych zakreséw umow,

2/ przy pozostatych przychodach ze sprzedazy zaktadane wskazniki inflacii,
3/ przy pozostatych przychodach operacyjnych :

- w zakresie dotacji planowane wydatki inwestycyjne z dotacji i przychody réowne ratom
amortyzacji od srodkdw trwatych sfinansowanych z dotaciji i ér. unijnych,

- w zakresie aktualizacji warto$ci aktywdw niefinansowych na poziomie przewidywanego
wykonania 2023 r.,

- w zakresie innych przychoddw operacyjnych zaktadane wskazniki realnego wzrostu PKB

Kwoty kosztow i wydatkdw ujete w prognozie stanowiq koszty i wydatki zwigzane z realizacjq
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddw.

Prognozujgc koszty przyjeto:
1/ przy kosztach dziatalnosci operacyjnej:
- koszty amortyzacii na podstawie planu amortyzacii i planowanych inwestyciji,

- wskazniki inflacji planowane na poszczegdlne lata, za wyjgtkiem kosztow pracy, ktdre
wyliczono przy uzyciu planowanych wskaznikéw wzrostu przeciethnego wynagrodzenia ,

2/ przy pozostatych kosztach operacyjnych na podstawie przewidywanego ich wykonania
w 2023 .,

3/ przy kosztach finansowych na podstawie przewidywanych kosztéw odsetek od kredytu
obrotowego.

Zaréwno po stronie przychoddw |, jak i kosztow ujeto efekty dziatan zatozonych w Programie
Naprawczym.
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Tabela 8. Projekcja rachunku zyskow i strat w uktadzie porownawczym na lata 2023-2025

Wyszczegdlnienie 2023

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane
Z nimi

337769566,00

368725645,00

401635267,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

339769566,00

370725645,00

403635267,00

I.1. Dziatalnos¢ medyczna finansowana

312604566,00

341767755,00

373490103,00

przez NFZ
’Z?n E;Icorfazi ’;‘gfei medyczna finansowana 18965000,00 20216690,00 21045574,00
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 8200000,00 8741200,00 9099590,00
II. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ -2000000,00 -2000000,00 -2000000,00
ujemna)
Ly e oo o
:\:T.]CPI;zeyﬁ(;I’;gslVy netto ze sprzedazy towarow 0.00 0.00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 342119852,00 374721219,00 397645828,00
I. Amortyzacja 11000000,00 14000000,00 14500000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 67405000,00 74350173,00 78846774,00
lil. Ustugi obce 75191000,00 81451030,00 85251631,00
IV. Podatki i optaty 855000,00 911430,00 948799,00
V. Wynagrodzenia 157807442,00 171587351,00 183461195,00
;C'\}iggigﬁgze”io spoteczne iinne 28951410,00 31451175,00 33627597,00
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 910000,00 970060,00 1009832,00
i\/::é\:\éﬂg?éisprzedonych towaréw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -4350286,00 -5995574,00 3989439,00
D. Pozostate przychody operacyjne 9277004,00 14585939,00 14322980,00
E. Pozostate koszty operacyjne 980000,00 980000,00 980000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3946718,00 7610365,00 17332419,00
G. Przychody finansowe 160000,00 15000,00 15000,00
H. Koszty finansowe 922000,00 807000,00 707000,00
I. Zysk (strata) brutto 3184718,00 6818365,00 16640419,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
I((Z.V\I:i(;izjtei’gz (;krjg;;/)iqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0.00
L. ZYSK (STRATA) NETTO 3184718,00 6818365,00 16640419,00
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2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

W ponizszej tabeli prosze wpisa¢ wartosci poszczegdlnych wskaznikow oraz ich wartosci punktowe, zgodnie

z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832), wyliczone na podstawie
prognozowanych danych finansowych.

Prosze przedstawic¢ krétkg analize opisowq.

Tabela 9. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

Wyszczegolnienie

2023

Wartosé
wskazn.

Liczba
pki.

2024

Wartosé Liczba

wskazn. pkt.

2025

Wartosé
wskazn.

Liczba
pki.

Wskaznik zyskownosci
netto (%) 091 % 3 1,77 % 3 3,98 % 4
L Wskaznik zyskownosci
Wskazniki -~y teinosc 113% 3 198% 3 415% 4
zyskownosci S
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownoscl | g5 7 3 327 % 4 620% 5
aktywow (%)
SUMA - 9 - 10 - 13
Jrskaznicplynnoscl 1,06 8 117 8 1,23 8
Wskazniki iezqce)
ptynnosci . i
Wskaznik ptynnosci 0,84 8 0.96 8 1,03 13
szybkiej
SUMA - 16 - 16 - 21
Wskaznik rotaciji
naleznosci 24 3 26 3 27 3
Wskazniki (w dniach)
efektywnosci | wskaznik rotacii
zobowigzah (w 19 7 18 7 18 7
dniach)
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadifuzenia 29,80 % 10 2577 % 10 19,30 % 10
Wskazniki aktywow (%)
zadtuzenia £
Wskaznik 3,70 4 2,63 4 1,54 6
wyptacalnosci
SUMA - 14 - 14 - 16
LACINA LICZBA PUNKTOW - 49 - 50 - 60

W latach 2023 — 2025 zaktada sie uzyskanie poprawy wskaznikéw ekonomiczno —

finansowych. Maksymalna liczba punktéw mozliwa do osiagniecia to 70 pki.
Za 2023 r. zaktada sie osiggniecie 49 pkt, co stanowi 70,0 %, w 2024 r. 50 pkt. 1. 71,43 % i
w 2025 . 60 pkt. 1j. 85,71 %.
Na uwage zastuguje fakt, ze wskazniki zyskownosci w latach 2023 — 2025 uzyskaty
wielkosci dodatnie, co jest wynikiem planowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej. Przy
zaktadanej maksymalnej ocenie wskaznikdw zyskownosci na poziomie 15 punktéw w 2025,

zaktada sie uzyskanie az 13 punktdéw.

Wskazniki
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ptynnosci takze ulegajg poprawie. Wskaznik ptynnosci biezgcej najbardziej pozgdany miesci
sie w granicach 1,5 - 3,0, jednakze wartoéci w przedziale 0,60 -1,50 pozwalajg takze na
utrzymanie ptynnosci finansowej. W przypadku Szpitala zaktada sie 1,06 w 2023 r., i planuje sie
osiggniecie wartosci 1,17 w 2024 r. i 1,23 w 2025 r. Wskaznik ptynnosci szybkiej zaktada sie
odpowiednio 0,84 w 2023 r., i planuje sie osiggniecie 0,96 w 2024 r.iw 2025r. 1,03 przy wartosci
pozqgdanej w przedziale 0,5 - 2,5. Planowane uzyskanie wskazniki ptynnosci w wysokosciach
jak przedstawiono w tabeli jest zjawiskiem bardzo korzystnym. Przy zaktadanej maksymalne;j
ocenie wskaznikdbw ptynnosci na poziomie 25 punktéw planowanie ich w 2025 roku na
poziomie 23 punktdw jest bardzo dobrym i pozgdanym wynikiem.

Wskazniki efektywnosci i uzyskana liczba punktéw w ich zakresie w catym okresie
projekcji utrzymuig sie na zblizonym poziomie i osiggajg one maksymalng ocene 10 punktow

Takze w zakresie wskaznikdw zadtuzenia zaktada sie znaczgcg ich poprawe, aby w 2025
r. zatozy¢ uzyskanie 16 punktéw przy maksymalnej liczbie 20 punktow.

Jak wynika z przedstawionych wyzej danych obserwuje sie prawidtowqg tendencje
wzrostowq wskaznikdw zyskownosci, ptynnosci i zadtuzenia, przy utrzymywaniu wskaznikéw
efektywnosci na zblizonym poziomie, co moze $wiadczyé o prowadzeniu przez Szpital
bezpieczneji efektywnej dziatalnosci.

Podpisane elektronicznie przez
Radostaw Kotacinski (Certyfikat
kwalifikowany) w dniu

2023-09-29.
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