Uchwata nr 7592/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Specjalistycznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu na lata 2023-2025".

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2022 r., poz. 2094 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.), Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego uchwala, co nastepuje:

&1

Zatwierdza sie ,,Program naprawczy Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matka
i Dzieckiem w Poznaniu na lata 2023-2025", stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Traci moc uchwata nr 6273/2023 Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 2 marca

2023 r. w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Specjalistycznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu na lata 2022-2024".

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Departamentu Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

84

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek Wojewodztwa
Marek Wozniak



Uzasadnienie do uchwaty nr 7592/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej — w przypadku wystgpienia w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy straty netto — w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego zobowigzany jest do sporzadzenia programu naprawczego
na okres nie dtuzszy niz 3 lata, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1
cytowanej ustawy oraz przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Zatwierdzenie przedtozonego programu naprawczego nie rodzi po stronie
Wojewddztwa Wielkopolskiego jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W szczegdlnosci wszelkie dziatania o charakterze
inwestycyjnym muszg zosta¢ ujete w uchwale budzetowej i Wieloletniej Prognozie
Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Specjalistyczny Zespét Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu za rok
obrotowy 2022 odnotowat strate netto w wysokosci 16 903 426,97 zt, w zwigzku z czym
przedtozyt podmiotowi tworzagcemu w terminie okreslonym powyzej ,Program naprawczy
Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu na lata 2023-
2025”, w ktérym dokonano korekty na dzien 12.12.2023 r.

W sytuacji realizacji przez Zespdt dziatan naprawczych zaproponowanych
w opracowanym Programie istnieje realne prawdopodobienstwo osiggniecia efektéw
wymienionych w projekcji finansowej, w tym poprawy wyniku finansowego. Z tego wzgledu
przyjecie Programu naprawczego niniejszg uchwatg przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego nalezy uznac¢ za zasadne.

Paulina Stochniatek
Czlonek Zarzgdu



Program naprawczy

Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
nad Matkqg i Dzieckiem w Poznaniu

na lata 2023-2025

ul. Adama Wrzoska 1 tel.: 61 6162500 kancelaria@szoz.pl

60-663 Poznan Www.szoz.pl
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. Streszczenie menedzerskie

Specjalistyczny Zespdt Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu zwany ,,SZOZnMiD” lub ,,Szpital”, jest
podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, wykonuje dziatalnos$¢ leczniczg w zakresach:

e Stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne,
e Ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne.
Celem Szpitala jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych obejmujacych dziatania stuzgce zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia.
Specjalistyczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej nad Matkga i Dzieckiem w Poznaniu dziata w oparciu o:
» Zarzadzenie nr 68/96 Wojewody Poznanskiego z dnia 18 lipca 1996 roku, w sprawie przeksztatcenia
Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu w samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej.

» Ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991 tj. ze .zm.).

» Statut Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu.

> Inne przepisy regulujgce dziatalnos¢ zaktadow opieki zdrowotne;.

» Specjalistyczny Zespét Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsiebiorca, dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

» Skrécona nazwa Zaktadu brzmi: SZOZnMiD.

» Podmiotem tworzacym Zaktadu jest Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego.

» Kierownikiem Zaktadu jest Dyrektor Naczelny.

» Organem inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu tworzacego oraz organem doradczym Dyrektora

Naczelnego jest Rada Spoteczna.
» Zasady i tryb dziatania Rady Spotecznej okresla ustawa oraz Statut Zaktadu.
» Zaktad posiada osobowos¢ prawna.

Szpital nalezy do jednostki sektora finansow publicznych i prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Pokrywanie kosztéw dziatalnosci i sptacanie zaciggnietych zobowigzan
nastepuje z posiadanych srodkow i dzieki uzyskiwanym przychodom.

Specjalistyczny Zespét Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu nalezy do coraz wiekszej grupy szpitali,
ktore wykazujg straty bilansowe. Analiza przyczyn majgcych wptyw na taki stan rzeczy wskazuje, ze obecna sytuacja
szpitala jest pochodng wielu czynnikdéw, do ktdrych zaliczy¢ mozna m. in.:

1) Niski poziom finansowania ochrony zdrowia,

2) Rosngce koszty opieki medycznej,

3) Rosngaca inflacja,

4) Problem z zapewnieniem kadry medycznej — lekarzy specjalistéw, pielegniarek,
5) Nierentownos¢ i nieréwnomiernos$é wyceny procedur medycznych,

6) Niejasnosc¢ przepiséw i zasad finansowania swiadczen,

7) Odgdrne narzucanie wymogdw bez dedykowanego finansowania,

8) Brak mozliwosci uzyskania szerszego dostepu do srodkow niepublicznych,

9) Dorazne a nie systemowe rozwigzywanie problemoéw finansowych szpitali,

10) Przeniesienie dziatalnosci z trzech zaktadéw leczniczych do jednego — WCP.

Analizujgc dziatalnos¢ SZOZnMiD stwierdzono, ze oprécz powyzej wymienionych czynnikow majgcych wptyw
na wyniki finansowe wszystkich podmiotéw leczniczych, dodatkowym czynnikiem, ktéry ma wptyw na powstanie straty
w Szpitalu jest fakt, ze ustawg z dnia 7 pazdziernika 2020 roku o Funduszu Medycznym (Dz. U.2023.1758 tj. ze .zm.)
(w samym srodku pandemii) wprowadzono bezlimitowe finansowanie swiadczen medycznych dla oséb do 18 roku zycia.
Dla szpitala dzieciecego byto to jednoznaczne, ze przejdzie z finansowania ryczattowego na finansowanie zadaniowe.
Tak nagta zmiana sposobu finasowania Szpitala ze strony NFZ byta przyczyng jego problemdéw finansowych. Doda¢

nalezy réwniez, ze w przypadku wykonania $wiadczen ponad limit przyznany przez NFZ szpital otrzymuje
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za owe $wiadczenia wynagrodzenie z Funduszu Medycznego ale dopiero po uptywie trzech miesiecy, czyli reasumujac
SZ0ZnMiD kredytuje dziatania ptatnika.

Uchwatg nr 6767/2023 w dniu 22 czerwca 2023 roku zostato zatwierdzone sprawozdanie finansowe
Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu za 2022 rok przez Zarzagd Wojewddztwa
Wielkopolskiego, ktérego wynik finansowy za 2022 rok stanowi strate netto w kwocie 16 903 426,97 zi.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 991
ze zmianami), w zwigzku z wystgpieniem w SZOZnMiD w Poznaniu straty netto za rok obrotowy 2022, zachodzi
koniecznos¢ sporzadzenia Programu Naprawczego z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktéorym mowa w art. 53a ust.1 ww. ustawy, na okres
nie dtuzszy niz 3 lata przedstawiajgc go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Niniejszy program naprawczy obejmuje m.in.:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej przygotowana za lata 2020-2022,
2) analize konkurencji,

3) proponowane dziatania naprawcze,

4) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2023-2025.

Nowy program naprawczy na lata 2023-2025 po zatwierdzeniu go uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego
stanie sie aktualnie obowigzujgcym dokumentem, a dotychczasowy zostanie jednoczesnie przedmiotowa uchwatg
derogowany.

W drugim kwartale 2022 roku Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu
przeniost sie do nowo wybudowanego obiektu przy ul. Adama Wrzoska w Poznaniu.

Nazwa ,Wielkopolskie Centrum Zdrowia Dziecka”, zaktadu leczniczego wchodzgcego w sktad Specjalistycznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu, zostata nadana nowemu szpitalowi dzieciecemu
w realizowanym projekcie unijnym pn.: ,Budowa Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Dziecka (szpitala pediatrycznego)
wraz z jego wyposazeniem”. Nowy szpital nie moze jednak postugiwaé sie ww. nazwa, bowiem Wojewddztwo
Wielkopolskie zostato pozwane przez Instytut ,Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie o naruszenie prawa
ochronnego na znak towarowy. W wyniku podpisanej w dniu 22 lutego 2022 roku ugody sgdowej Urzgd Marszatkowski
zobowigzany byt do zmiany nazwy nowego szpitala do korica 2022 roku.

W dniu 24 pazdziernika 2022 roku na sesji Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego zostata podjeta Uchwata
nr XLV1/918/22 o zmianie Statutu SZOZnMiD w Poznaniu, na mocy ktérej dokonano zmiany nazwy zaktadu leczniczego
o nazwie Wielkopolskie Centrum Zdrowia Dziecka na Wielkopolskie Centrum Pediatrii. Uchwata Sejmiku zostata
ogtoszona w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Wielkopolskiego w dniu 31 paZzdziernika 2022 roku (P0z.7591).

Obecnie jest to jeden z najnowoczesniejszych szpitali pediatrycznych w Polsce. Celem jest poprawa dostepnosci
i jakosci kompleksowe]j opieki pediatrycznej, zaréwno w zakresie podstawowym, jak i specjalistycznym, poprzez
utworzenie jednego, nowego obiektu swiadczgcego kompleksowe ustugi leczenia dzieci i mtodziezy, w tym réwniez
w stanach zagrozenia zycia, w petni przystosowanego do nowych programéw medycznych i technik leczenia,
spetniajgcego najwyzsze wymagania, normy i przepisy. Doda¢ nalezy w tym miejscu, ze jako jedyni w Wielkopolsce
posiadamy urzgdzenie Meek Skin Grafting pozwalajace na namnazanie skory do przeszczepow w przypadku oparzen
i rozlegtych ran zmiazdzeniowych u dzieci. To dzieki niemu, pobrany z uda fragment skéry mozna ,,rozciggnac”, uzyskujgc
kawatek o wiekszej powierzchni co jest bardzo istotne w przypadku przeszczepéw o duzej powierzchni. W przypadku
ran i oparzen stosuje sie na oddziale najnowoczesniejsze opatrunki hydrozelowe zawierajgce srebro, opatrunki
podcisnieniowe, pacjenci sg takze kierowani do komory hiperbarycznej, co pomaga lepiej natlenowac tkanki
i przyspiesza gojenie. Zwazajac na fakt, ze w roku 2022 okoto 40% przychodu oddziatu chirurgii i leczenia oparzen
stanowito leczenie oparzen to dane te jednoznacznie wskazuja, ze leczenie oparzen jest dla podmiotu medycznego
przychodowe i przynosi placéwce renome pod warunkiem, ze posiada sie odpowiednio wyszkolony personel medyczny
oraz sprzet i materiaty medyczne.

W 2023 roku Szpital zrealizowat réwniez dziatania w kierunku leczenia chirurgicznego z zastosowaniem systemu
opartego na robocie poprzez zakup urzadzenia da Vinci wraz z osprzetem i wdrozenia leczenia z uzyciem

przedmiotowego systemu w ramach Oddziatu Urologicznego i Onkologii Urologiczne;j.
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Rok 2022 byt dla naszego Szpitala rokiem wyzwan w zakresie nowych rodzajow $wiadczen i tak:

- 1 maja 2022 roku uruchomiono poradnie urologiczng,

- 1 sierpnia 2022 roku nastgpito otwarcie Oddziatu Rehabilitacji,

- 30 grudnia 2022 roku rozpoczat swojg dziata¢ Szpitalny Oddziat Ratunkowy, ktéry jako jedyny w wojewddztwie
wielkopolskim niesie specjalistyczng pomoc w nagtych przypadkach dzieciom z naszego regionu.

Powotujgc sie na zapisy w wojewddzkim planie transformacji dla wojewddztwa wielkopolskiego na okres od dnia
1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2026 r. bedzie sie dgzyto do zapewnienia kompleksowej opieki pediatrycznej przez
placéwki dysponujace sprzetem oraz specjalistyczng kadrg medyczng. Dziatanie to ma na celu ograniczy¢ rozproszenie
bazy lokalowej pediatrycznej z matym obtozeniem tézek w wojewddztwie na rzecz wyspecjalizowanych podmiotow
pediatrycznych. Byfaby to szansa dla naszego Szpitala na lepsze wykorzystanie nowoczesnego potencjatu sprzetowego
oraz bazy tézkowej.

Zdecydowana poprawa warunkoéw pracy, nowoczesny sprzet, wigksza ilos¢ t6zek szpitalnych powinny przetozyé sie
w dtuzszym okresie czasu na zwiekszenie przychoddw Jednostki i zniwelowac ponoszone straty.

Dane bazowe, bedgce punktem odniesienia do niniejszego Programu Naprawczego sg oparte w catosci o rok 2022,
decyzje i prace juz podjete lub planowane, w celu poprawy kondycji finansowej SZOZnMiD w Poznaniu dotyczg zadan

rozpoczetych w bytej lokalizacji jak i w obecne;.
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II.  Struktura organizacyjna

W chwili powstawania niniejszego opracowania, SZOZnMiD w Poznaniu posiada dwa zaktady lecznicze. Jeden -
Szpital Sw. Rodziny przy ul. Kazimierza Jarochowskiego 18 oraz drugi — Wielkopolskie Centrum Pediatrii, mieszczace sie
w nowo oddanym, nowoczesnym budynku przy ul. Adama Wrzoska 1. Oficjalnie, zgodnie z Krajowym Rejestrem
Sadowym, WCP zajmuje te lokalizacje od 10 maja 2022 roku. Jednoczesnie, SZOZnMiD w Poznaniu zmienit adres
dotychczasowego Szpitala $w. J6zefa z ul. Bolestawa Krysiewicza 7/8.

Szpital na koniec 2022 roku dysponowat bazg 372 tézek (w tym 8 t6zek w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym).
Posiadat oddziaty pediatryczne dla niemowlat, dzieci mtodszych i dzieci starszych, profilowane: Obserwacyjno-Zakazny,
Noworodkowy, Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Rehabilitacji oraz oddziaty zabiegowe: Chirurgii i Leczenia Oparzen,
Laryngologii, Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu, jak rowniez Potozniczo-Ginekologiczny oraz Urologiczny
i Onkologii Urologicznej dla dorostych. Z koricem 2022 roku zostat otwarty Szpitalny Oddziat Ratunkowy. Szpital sSwiadczy
ustugi w szerokim zakresie z pediatrii ogdlnej (bez onkologii i kardiochirurgii), duzg game zabiegdw dotyczacych: urazéw,
oparzen, wad wrodzonych w ramach Oddziatu Chirurgii i Leczenia Oparzen oraz oddziatu Ortopedii i Traumatologii
Narzgdu Ruchu, a takze wykonuje zabiegi laryngologiczne, ginekologiczne i urologiczne. W 2022 roku Szpital leczyt blisko
26,2 tys. pacjentow.

Zespot posiada szeroka baze diagnostyczna.

Od 1993 roku prowadzi Laboratorium Badan Przesiewowych Noworodkéw, w ktérym wykonano ponad 35 tys.
w 2022 roku badan przesiewowych w kierunku hipotyreozy, mukowiscydozy, WPN - wrodzonego przerostu kory
nadnerczy, deficytu biotynidazy i fenyloketonurii dla noworodkéw z wojewddztwa wielkopolskiego i lubuskiego.

Przy Szpitalu dziata Zespdt Poradni Specjalistycznych z 17 poradniami specjalistycznymi dla dzieci i mtodziezy
oraz Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna dla kobiet i Poradnia Urologiczna dla mezczyzn. Rocznie w poradniach

specjalistycznych udzielono ponad 59 tys. porad.

Aktualng na dzien sporzgdzania Programu Naprawczego strukture organizacyjng SZOZnMiD tworza:
e komorki organizacyjne dziatalnosci niemedycznej,
e komorki organizacyjne dziatalnosci medyczne;j.

Dziatalno$¢ medyczng realizujg zaktady lecznicze:
o Wielkopolskie Centrum Pediatrii,

e Szpital Sw. Rodziny.
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SCHEMAT ORGANIZACYJNY PIONU ADMINISTRACYJNEGO I SAMODZIELNE STANOWISKA PRACY
SPECJALISTYCZNEGO ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ NAD MATKA I DZIECKIEM W POZNANIU

Zalgcznik nr 1 do Zarzadzenia DN-021-1-28/23

z dnia 07 sierpnia 2023 r.

Z-CA DYREKTORA
DS. ADMINISTRACYJNO-
EKSPLOATACYJNYCH

ZARZADZANIE INADZOR
MERYTORYCZNY
I ORGANIZACYINY

Oddzialy Szpitalne Dzial Logistyki i Administracji

Drzial Ksiegowosci

Zaklady Dzial Techniczny

Pracownie Dzial Zaméwien Publicznych
Zespdl Poradni Specjalistycznych Dzial Informatyki

Centralna Sterylizatornia Dzial Higieny Szpitalnej
Dzial Zywienia
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Dzial ds. Pracowniczych
Dzial Organizacji i Statystyki
Dzial Ustug Medycznych
Dzial Kontrolingu 1 Obslugi
Uméw Cywilnoprawnych

- Specjalista ds. Epidemiologii

- Audytor Wewnetrzny

- Inspektor Ochrony Danych

- Administrator Systemu Informatyeznego
- Specjalista ds. Obronnych i Obrony

Cywilnej

- Inspektor ds. BHP

- Inspektor ds. P/Poz.

- Inspektor Ochrony Radiologicznej

- Pelnomoenik ds. Ochrony Informac;ji
Niejawnych

- Pelnomoenik ds. Jakosei

- Pelnomoenik ds. Praw Pacjenta

- Pracownik Socjalny

- Radca Prawny

- Specjalista ds. Wizerunku 1 Komunikacji

- Lekarz Zakladowy

- Kapelan




Zafgcznik nr 2 do Zarzadzenia DN-021-1-28/2023
Z dnia 07 sierpnia 2023 r.

SCHEMAT ORGANIZACYJNY PIONU MEDYCZNEGO SPECJALISTYCZNEGO ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ NAD MATKA I DZIECKIEM W POZNANIU

DYREKTOR
NACZELNY
Z-CADYREKTORA
DS. MEDYCZNYCH
ORGANIZACTAT Wielkopolskie Centrum
— FUNKCJONOWANIE PIONU — Pediatrii
MEDYCZNEGO W ZAKRESIE:

- gospodarki krwia
- zarzadzania lekospisem i

programami lekowymi _|  Sepital Sw. Rodziny
- epidemiologii
- standardow dokumentacji

medycznej

- Z;mdyema ? . QOddzial Noworodkowy

- specjalizacji lekarzy L Zes;)(’).l Poradni Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny

Specjalistycznych Pododdzial Ginekologiczny
. Pododdzial Polozniczy
2 [EEF YTO I:NZ]ADH_,ZOR Blok Porodowy
R Oddziat Urologiczny 1 Onkologii Urologicznej

Oddzial Dzieci Mlodszych DIZJial Qpér{cyjno-Pooperachxly
Oddzial Dzieci Starszych I Izba PI‘ZY.!E_‘S I
Oddzial Dzieci Starszych I Izba Przyjec¢ III

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddzial Chirurgii 1 Leczenia Oparzen

Oddzial Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu
Oddzial Laryngologii

0Oddzial Obserwacyjno-Zakazuny

Oddzial Rehabilitacji

Blok Operacyjuy

Centralna Sterylizatornia

Izba Przyjeé Planowych

Szpitalny Oddzial Ratunkowy

Gabinet Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej
Specjalista ds. Epidemiologii

Zaklady i Pracownie

Apteka
Bank Krwi
Izba Przyje¢ I
0Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny
| NADZOR MERYTORYCZNY __ Oddzial Noworodkowy
Izba Przyjec IIT

0Oddzial Urologiczny 1 Onkologii Urologicznej
Dzial Operacyjno-Pooperacyjny
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Zatacznik nr 3 do Zarzadzenia DN-021-1-28/2023

z dnia 07 sierpnia 2023 r.

SCHEMAT ORGANIZACYJNY SPECJALISTYCZNEGO ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ NAD MATKA I DZIECKIEM W POZNANIU

- Oddzialy Szpitalne
ul. A. Wrzoska 1
- Izba Przyjgé I Planowych
- Gabinet Nocnej
i Swigtecznej Opicki
Zdrowotnej
- Blok Operacyjny
- Zaklady i Pracownie
ul. A. Wrzoska 1
ul. K. Jarochowskiego 18
- Apteka
- Bank Krwi
- Pracownia Badan
Przesiewowych Noworodkow
- Zespol Poradni
Spegjalistycznych
- Centralna Sterylizatomia

- Izba Przyje IT

- Oddzial Noworodkowy
- Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny
- Izba Przyjeé 11l
- Oddzial Urologiczny 1 Onkologii Urologicznej
- Dzial Operacyjno-Pooperacyjny

- Oddzialy Szpitalne
ul. K. Jarochowskiego 18
~Izba Przyje¢ i ITT
- Dzial Operacyjno-
Pooperacyjny

-Dzial Logistyki i Administracji
-Dzial Techniczny

-Dzial Zaméwien Publicznych
-Dzial Informatyki

“Dzial Higieny Szpitalncj
-Dzial Zywienia
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Dziat
Ksiggowoscl

Pmcowmczych

- Dzial Organizacji i
Statystyki

- Dzial Uslug
M

- Dzial Kontrolingu i
Obstugi Uméw

SAMODZIELNE
STANOWISKA

-Specjalista ds. Epidemiologii

-Audytor Wewnetrzny

-Inspektor Ochrony Danych

-Administrator Systemu Informatycznego

-Specjalista ds. Obronnych 1 Obrony Cywilnej

“Inspektor BHP

-Inspektor P/Poz

-Inspektor Ochrony Radiologicznej

-Pelnomoenik ds. Ochrony Informacji
Nigjawnych

-Pelnomoenik ds. Jakosei

-Pelnomoenik ds. Praw Pacjenta

-Pracownik Socjalny

-Radea Prawny

-Specjalista ds. Wizerunku i Komunikacji

-Lekarz Zakladowy

-Kapelan




1. Analiza sytuacji majatkowe;j

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Stan aktywow trwatych na koniec roku obrotowego wynosit 24,1 min zt, z czego 21,8 min zt stanowia

rzeczcowe aktywa trwate. W wyniku analizy aktywdéw trwatych za lata 2021 — 2022 zauwazy¢ mozna

ich zmniejszenie o kwote 12,5 min zt, co stanowi spadek o 34,2 % w roku 2022 w pordéwnaniu do roku

poprzedniego. Rzeczone umniejszenie spowodowane jest likwidacjg $srodkéw trwatych nie przeniesionych

do nowej lokalizacji szpitala, sprzedanych badz przekazanych fundacjom.

Tabela 1. Skrocony bilans za lata 2020-2022 — aktywa

Dynamika
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021 (%)
A. Aktywa trwate 39 528 359,59 | 36 594 027,25 | 24091 848,48 65,8%
I. Wartosci niematerialne i prawne 94 263,39 316 910,45 2 065 266,31 651,7%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 39 434096,20 | 36 090743,80| 21837824,53 60,5%
lIl. Naleznos$ci dtugoterminowe 0,00 155 213,00 155 213,00 100,0%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V.‘ Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 31 160,00 33 544,64 107.7%
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 34003 669,90 | 25776 214,95 | 29134 696,15 113,0%
I. Zapasy 3570 850,80 3614 674,95 4392 388,23 121,5%
II. Naleznosci krétkoterminowe 12796 000,54 | 12618 344,70 | 13038 945,33 103,3%
IIl. Inwestycje krétkoterminowe 17 175 504,70 8 412 148,65 9921 134,45 117.9%
IV Krotkoterminowe roziiczenia 46131386 113104665 178222814 157,6%
miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz 0,00 0,00 0,00
podstawowy)
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 73532029,49 | 6237024220 | 53226 544,63 85,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Aktywa obrotowe na dzied bilansowy wynosity 29,1 min zt, z czego wartos¢ zapaséw to 4,4 min z,

naleznosci 13,0 min zt, a Srodkow pienieznych 9,9 min zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego aktywa obrotowe

wzrosty 0 13,0 %. W 2022 roku aktywa trwate stanowity 45,3 % sumy bilansowej, a aktywa obrotowe 54,7%.

Najwieksze pozycje to srodki trwate — 40,8% aktywow, naleznosci krétkoterminowe— 24,5% i sSrodki pieniezne

18,6%.

Tabela 2. Skrécony bilans za lata 2020-2022 — pasywa

31.12.2020

31.12.2021 31.12.2022

Dynamika

2022/2021 (%)

A. Kapitat (fundusz) witasny 38 156 046,82 3279540589 11 531642,83 35,2%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 12 134 744,22 12 134 744,22 7 806 700,13 64,3%
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 24 670 364,83 26 021 302,60 | 20 660 661,67 79.4%
lIl. Kapitat (fundusz) z aktualizaciji wyceny 0,00 0,00 0,00
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Dynamika

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021 (%)
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) 0.00 0.00 0.00
rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 -32 292,00
VI. Zysk (strata) netto 1350 937,77 -5360 640,93 | -16 903 426,97 315,3%
VII. Odpisy z zyslfu neﬁo w ciqgu roku 0,00 0.00 0.00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania | 35 375 982,67 29 574 836,31 | 41 694 901,80 141,0%
|. Rezerwy na zobowigzania 9042 571,41 9 059 394,34 9 652 804,41 106,6%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0.00 7 421,10 13 485,14 181,7%
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 16 525 370,18 12285133,52| 23535 588,26 191,6%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 9 808 041,08 8 222 887,35 8 493 023,99 103,3%

SUMA PASYWOW 73 532 029,49 62 370242,20 | 53 226 544,63 85,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na dzien bilansowy wartos¢ kapitatéw wtasnych wyniosta 11,5 min zt. Stanowity one prawie 22 % wartosci
pasywow ogotem. W roku 2022 Szpital ponidst strate bilansowg w kwocie 16,9 min zt, co spowodowato spadek
kapitatéw wtasnych o 64,8 % w stosunku do roku poprzedniego. Najwiekszy wptyw na ten spadek miata
likwidacja majgtku z poprzednich lokalizacji szpitala. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec
analizowanego okresu wyniosty 41,7 min zt i wzrosty w poréwnaniu do roku 2021 o 12,1 min zt. Najwieksze
wzrosty zanotowano w pozycjach zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
Na dzien bilansowy nie wystepowaty zobowigzania wymagalne. Pozycja zobowigzan i rezerw stanowita 78,3 %
sumy bilansowej. Najwieksze pozycje pasywow to zobowigzania krétkoterminowe — 44,2%, kapitat zapasowy —

38,8%, rezerwy na zobowigzania — 18,1% i rozliczenia miedzyokresowe bierne — 16,0%.

2. Analiza sytuacji finansowej

Na poziomie zysku ze sprzedazy zanotowano ujemny wynik — 10,6 mlIn zt. Strata na sprzedazy w 2022 roku
byta wyzsza od straty z roku 2021 o kwote 2,1 min zt, przy znacznie wyzszych przychodach ze sprzedazy.
Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej strata wyniosta 6,2 min zt, co zwigzane jest przede wszystkim z likwidacjg
srodkéw trwatych. W pozostatej dziatalnosci operacyjnej prezentowane sg dodatkowo uzyskiwane przychody
z dotacji i przychody z rozliczanych w czasie rownolegtych odpiséw amortyzacyjnych dla srodkéw trwatych
otrzymanych nieodptatnie. Dziatalnos$¢ finansowa przyniosta przychody w kwocie 195,1 tys. zt (przychody
z odsetek) i koszty w kwocie 107,5 tys. zt (gtdéwnie zarachowane odsetki do NFZ od kary z lat poprzednich bedacej
przedmiotem sporu sgdowego). Podatek dochodowy zostat naliczony od wydatkdow na cele niestatutowe,

w zwigzku z nierozliczonymi zyskami lat ubiegtych zadeklarowanymi wczesniej wydatkami na cele statutowe.

Tabela 3. Rachunek zyskéw i strat za lata 2020-2022 (w uktadzie poréwnawczym)

Dynamika
Wyszczegodlnienie 2020 2021 2022 2022/2021
(%)
A. Przychody netto ze sprzedazy 118486 254,65 128729 434,34 150 406 468,63 116,8%
1 zZrowndne z nimi
l. Przychody netto ze sprzedazy 119 467 123,45 12835428255 15024499550 117.1%
produktow
|.1. Dziatainosc medyczna 11436926821 | 12244292651 14215223949 116.1%
finansowana przez NFZ
.2. Dzigtalnosc medyczna 4575 887,57 5297 903,90 6474113.66 | 122.2%
finansowana z innych zrédet
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Dynamika
Wyszczegdlnienie 2020 2022/2021
o
1.3. Dziatalno$¢ pozamedyczna 521 967,67 613 452,14 1618 642,35 263,9%
Il. Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, -980 868,80 375151,79 161 473,13 43,0%
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
lIl. Koszty wyfworzenlg produl.dow 0,00 0,00 0,00
na wtasne potrzeby jednostki
V. PrzYchpdy ne.h‘olze sprzedazy 0.00 0.00 0.00
tfowardw i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 122 879 688,94 137 299 556,99 161052 333,63 117,3%
I. Amortyzacja 6727 977,95 6 069 883,60 5498 431,05 90,6%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 20 023 096,76 20074 941,18 24132 603,53 120,2%
lll. Ustugi obce 37 320 280,29 43742 581,94 51139 791,28 116,9%
IV. Podatkii optaty 570 320,89 868 936,80 1395 675,30 160,6%
V. Wynagrodzenia 48 248 224,04 55 433 597,63 65889 314,87 118,9%
V1. Ubezpieczenia spoteczne iinne 9 251 407,51 1036513585 1223150942 118,0%
Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 738 381,50 744 479,99 765008,18 102,8%
_\/III. qufo§c sprzedanych towarow 0,00 0.00 0,00
i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -4 393 434,29 -8 570 122,65 -10 645 865,00 124,2%
D. Pozostate przychody operacyjne 6 023 304,53 5003 205,87 6204 355,10 124,0%
E. Pozostate koszty operacyjne 169 542,07 1312 565,48 12374713,95 942,8%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1460 328,17 -4 879 482,26 -16 816 223,85 344,6%
G. Przychody finansowe 28 847,70 13 124,55 195147,72 | 1486,9%
H. Koszty finansowe 39 345,10 154 389,22 107 511,84 69.6%
l. Zysk (strata) brutto 1449 830,77 -5 020 746,93 -16 728 587,97 | 333,2%
J. Podatek dochodowy 98 893,00 339 894,00 174 839,00 51,4%
K. Pozostg’re obgqukowe zmniejszenia 0,00 0.00 0,00
zysku (zwigekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto 1350 937,77 -5 360 640,93 -16 903 426,97 315,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rok 2022 zostat zakoriczony ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 16 903 426,97 zt. Strata netto
zwigzana jest przede wszystkim z wynikiem na likwidacji majatku trwatego. Na przetomie marca i kwietnia
2022 roku Jednostka przeniosta trzy placowki do nowo wybudowanego Szpitala przy ul. Adama Wrzoska
w Poznaniu. Opuszczone przy ul. Krysiewicza, Nowowiejskiego i Spornej budynki zostaty przekazane
wtascicielom. W zwigzku z licznymi naktadami w latach poprzednich warto$é¢ niezamortyzowang na dzien
przekazania nalezato zaliczy¢ w koszty. Miato to istotny wptyw na wynik finansowy w 2022 roku oraz skutek
w zmianie struktury srodkéw trwatych i kapitatéw. Likwidacja majgtku trwatego w kwocie ponad 11 min zt miata
charakter jednorazowy, nie wystgpity przeptywy gotéwki z tym zwigzane, dlatego tez nie zagraza to kontynuacji
dziatalnosci Jednostki w latach nastepnych. Szpital przenidst sie do nowoczesnej placéwki, ktorej wartos¢ wraz

z wyposazeniem wynosi ponad 461 min zt. Budowa Wielkopolskiego Centrum Pediatrii zostata sfinansowana
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w wiekszosci ze sSrodkédw Unii Europejskiej. Ze wzgledu na okres trwatosci projektu wartosé uzytkowanych
nieruchomosci oraz wyposazenia zostata wprowadzona do ewidencji pozabilansowej.

W 2022 roku koszty dziatalno$ci przewyzszyty przychody pomimo znacznego ich wzrostu. Wzrost wydatkow
jest zauwazalny praktycznie we wszystkich pozycjach podstawowe] dziatalnosci, gtdwnie z powodu zmiany cen
materiatéw medycznych i niemedycznych, ustug badan diagnostycznych, wywozu nieczystosci, najmu, energii
elektrycznej, ustug konserwacji i remontéw. W tym miejscu dodac nalezy takze, ze w rosnacych kosztach zawiera
sie realizacja zagdan ptacowych grupy lekarzy pediatrow oraz zwiekszenie obsady lekarskiej stosownie do miejsca
realizacji Swiadczen medycznych co réwniez przektada sie na wzrost kosztow.

Wozrost cen towardw i ustug spowodowany jest ogdlnoswiatowym kryzysem gospodarczym zwigzanym
z pandemiag Covid-19 oraz wojng na Ukrainie. Zaburzone taicuchy dostaw, kryzys energetyczny, sankcje
gospodarcze natozone na Rosje wywotaty wysokg inflacje na catym swiecie, a w szczegdlnosci w Europie. Wzrost
kosztow wynagrodzen jest zwigzany z realizacjg zapisow ustawowych dotyczacych ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, wzrostem minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz waloryzacjg pensji o wskaznik inflacji.

Tabela 4. Informacja o naleznosciach i zobowiqzaniach za lata 2020-2022

Dynamika
Wyszczegodlnienie 2022/2021
7

Naleznosci ogétem 12796 000,54 | 12773 557,70 | 13194 158,33 103,3%
w tym naleznosci przeterminowane 23 388,86 39 448,92 55 481,19 140,6%

Zobowigzania ogétem 16 525 370,18 | 12292 554,62 | 23 549 073,40 191,6%
w tym zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na dzien bilansowy nie wystapity zobowigzania wymagalne. Szpital nie zaciggnat zadnych zobowigzan
z tytutu kredytdw, pozyczek ani innych zobowigzan finansowych. Jednostka terminowo reguluje swoje
zobowigzania. Natomiast w analizowanym okresie 2020-2022 wystepowaty naleznosci wymagalne.
Zdecydowana wiekszos$¢ tych kwot to naleznosci od pacjentdw nieubezpieczonych, gtdwnie pochodzenia
romskiego, trudnych do zaspokojenia w procedurze windykacyjnej. Na naleznosci niesciggalne tworzone
sg odpisy aktualizujace. Szpital podejmuje dziatania zwigzane z prébg odzyskania naleznosci na drodze

polubownej, sagdowej i egzekucyjne;j.

Tabela 5. Informacja o wyptaconych odszkodowaniach i utworzonych rezerwach na odszkodowania za lata 2020-2022

Dynamika
Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2022/2021
(%)
Odszkodowania wyptacone 0,00 740 483,33 0,00
Kwota zowiqzonyph rezerw 0.00 0.00 0.00
na odszkodowania

Zrédto: Opracowanie wiasne

W roku 2022 nie wyptacono zadnych odszkodowan zwigzanych z wykonywaniem swiadczen medycznych.

W roku 2021 szpital wyptacit zados¢uczynienie i odszkodowanie za zdarzenie medyczne z roku 2004.

Szpital posiada polise ubezpieczeniows, ktdra zabezpiecza przed negatywnymi skutkami niepozgdanych
zdarzen medycznych do kwoty 500 tys. EUR na wszystkie zdarzenia i 100 tys. EUR na jedno zdarzenie. W latach
2020-2022 nie utworzono rezerw na koszty odszkodowan zwigzanych z wykonywanymi $wiadczeniami

medycznymi. Wszystkie prowadzone postepowania sgdowe sg zabezpieczone polisa.
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W przypadku wystgpienia ryzyka wyptaty odszkodowania w kwocie przewyzszajgcej sumy ubezpieczenia
Szpital tworzy rezerwy na pewne lub prawdopodobne koszty wycenianie w uzasadnionej wysokosci. Podstawa
do ujecia rezerw z poszczegdlnych tytutdw w ksiegach rachunkowych jest wiarygodny szacunek jej wartosci,
ktory podlega aktualizacji w nastepnych okresach sprawozdawczych. Rezerwy tworzone sg odpowiednio
w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych. Niewykorzystane rezerwy na dzien, na ktory okazaty sie zbedne,
zwiekszajg odpowiednio pozostate przychody operacyjne.

2.1. Analiza Przychodow

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi sg gtdwnym zrédtem przychoddw Jednostki. W latach 2020-2022
zanotowano systematyczny ich wzrost, z kwoty 118,5 min zt w roku 2020 do kwoty 150,4 mIn zt w roku 2022.
Przychody ze sprzedazy to w zdecydowanej wiekszosci przychody ze sprzedazy ustug medycznych. Pozostate
przychody nie przekraczajg kilku procent przychodéw i dotyczg refundacji wynagrodzen rezydentéw,
praktykantow istazystéw, dodatkowego wynagrodzenia COVID-19, wynajmu pomieszczen i parkingdw

oraz refaktury.

Tabela 6. Informacja o przychodach za lata 2020 - 2022

PRZYCHODY 2020 2022

A. Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi, w tym: 118 486 254,65 128 729 434,34 | 150 406 468,63
— od jednostek powigzanych
l. Przychdd ze sprzedazy produktéw 119 467 123,45 128 354 282,55 150 244 995,50
Il. Zmiana stanu produktow -980 868,80 375151,79 161 473,13
D. Pozostate przychody operacyjne 6 023 304,53 5003 205,87 6204 355,10
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw
frwatych
Il. Dotacje 3 554 838,57 3040 146,97 4 699 743,41
lll. Aktualizacja wartodci aktywdw niefinansowych 429 701,90
IV. Inne przychody operacyjne 2 468 465,96 1 533 357,00 1504 611,69
G. Przychody finansowe 28 847,70 13 124,55 195147,72
Il. Odsetki, w tym: 28 847,70 13 124,55 195147,72
Przychody ogétem ‘ 124 538 406,88 133745 764,76 156 805 971,45

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przychody szpitala ogdétem w roku 2022 wyniosty 156,8 min zt. Jest to wzrost w poréwnaniu z okresem
poprzednim o 23,1 min zt, czyli 0 17,2%. W strukturze przychoddw najwiekszg pozycje stanowig przychody
ze sprzedazy i ich udziat to 96 % wartosci przychoddw ogdtem. Przychody ze sprzedazy wzrosty w poréwnaniu
do roku poprzedniego o 17%. Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 24% w poréwnaniu do roku

poprzedniego, stanowig one jednak pozycje mato istotng poniewaz w strukturze przychodéw to zaledwie 4%

przychoddéw ogoétem.

Tabela 7 . Struktura przychodow w latach 2020 - 2022

PRZYCHODY ‘ Struktura 2020 Struktura 2021 Struktura 2022
A. Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi, w tym: 95,14% 96,20% 95,90%
— od jednostek powigzanych

l. Przychéd ze sprzedazy produktow 95,93% 96,00% 95,80%

Il. Zmiana stanu produktéw -0,79% 0.30% 0,10%
D. Pozostate przychody operacyjne 4,84% 3.70% 4,00%

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
frwatych
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PRZYCHODY ‘ Struktura 2020 Struktura 2021 Struktura 2022
Il. Dotacje 2,85% 2,30% 3,00%
lll. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,30%
IV. Inne przychody operacyjne 1,98% 1,10% 1,00%
G. Przychody finansowe 0,02% 0,10%
Il. Odsetki, w tym: 0,02% 0.10%
Przychody ogétem ‘ 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na pozostate przychody operacyjne sktadajg sie przede wszystkim zapisy rownolegte do amortyzacji
Srodkoéw trwatych sfinansowanych z dotacji lub przekazanych nieodptatnie, otrzymane dotacje i darowizny,
rozwigzane rezerwy, otrzymane odszkodowania i kary umowne. Przychody finansowe to przede wszystkim

odsetki od sSrodkéw na rachunkach bankowych, ktére stanowig 0,1% przychodéw w 2022 roku.

Tabela 8. Dynamika przychoddéw w latach 2020 — 2022

PRZYCHODY

Dynamika 2020/2021

Dynamika 2021/2022

(Rok 2020=100%)

(Rok 2021=100%)

A. Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi, w tym: 109% 17%
— od jednostek powigzanych 100% 100%
I. Przychdd ze sprzedazy produktow 107% 117%
Il. Zmiana stanu produktéw 43%
D. Pozostate przychody operacyjne 83% 124%
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 100% 100%
Il. Dotacje 86% 155%

lll. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 62% 98%
G. Przychody finansowe 45% 1487%
Il. Odsetki, w tym: 45% 1487%
Przychody ogotem 107% 117%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zasady finansowania opieki zdrowotnej sSrodkami publicznymi reguluje ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r.

o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2561 ze zm.).
1 pazdziernika 2017 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze s$rodkédw publicznych. Nowelizacja ta wprowadzita pojecie systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ), w ramach ktérego swiadczenia
o charakterze stacjonarnym i ambulatoryjnym byty finansowane w ramach ryczattu. W roku 2021 w wyniku
utworzenia Funduszu Medycznego Swiadczenia dla oséb do 18 roku zycia w catosci zostaty wyodrebnione
z ryczattu i przyjeto zasade ptacenia za wszystkie zrealizowane bez ograniczen swiadczenia na rzecz oséb do 18

roku zycia.
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Tabela 9. Wykonanie kontraktéw z NFZ w latach 2020-2022 (aktualizacja danych — wrzesieri 2023 rok)*

" Np——— 2020 \ 2021 2022
swiadczenia Kontrakt Wykonanie | % wykonania ‘ Kontrakt Wykonanie | % wykonania Kontrakt H Wykonanie | % wykonania
1 | Leczenie szpitaine 89 507 799,92 | 78 500 515,93 87,70% 90758 517,77 | 84 865 955,96 93,51% 96258 011,05 104 182836,32|  108,23%
la | wtym: ryczatt 57305 533,45 | 47 014 436,57 82,04% 7051 413,69 | 5077 717,85 72,01% 672188835 699018229  103,99%
o |Ambulatoryinaopieka | 9553007 571580315  8221% 738474332 7601488,18|  102.94% 9353642,42| 1051813544  112,45%
specjalistyczna
2a | wtym: ryczatt 4983 089,87 3 929 381,64 78.85%
3 | Leczenie szpitaine - 3557 112,44 371056640 104,31% 4027357,00| 343785834 85,36% 3852567,98| 231152872 60,00%
program lekowy
4 | Program pilotazowy: 248 539,20 181 781,60 73,14% 186 404,40 114 114,00 61,22%
dieta mamy
5 | Rehabilitacja 224999,06 31391692 |  139,52%
LACINIE 100 266 281,83 | 88 108 667,08 87,87% 102 357 022,49 | 96 019 416,48 93,81% 109 689 220,51 | 117 326 417,40 |  106,96%

(dane przedstawiajq plan poczatkowy umowy z NFZ a wykonanie nie uwzglednia wspolczynnikow korygujacych kosztow $wiadczen personelu medycznego)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Finansowanie przez NFZ swiadczen w ramach ryczattu gwarantowato Szpitalowi przychody na poziomie 100% w danym okresie rozliczeniowym. Miato to niezaprzeczalne

znaczenie w roku 2020, roku pandemicznym, w ktérym ze wzgledu na ograniczenia epidemiologiczne wykonanie kontraktu spadto do ok. 88%, a z tytutu ryczattu szpital

otrzymywat 100% z umowy. W roku 2020 Szpital otrzymat dodatkowe s$rodki z NFZ z tzw. umoéw ,choroby zakazne i stany nadzwyczajne” w wysokosci 3 309 443,45 zt.

Rok 2021 to rok zmian sposobu finansowania sSwiadczen przez NFZ. Z ryczattu zostajg wyodrebnione Swiadczenia dla oséb do 18 roku zycia, co dla szpitala pediatrycznego

oznacza, ze w ryczatcie zostaje jeden zakres. Przy nadal szalejgcej pandemii nie jest to dla Szpitala sytuacja korzystna. Finansowanie $wiadczen przez NFZ jest na poziomie

wykonania, ktére na koniec roku wynosito ok. 94%. Nadal Szpital otrzymat dodatkowe $rodki z tzw. umoéw ,,choroby zakazne i stany nadzwyczajne” w wysokosci 8 022 045,44 zt.

W roku 2022 wykonanie kontraktu z NFZ wyniosto niecate 107% a wartos¢ dodatkowych $rodkéw z tzw. uméw ,choroby zakazne i stany nadzwyczajne” wyniosta
4181 823,90 zt.
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W celu zwiekszenia wysokosci przychodu Szpital podejmuje nastepujace kierunki dziatania:

2.2,

pozyskanie Certyfikatu akredytacjnego - z dniem 24 lutego 2022 roku ztozone wnioski przez SZOZnMiD
w Poznaniu o udzielenie akredytacji Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia zostaty
umieszczone na liscie szpitali oczekujgcych na wizytacje akredytacyjng. Pismem z dnia 19 wrzesnia 2023 roku
Szpital zostat powiadomiony o planowanym terminie przeprowadzenia rzeczonej certyfikacji, ktéra ma odby¢
sie w okresie od 20-22 marca 2024 roku. Posiadanie akredytacji przez podmiot wigze sie nie tylko z prestizem,
ale réwniez z dodatkowg gratyfikacjg ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia,

unowoczesnienia zaplecza sprzetowego (np.robot da Vinci), ktérego wykorzystanie przyczyni sie
do wykonywania korzystnych dla Szpita zabiegdw wysoko wycenionych finansowo w katalogu JGP,
utrzymania dynamiki rozwojowej SOR, co ma odzwierciedlenie przy obliczaniu przez NFZ przeliczen ryczattu
jako formy jego finansowania przez optymalizacje jego kwoty do wartosci zrealizowanych swiadczen. Z uwagi
na fakt wykonywania coraz to wiekszej liczby procedur medycznych, co wynika bezposrednio z rosnacej ilosci
przyjmowanych dzieci, ryczatt ulega systematycznej zwyzce w przychodach Szpitala,

uzyskania certyfikatu akredytacji dla pracowni patomorfologii, ktory bytby nie tylko wyrdznieniem dla Szpitala
i prestizem, ale réwniez przynidéstby korzysci finansowe,

zakupu sprzetu medycznego na potrzeby oddziatu urologicznego celem wykonywania zabiegow
matoinwazyjnych, ktére charakteryzuja sie krétkimi pobytami pacjentéw na oddziale co przektada sie
na wiekszg ilosci wykonywanych ustug i wiekszych przychodow dla Szpitala,

pozyskania personelu lekarskiego np. chirurgéw szczekowo-twarzowych przez co poszerzyt sie katalog
udzielanych $wiadczen medycznych naszego Szpitala o ustugi w zakresie chirurgii szczekowo-twarzowe;j

dla dzieci a tym samym dla nas jest to dodatkowa korzys$¢ finansowa.

Analiza kosztow

Koszty jednostki w 2022 roku to warto$¢ 173,5 min zt. Poréwnujgc kwoty do roku poprzedniego zauwazyé mozna

ich wzrost o0 25,1%.

Tabela 10. Informacja o kosztach za lata 2020 - 2022

KOSZTY 2020 2021 2022
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 122 879 688,94 137 299 556,99 161 052 333,63
I. Amortyzacja 6727 977,95 6 069 883,60 5498 431,05
Il. Zuzycie materiatdéw i energii 20 023 096,76 20 074 941,18 24132 603,53
lll. Ustugi obce 37 320 280,29 43 742 581,94 51139 791,28
IV. Podaftkiioptaty, w tym: 570 320,89 868 936,80 1395 675,30
V. Wynagrodzenia 48 248 224,04 55433 597,63 65889 314,87
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 9 251 407,51 10 365 135,85 12 231 509,42
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 738 381,50 744 479,99 765008,18
E. Pozostale koszty operacyjne 169 542,07 1312 565,48 12374 713,95
trvvé.wsgr:’rc z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw 0.00 0.00 11 358 404,91
Il. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 23 196,00 0,00 726 660,33
lll. Inne koszty operacyjne 146 346,07 1312 565,48 289 648,71
H. Koszty finansowe 39 345,10 154 389,22 107 511,84
I. Odsetki, w tym: 39 345,10 154 389,22 107 509,19
IV. Inne 0,00 0,00 0,00
Koszty ogétem 123 088 576,11 138 766 511,69 173 534 559,42

Zrédto: Opracowanie wtasne

PROGRAM NAPRAWCZY SZOZ NAD MATKA | DZIECKIEM W POZNANIU NA LATA 2023-2025




W strukturze kosztéw najwiekszg pozycje stanowig koszty dziatalnosci operacyjnej — 92,8%. Najwieksze pozycje
w kosztach operacyjnych to koszty wynagrodzen i ich pochodnych — 45,0%, ustugi obce — 29,5% i zuzycie materiatow
— 13,9%. Analiza pozioma kosztéw dziatalnosci operacyjnej wykazuje 17,3% ich wzrost w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Najwiekszy wzrost zauwazy¢ mozna na kosztach podatkéw i optat o 60,6% , na kosztach zatrudnienia

pracownikéw o 18,7% i kosztach zuzycia materiatéw i energii 0 20,2%.

Tabela 11. Struktura kosztéow w latach 2020 - 2022

KOSZTY Struktura 2020  Struktura 2021  Struktura 2022
B. Koszty dziatalnosci operacyijnej 99.83% 98,90% 92,80%
I. Amortyzacja 5,47% 4,40% 3,20%
Il. Zuzycie materiatdéw i energii 16,27% 14,50% 13,90%
ll. Ustugi obce 30.32% 31.50% 29,50%
IV. Podatkiioptaty, w tym: 0,46% 0,60% 0.80%
V. Wynagrodzenia 39.20% 39,90% 38,00%
VI. Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia 7,52% 7,50% 7,00%
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 0,60% 0,50% 0,40%
E. Pozostate koszty operacyjne 0,14% 0,90% 7.10%
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 6,50%
Il. Aktualizacja wartosci aktywodw niefinansowych 0.02% 0,00% 0,40%
lll. Inne koszty operacyjne 0.12% 0,90% 0,20%
H. Koszty finansowe 0,03% 0,10% 0,10%
I. Odsetki, w tym: 0,03% 0,10% 0.10%

IV. Inne
Koszty ogétem 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe stanowig pozycje mato istotne w ogdlnej sumie kosztow za okres
obrachunkowy i stanowig odpowiednio 7,1% i 0,1%. W pozostatych kosztach operacyjnych zanotowano wzrost
0 11,1 min zt. Na kwote tg przede wszystkim sktada sie wartosé netto zlikwidowanych srodkéw trwatych w zwigzku

z ich likwidacjg lub przekazaniem srodkéw trwatych w trakcie przeprowadzki do nowej siedziby.

Tabela 12. Dynamika kosztéw w latach 2020 - 2022

Dynamika 2020/2021 Dynamika 2021/2022

ey (Rok 2020=100%) (Rok 2021=100%)
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 112% 1M17%
I. Amortyzacja 90% 21%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 120%
lll. Ustugi obce 117% 117%
IV. Podatkiioptaty, w tym: 152% 161%
V. Wynagrodzenia 115% 119%
VI. Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia 112% 118%
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 101% 103%
E. Pozostate koszty operacyjne 774% 943%
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Il. Aktualizacja warto$ci aktywodw niefinansowych
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KOSZTY

Dynamika 2020/2021

(Rok 2020=100%)

Dynamika 2021/2022
(Rok 2021=100%)

lll. Inne koszty operacyjne 897% 22%
H. Koszty finansowe 392% 70%
I. Odsetki, w tym: 392% 70%
V. Inne
Koszty ogétem 113% 125%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Szczegotowa struktura kosztéw wg rodzaju:

Tabela 13. Szczegdtowa struktura kosztéw wg rodzaju w latach 2020 - 2022

Koszty dziatalnosci operacyjnej

amortyzacja

6727 977,95

6069 883,60

5498 431,05

zuzycie materialéw, w tym:

20023 096,76

20074 941,18

24132 603,53

leki i materiaty medyczne 15289 367,49 14724 566,63 14736 180,07
energia 231279087 2 598 377,21 7 246 305,38
7ywnosc 1180 428,41 1275 493,95 177 042,26

inne materiaty 1 240 509,99 1 476 503,39 1973 075,82

ustugi obce, tym: 37 320 280,29 43 742 581,94 51139 791,28
podwykonawstwo medyczne (kontrakty) 22 600 804,94 27 797 456,97 33384 901,44

ustugi diagnostyczne i medyczne zewnetrzne 4 675754,47 4365 093,57 5804 231,13

ustugi najmu 2915938,91 3 407 607,89 3417 754,29

ustugi konserwacji, remontéw i napraw 2231 207,38 2282 615,58 2289 824,75

ustugi prania 607 265,87 578 273,29 472 429,66
ochrona 1105 369,29 1145701,29 52 695,11
ustugi sprzgtania 1912,72 0 0
pozostate ustugi 3182 026,71 4165 833,35 5717 954,90
podatki i optaty 570 320,89 868 936,80 1395 675,30
wynagrodzenia 48 248 224,04 55433 597,63 65889 314,87

Pozostate swiadczenia na rzecz pracownikéw

9 251 407,51

10 365 135,85

12 231 509,42

Pozostate koszty

‘ Koszty operacyjne razem

Zrédto: Opracowanie wtasne

738 381,50

122 879 688,94

744 479,99

137 299 556,99
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Tabela 14. Zmiana stanu szczegotowej struktury kosztow wg rodzaju w latach 2020 - 2022

Koszty dziatalnosci operacyjnej Imiana stanu 2020 - 2021 Zmiana stanu 2021 - 2022

amortyzacja -658 094,35 -571 452,55
zuzycie materiatow, w tym: 51 844,42 4057 662,35
leki i materiaty medyczne -564 800,86 11613,44
energia 285 586,34 4 647 928,17
Zywnos$¢ 95 065,54 -1 098 451,69

inne materiaty 235 993,40 496 572,43

ustugi obce, tym: 6 422 301,65 7 397 209,34
podwykonawstwo medyczne (kontrakty) 5196 652,03 5587 444,47

ustugi diagnostyczne i medyczne zewnetrzne -310 660,90 1 439 137,56

ustugi najmu 491 668,98 10 146,40
ustugi konserwacji, remontéw i napraw 51 408,20 7 209,17
ustugi prania -28 992,58 -105 843,63
ochrona 40 332,00 -1 093 006,18
ustugi sprzgtania -1912,72 0,00
pozostate ustugi 983 806,64 1552121,55
podatki i oplaty 298 615,91 526 738,50
wynagrodzenia 7 185 373,59 10 455 717,24
Pozostate swiadczenia na rzecz pracownikéw 1113 728,34 1866 373,57
Pozostate koszty 6 098,49 20528,19
Koszty operacyjne razem 14 419 868,05 23752 776,64

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Analizujgc szczegdty kosztéw rodzajowych na przestrzeni lat 2020-2022 zauwazy¢ mozna tendencje wzrostowa
gtéwnie na kosztach zatrudnienia personelu, zaréwno na umowach o prace i zleceniu, jak i na umowach
kontraktowych. Sg to najwieksze pozycje w rachunku kosztéw. W roku 2021 koszty personelu zwiekszyty sie o 13,5
min zt w stosunku do roku poprzedniego, a w nastepnym okresie az o 17,9 min zt. Nie mozna nie zauwazy¢ rowniez
wzrostu kosztow w obszarze zuzycia energii i ustug badan diagnostycznych, szczegélnie w roku 2022. Ceny nosnikow
energii na skutek sytuacji geopolitycznej skokowo rosty, przektadajgc sie tym samym na blisko 3-krotny wzrost tego
elementu w rachunku kosztéw w porédwnaniu do roku poprzedniego a zuzycie energii elektrycznej w roku 2022
w stosunku do roku 2021 wzrosto 0 178,88 % czyli o0 4 647 928,17 zt.

Z dniem 01.01.2021 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26.10.2020 r. w sprawie zalecen
dotyczacych standardu rachunku kosztéw u $wiadczeniodawcow. Wprowadzony zostat jednolity plan kont
dla podmiotdéw leczniczych w czesci dotyczacej kosztéw. Zmiana spowodowata inne grupowanie wydatkéw w ramach
kont analitycznych niz te stosowane w Jednostce do korica roku 2020. Spowodowato to trudnosci w bezposredniej
analizie kosztéw na przestrzeni lat 2020-2022 i wymagato dodatkowych czynnosci pogrupowania danych poza
ksiegami rachunkowymi aby zapewni¢ poréwnywalnos¢ danych dla potrzeb szczegdétowej analizy kosztdw niniejszego

opracowania.
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Struktura kosztow w ujeciu graficznym:

Wykres 1. Struktura kosztow w ujeciu graficznym w latach 2020 — 2022
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Powyiszy wykres jest jedynie potwierdzeniem faktu, ze w omawianym okresie koszty rodzajowe utrzymywaty sie
generalnie na stosunkowo stabilnym poziomie. Jedynie koszty pracy (wynagrodzenia, pozostate swiadczenia na rzecz
pracownikéw oraz podwykonastwo medyczne, czyli tzw. ustugi kontraktowe) wyraznie rosty z roku na rok. Ponadto
silnie w 2022 roku wzrosty koszty zuzycia energii, co wynikato z czysto zewnetrznych, niezaleznych od Szpitala,

czynnikéw ale réwniez z uwagi na nowo wybudowany nastagpit wzrost wielkosci zuzycia energii.

Wahania kosztow rodzajowych rok do roku w omawianym okresie:

Wykres 2. Zmiana kosztow pomiedzy rokiem 2021 — 2020
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Poréwnujac tylko rok 2021 do roku 2020 dominujagcym wzrostem charakteryzuja sie koszty zwigzane z szeroko

rozumianym personelem.

Wykres 3. Zmiana kosztow pomiedzy rokiem 2022 — 2021
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Poréwnujac z kolei rok 2022 do roku 2021 oprdécz wyzej wymienionych kosztdw pracy dodatkowa kategorig

kosztowg cechujacg sie stosunkowo duzg zmiang byta energia.

Wykres 4. Zmiana kosztow pomiedzy rokiem 2022 — 2020
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Swoistym podsumowaniem poréwnan kosztéw rok do roku jest sprawdzenie, jak zmieniaty sie koszty
w ,krarnicowych” latach badanego okresu. Pozytywnym zjawiskiem jest spadek kosztéw amortyzacji, ktére pogarszajg
wynik finansowy, mimo, ze nie stanowig wydatku sensu stricto. Wyzszy koszt energii spowodowany jest spadkiem
wartosci ztotego i wojng na Ukrainie jako czynnik zewnetrzny oraz wzrost zuzycia energii jako czynnik wynikajgcy
z wielkosci zapotrzebowania w nowo wybudowanym obiekcie.

Tradycyjnie najbardziej wzrosty koszty pracy.

Podsumowaniem analizy bedg dwa wykresy, ktére poréwnujg najwieksze wzrosty (Wykres nr 5) i spadki kosztow
(Wykres nr 6).
Wykres 5. Najwieksze wzrosty kosztow w latach 2020 — 2022

ustugi diagnostyczne i ustugi najmu; 1,2%  ustugi konserwacji,
medyczne zewnetrzne; remontdw i napraw;

2,7% _\
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podatki i optaty; 2,0%
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1,7%
energia; 11,7% \ wynagrodzenia; 41,9%
pozostate $wiadczenia
pozostate koszty; 0,1% na rzecz pracownikow;
7,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwieksze wzrosty kosztéw to koszty pracy, ktére stanowig odpowiednio:

Wynagrodzenia 41,9%
Pozostate swiadczenia na rzecz pracownikéw 7,1%
Kontrakty 25,6%
Suma kosztow pracy 74,6%

Analizujgc powyziszy wykres nalezy pamietaé, iz przedstawia on proporcje wzrostow kosztow pomiedzy
2020 rokiem a 2022 rokiem. Poziom wzrostu kosztow pracy wyniost az 74,6 %. Druga, co do wielkosci energia miata
udziat na poziomie 11,7 %, co najlepiej Swiadczy o wielkosci wzrostu kosztow pracy. Nalezy takze wzigé¢ pod uwage,
ze np. ustugi konserwacji, remontéw i napraw wzrosty w omawianym okresie w minimalnym zakresie, osiggajac

jedynie udziat w wysokosci 0,1% wzrostu kosztéw.
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Wykres 6. Najwieksze spadki kosztow w latach 2020 — 2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Z oczywistych wzgleddw najwiekszy spadek zanotowaty koszty amortyzacji, co zwigzane byto ze znaczna
likwidacjg srodkow trwatych w ksiegach rachunkowych, a tym samym zmniejszeniem podstawy do odpisow
amortyzacyjnych. Zmniejszenie zanotowaty réwniez ustugi ochrony, z ktérych Szpital zrezygnowat, na rzecz
zatrudnienia pracownikdéw wtasnych oraz koszty zywnosci.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o stanie zapaséw lekow i materiatéw medycznych w Aptece Centralnej

i Apteczkach Oddziatowych na koniec 2022 r., a takze o kosztach lekdw przeterminowanych.

Tabela 15. Stany zapasow oraz lekow przeterminowanych w Aptece Centralnej i apteczkach oddziatowych (w zt)

Leki przeterminowane

Stan na 31-12-2022r.

w dniu 31-12-2022r.

Apteka Centralna 1111 900,20 0

Apteczki Oddziatowe: 2 206 451,26 16,71
Blok Operacyjny (ul. Jarochowskiego) 579 947,18
Blok Operacyjny (ul. Wrzoska) 552 247,06
Blok Porodowy 52 199,02
Gabinet Nocnej i $wigtecznej Opieki Zdrowotnej 805,98
Gabinet Rehabilitaciji 835,92
Izba Przyjec i 1 845,51
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 75 248,56
Oddziat Chirurgiczny i Leczenia Oparzen 5172412
Oddziat Dzieci Mtodszych 105 048,03
Oddziat Dzieci Starszych | 38 200,52
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OPIS Stan na 31-12-2022y, | Lekiprzeterminowane
- wdniu31.12:2022r.

Oddziat Dzieci Starszych |l 194 254,64
Oddziat Noworodkowy 90 482,67
Oddziat Laryngologiczny 27 097,96
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 60 310,69
Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu 14 295,11
Oddziat Rehabilitacji 7 282,89
Oddziat Urologiczny i Onkologii Urologicznej 61 378,45
Pododdziat Ginekologiczny 39 585,91
Pododdziat Potozniczy 25 529,05
Poradnia Alergologiczna 8 650,42
Poradnia Chirurgiczna 5 539,36
Poradnia Choréb Ptuc i Gruzlicy 2 050,29
Poradnia Choréb Zakaznych 160,07
Poradnia Dermatologiczna 499,97
Poradnia Endokrynologiczna 192,85
Poradnia Gastroenterologiczna 868,24
Poradnia Hematologiczna 217,08
Poradnia Kardiologiczna 697,08
Poradnia Laryngologiczna 1612,20
Poradnia Logopedyczna 228,35
Poradnia Nefrologiczna 217,08
Poradnia Neurologiczna 276,49
Poradnia Okulistyczna 1517,89
Poradnia Ortopedyczna 1 147,62
Poradnia Patologii Noworodkéw i Wczesniakdw 187,98
Poradnia Potoznicza-Ginekologiczna 20 730,87
Poradnia Preluksacyjna 138,30
Poradnia Urologiczna 12 411,63
Pracownia EKG (Wrzoska) 10 141,42 16,71
Pracownia Endoskopowa 33 276,99
Pracownia Histopatologii 178786
Pracownia RTG (Jarochowskiego) 1927,32
Pracownia RTG (Wrzoska) 3 345,59
Pracownia Tomografii Komputerowej 40 749,69
Sterylizacja 11 902,18
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 66 369,09
Zaktad Psychologii 1 288,08
SUMA 3318 351,46 16,71

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3. Wyniki finansowe poszczegdlnych komoérek medycznych SZOZnMiD

w Poznaniu w roku 2022

Ponizsza tabela przedstawia informacje dotyczaca bilansowania komérek medycznych (oddziatéw, poradni itp.)

za rok 2022 (wraz z liczbg tézek).

Tabela 16. Informacja dotyczgca bilansowania komdérek medycznych

ODDZIAL/PORADNIA

PRZYCHODY

KOSZTY

WYNIK
FINANSOWY

LICZBA tOZEK

(stan na dzien

31/12/2022)

Oddrziat Dzieci Starszych Il 16 390 742,09 | 15801 603,06 589 139,03 31
Oddrziat Dzieci Starszych | 12309 320,96 | 12 650 212,89 -340 891,93 33
Oddziat Chirurgii i Leczenia Oparzeh 19 302 683,68 | 14828 832,32 4473 851,36 33
Oddziat Anestezjologii i Infensywnej Terapii 2733727,57 5461 519,33 -2727 791,76 6
Oddziat Laryngologii 5941 098,10 7561 114,78 -1620016,68 23
gj;iio% Ortopedii i Traumatologii Narzgdu 8733719.37 8 557 207.96 176 511,41 12
Oddziat Rehabilitaciji 320 711,50 1 140 242,59 -819 531,09 25
Oddrziat Dzieci Mtodszych 13118 661,38 | 12622 437,73 496 223,65 30
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 14037 941,88 | 11057 834,80 2980 107,08 34
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 14961 841,37 | 25182015,18 -10220 173,81 71
Oddziat Urologiczny i Onkologii Urologicznej 11903848,87 | 14111167,44 -2 207 318,57 26
Oddziat Noworodkowy 989372548 | 10818 687,88 -924 962,40 | (wtym 14 3gnowisk dia
noworodkéw)
372
RAZEM ODDZIALY 129 648022,25 | 13979287596 -10144853,71 oo o
dia noworodkéw)
Poradnia Alergologiczna 378 811,71 430 824,29 -52012,58 -
Poradnia Chirurgiczna 2 603 712,64 2207 096,68 396 615,96 -
Poradnia Chordb Ptuc i Gruzlicy 281 629,58 328 220,33 -46 590,75 -
Poradnia Choréb Zakaznych 167 842,94 220 499,98 -52 657,04 -
Poradnia Dermatologiczna 171 505,76 214759,52 -43 253,76 -
Poradnia Endokrynologiczna 294 177,67 312 676,73 -18 499,06 -
Poradnia Gastroenterologiczna 185019,04 237 170,85 -52 151,81 -
Poradnia Hematologiczna 628 057,48 556 699,07 71 358,41 -
Poradnia Kardiologiczna 658 954,36 668 810,52 -9 856,16 -
Poradnia Laryngologiczna 1 000 938,78 736 629,79 264 308,99 -
Poradnia Logopedyczna 126 914,91 156 590,83 -29 675,92 -
Poradnia Nefrologiczna 268 110,17 303 078,80 -34 968,63 -
Poradnia Neurologiczna 480 024,34 535 661,28 -55 636,94 -
Poradnia Okulistyczna 668 102,87 651 306,24 16 796,63 -
Poradnia Ortopedyczna i Wad Postawy 669 920,46 798 255,27 -128 334,81 -
Poradnia Pafologii Nowarodkow | 37853436 321 612,53 56 921,83 .
Poradnia Preluksacyjna 177 968,39 178 249,39 -281,00 -
Poradnia Urologiczna 757 789,33 518 286,99 239 502,34 -
Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna 481 706,15 562 667,45 -80 961,30 -
RAZEM PORADNIE 10 379 720,94 9 939 096,54 440 624,40 -
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LICZBA tOZEK

WYNIK
ODDZIAL/PORADNIA PRZYCHODY KOSZTY
FINANSOWY (stan na dzien
31/12/2022)

Izba Przyjec 6201 923,73 7 962 990,06 -1761 066,33 -
Gabinet Nocnej i swigtecznej Opieki 1165944,17 780 203,87 385 740,30 -
Zdrowotnej

ProcowmolBodon Przesiewowych 723 940,13 762 649,51 38 709,38 )
Noworodkdow

‘ RAZEM KOMORKI MEDYCZNE 148 119 551,22 159 237 815,94 -11 118 264,72 -

Zrédto: Opracowanie wiasne

W Oddziale Noworodkowym oraz w Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym realizowane s3 $wiadczenia
nielimitowane, ktérych wykonanie w 2022 roku przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 17. Informacja o realizowanych swiadczeniach nielimitowanych w 2022 roku

Zakres swiadczen Wykonanie % wykonania

NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA I
POZIOM REFERENCYJUNY - N20, N22, N23, 11 053 604,07 8993 341,78 81,36%
N24, N25

POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA -
HOSPITALIZACJA Il POZIOM 7 622 303,40 5707 972,05 74,89%
REFERENCYJNY - NOT, NO2, NO3, N20

Zrédto: Opracowanie wtasne

4. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok przy zastosowaniu
metody punktowej uzyskano 33 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 47% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i Swiadczy o pogorszeniu sytuacji ekonomiczno—finansowej Jednostki. Ujemny wynik finansowy
nie pozwolit na osiggniecie pozadanych wskaznikdw zyskownosci. Znaczny spadek wartosci aktywow trwatych
i kapitatéw zwigzany z likwidacjg sSrodkéw trwatych w zwigzku z przeprowadzkg zmienit strukture bilansu i przetozyt
sie na spadek pozostatych wskaznikdw oceny sytuacji finansowej podmiotu. Nowe nieruchomosci i wyposazenie
otrzymane w nieodptatne uzytkowanie od Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego bedacego
beneficjentem dotacji z UE w kwocie ponad 461 min zt ze wzgledu na trwatos¢ projektu zostato ujete w ewidencji
pozabilansowej, ktéra nie bierze udziatu w kalkulacji wskaznikéw. Dlatego tez spadta suma uzyskanych punktow
oceniajacych sytuacje ekonomiczno — finansowg podmiotu. Mimo jednak pogorszenia w 2022 roku wskaznikéw
ptynnosci, zaréwno biezacej jak i szybkiej, na korzys¢ zastuguje fakt skrdécenia czasu sptywu naleznosci

przy jednoczesnym wydtuzeniu okresu korzystania z kredytu kupieckiego przez Szpital.

Tabela 18. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

2020 ‘ 2021 2022 ‘
Wyszczegdlinienie Warto$é | Liczba | Warto$é | Liczba  Warto$é | Liczba
wskazn. pkt. | wskazn.  pkt. | wskazn. | pkt.
Wskaznik zyskownosci netto (%) 1,08% 3 -4,02% 0 -10,79% 0
Wskazniki Wskaznik zyskownpéqi dziatalnosci 116% 3 3.66% 0 10,75% 0
zyskownosci operacyjnej (%) ! ¢ '
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1.86% 3 -7.89% 0 -29,25% 0
SUMA - 9 - 0 - 0
Wskazniki ptynnosci Wskaznik ptynnosci biezqcej 1,72 12 1,69 12 1,03 8
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2020 2021 2022
Wyszczegélnienie Warto$é | Liczba | Warto$é  Liczba | Warto$é | Liczba

wskazn. pkt. | wskazn. | pkt. | wskain. | pkt.

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,54 13 1,44 13 0,87 8

SUMA - 25 - 25 - 16

Wskozml(< ro;?}%lcnhc;leznosu 35 3 35 3 29 3

Wskazniki wani
efektywnosci 5o i ; 5
Wskaznik rofoql zobowigzanh (w 21 7 29 7 o4 7
dniach)
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 35% 10 34% 10 62% 3
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik wyptacalnosci 0,67 8 0,65 8 2.88 4

SUMA - 18 - 18 - 7

LACINA LICZBA PUNKTOW - 62 - 53 - 33

Zrédto: Opracowanie wiasne
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V. Przyczyny wystgpienia straty netto za rok
obrotowy 2022

Na powstanie ujemnego wyniku finansowego w SZOZnMiD przyczynito sie wiele okolicznosci,

a do najistotniejszych nalezy:

1. Poktosie Funduszu Medycznego w zakresie finasowania szpitali pediatrycznych i schytek pandemii
CoVID-19

Jednym z czynnikdbw majacych zasadniczy wptyw na sytuacje szpitala za rok 2022 byfta kontynuacja
niekorzystnego sposobu finansowania szpitali pediatrycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz trwajacy jeszcze
w formie schytkowej stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2.

Wytaczenie Ustawg o Funduszu Medycznym z dniem 1 stycznia 2021 roku szpitali pediatrycznych z ryczattowego
sposobu finasowania i przejscie na ptacenie za wykonanie ustug medycznych utrudnia zarzgdzanie finansami placéwki.
Ta forma ptacenia za zrealizowane $wiadczenia medyczne odebrata szpitalowi tzw. poduszke finansowa.

Zgodnie z zapisem wymienionej ustawy Fundusz Medyczny finansuje koszty swiadczen opieki zdrowotnej
udzielanych osobom do ukonczenia 18 roku zycia w zakresie, w jakim kwoty zobowigzania Narodowego Funduszu
Zdrowia wobec swiadczeniodawcow z tytutu udzielania tych Swiadczen zostaty zgodnie z umowg wyczerpane. Tym
sposobem $wiadczenia dla oséb do ukonczenia 18 roku zycia s wykonywane bez limitu.

Ptacenie ryczattowe umozliwiato placéwce szpitalnej w miare stabilne funkcjonowanie finansowe, gdyz w jego
okresie szpital dziata i realizuje $wiadczenia majac do dyspozycji przyznane srodki finansowe. Dopiero niewykonanie
ryczattu moze rzutowac jego pomniejszeniem w nastepnym okresie finansowym.

Jak juz wczesniej wspomniano poza mato korzystng forma finansowania Szpitala bylismy réwniez w roku 2022
decyzja Wojewody wielkopolskiego kwalifikowani jako podmiot do leczenia w trybie hospitalizacji pacjentéw
z podejrzeniem oraz potwierdzonym zakazaniem SARS-CoV-2 (tzw. Il poziom zabezpieczenia covidowego). Stan ten
utrzymat sie do 31 marca 2022 r. i uniemozliwiat nam normalne funkcjonowanie, gdyz ograniczat przyjmowanie
pacjentédw na leczenie stacjonarne planowe. Dopiero 1 kwietnia 2022 r. decyzjg wojewody wielkopolskiego Szpital
zaprzestat realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19 i wrdcit w catosci do normalnego funkcjonowania i leczenia pacjentéw. Z uwagi na fakt, ze sytuacja zwigzana
z epidemig COVID-19 ulegata stabilizacji co w efekcie doprowadzito do odwotania w dniu 16 maja 2022 r. stanu
epidemii wprowadzonego w zwigzku z COVID-19 i przejscia w stan zagrozenia epidemicznego.

Ponizsza tabela zawiera szczegdtowe informacje dotyczace decyzji wojewody w zakresie zabezpieczenia
ilosciowego tdzek na potrzeby leczenia pacjentéw zakazonych SARS-CoV-2 w okresie od 15 marca 2021 roku
do 31 marca 2022 roku w SZOZnMiD w Poznaniu.

Rgmy SZQOWE baia wyc.iqmq decyzji . Poczqi‘ek . Liczba t6zek ,,covidowych”
obowigzywania decyzji wojewody obowigzywania decyzji

15.03.2021 - 30.04.2021 12.03.2021 16.03.2021 5
14.03.2021 15.03.2021 5
14.03.2021 17.03.2021 16
17.03.2021 17.03.2021 26
29.03.2021 30.03.2021 38
01.04.2021 01.04.2021 50
20.04.2021 21.04.2021 26

zaprzestanie redlizacji swiadczen opieki
zdrowotnej w zwigzku z

29.04.2021 01.05.2021 . . . . . .
zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19
80.102021-31.03.2022 29.10.2021 30.10.2021 4
29.10.2021 02.11.2021 19
16.11.2021 17.11.2021 23
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R9my cza_s owe - 2] wyc.iama a7 . Poczqi.ek o Liczba t6zek ,covidowych”
obowigzywania decyzji wojewody obowigzywania decyzji

19.11.2021 20.11.2021 34
26.11.2021 27.11.2021 37
R 51
20.12.2021 21-22.12.2021
23.12.2021 52
_ 57
28.12.2022 28-30.01.2022
31.01.2022 67
25.02.2022 28.02.2022 62
04.03.2022 05.03.2022 49
zaprzestanie realizacji swiadczenh opieki
zdrowotnej w zwiqzku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i
31.03.2022 01.04.2022 zwalczaniem COVID-19

2. Regulacje prawne w zakresie wynagrodzen

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych
innych ustaw, szpital zobowigzany jest do wprowadzenia zmiany - podwyzek systemu wynagrodzenia pracownikéw
w poszczegdlnych grupach zawodowych co w efekcie spowodowato wzrost kosztéw Szpitala. Dodaé nalezy, iz z tego
tytutu nasza placdwka nie otrzymata dodatkowych srodkéw finansowych z NFZ dedykowanych na podwyiki
dla personelu medycznego. Pamieta¢ nalezy réwniez, ze Szpital jako pracodawca zobowigzany byt rowniez
do przestrzegania zapisdw ustawy z dnia 10 paZzdziernika 2020 roku o minimalnym wynagrodzeniu za prace oraz
rozporzadzenia z dnia 14 wrzesnia 2021 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci
minimalnej stawki godzinowej w 2022 r. co rowniez przyczynito sie do wzrostu kosztéw Szpitala.

3. Inflacja jako gtowny czynnik wzrostu kosztow

Wydarzenie geopolityczne, ktdre zadecydowato o funkcjonowaniu gospodarki Swiatowej i kondycji gospodarczej,
ekonomicznej i finansowej naszego kraju to wybuch wojny na Ukrainie. Konflikt wojenny obnazyt problem z jakim
przyszto sie mierzy¢ na rynku zaopatrzenia farmaceutycznego. Brak lekdw oraz surowcow do ich produkcji oraz
uzaleznienie krajowego rynku zaopatrzenia lekowego od dostaw z panstw azjatyckich spowodowato wzrost cen lekow
oraz przerwy w dostepie do lekéw. Na uwage zastuguje fakt, ze 80% dostaw substancji czynnych do produkcji lekdw
stanowia dostawy z Azji. Panstwa te dyktujg rosngce ceny, a szpital za posrednictwem hurtowni ponosi zwiekszone
koszty przy zakupie lekéw.

Rok 2022 byt okresem galopujacej inflacji. Na podstawie komunikatu Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
z dnia 13 stycznia 2023 r. ogtoszono, ze Srednioroczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogdtem
w 2022 roku w stosunku do roku 2021 wyniést 114,4 (wzrost cen o 14,4%). To witasnie inflacja, z ktéra mierzyty sie
podmioty medyczne spowodowata fale podwyzek na kazdym etapie funkcjonowania szpitala co przektadato sie
na ciggle rosngce koszty finansowe naszej placéwki. Pokfosiem tego byta lawina pism od statych kontrahentéw
informujacych o podwyzkach cen, dla zachowania faricucha dostaw artykutéw niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania Szpitala.

4. Problem uchodicow

Konflikt wojenny za naszg wschodnig granicg spowodowat w naszym kraju ogromny naptyw uchodZcéw
szczegolnie dzieci, kobiet oraz oséb starszych. Osoby te majg dostep do ustug medycznych (poza leczeniem
uzdrowiskowym) na takich zasadach jak ubezpieczeni obywatele naszego kraju. Dlatego tez nasza placowka
pediatryczna majgca $wietne zaplecze diagnostyczne oraz warunki lokalowe (jednoosobowe sale z miejscem do spania
dla opiekuna) aktywnie uczestniczyta w leczeniu ukrainskich dzieci. Pomimo problemu kadrowego (brak lekarzy,
pielegniarek) staraliSmy sie zabezpieczy¢ realizacje ustug medycznych dla wszystkich, ktorzy jej potrzebowali.
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Nie ukrywamy, ze byto to dla nas duze wyzwanie bo to nie tylko bariera jezykowa, ale réwniez dodatkowa grupa
pacjentow, ktdra nalezato zabezpieczy¢ medycznie zaréwno w trybie przyjecia nagtego jak i planowego.

W roku 2022 na rzecz ukrainskich dzieci wykonali§my 964 stacjonarne $wiadczenia medyczne o charakterze
hospitalizacji. Ponizsza tabela przedstawia szczegdétowy rozktad wykonanych ustug.

Tabela 19. Liczba hospitalizacji uchodzcéow wg Oddziatow w 2022 r.

Nazwa oddziatu Liczba wykonanych hospitalizaciji
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 233
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 210
Oddziat Dzieci Mtodszych 111
Oddziat Chirurgii i Leczenia Oparzeh 110
Oddziat Dzieci Starszych | 103
Oddziat Dzieci Starszych |l 67
Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu 35
Oddziat Laryngologii 34
Oddziat Urologiczny i Onkologii Urologicznej 22
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 19
Oddziat Noworodkowy 17
Oddziat Rehabilitacji 2

Oddziat Anestezjologii i Infensywnej Terapii 1
Suma koncowa 964

Zrédto: Opracowanie wtasne

Biorac pod uwage tryb przyjecia i udzielone swiadczenia o charakterze hospitalizacji to w roku 2022 szpital
pediatryczny najwiecej swiadczen hospitalizacyjnych dla matych ukrainskich pacjentéw wykonat trybie nagtym.

Tabela 20. Rodzaje przyjec hospitalizowanych uchodzcow w 2022 r.

Tryb przyjecia Liczba przyjec¢
Przyj. w trybie nagtym - inne przypadki 715
Przyj. planowe na podstawie skierowania 172
Przyj. w trybie nagtym w wyniku przekazania przez zespdt ratownictwa medycznego 61

Przyj. noworodka w wyniku porodu w tym szpitalu 16
Suma koncowa 964

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponadto pacjenci ukrainscy korzystali w roku 2022 réwniez z $wiadczen o charakterze ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej oraz ustug nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej. Najwiecej porad udzielono w poradni chirurgicznej
oraz w gabinecie NSOZ.

Tabela 21. Liczba porad udzielonych uchodZzcom w 2022 r. z podziatem na Poradnie

Nazwa poradni Liczba porad

Poradnia Chirurgiczna 509
Gabinet Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej 251
Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna 190
Poradnia Ortopedyczna i Wad Postawy 113
Poradnia Laryngologiczna 75
Poradnia Okulistyczna 71
Poradnia Neurologiczna 50
Poradnia Choréb Zakaznych 45
Poradnia Preluksacyjna 42
Poradnia Patologii Noworodkéw i Wczesniakdw 33
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Nazwa poradni Liczba porad

Poradnia Hematologiczna 29
Poradnia Urologiczna 23
Poradnia Choréb Ptuc i Gruzlicy 23
Poradnia Kardiologiczna 21
Poradnia Dermatologiczna 16
Poradnia Alergologiczna 11
Poradnia Nefrologiczna 9
Poradnia Endokrynologiczna 13
Poradnia Gastroenterologiczna 3
Poradnia Logopedyczna 2
Suma koncowa 1522

Zrédto: Opracowanie wiasne

5. Zbyt niski poziom finansowania

Pomimo zapisu w art.131c ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych,
ktory jest gwarantem, iz w poszczegdlnych latach na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczy sie okreslony procent
produktu krajowego brutto to srodki finansowe przeznaczane na ochrone zdrowia sg niewystarczajgce w stosunku
do rosnacych wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury szpitala.

Na finansowanie ochrony zdrowia przeznacza sie corocznie srodki finansowe w wysokosci nie nizszej niz 7%
produktu krajowego brutto, z zastrzezeniem ze wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie
ochrony zdrowia w latach 2018-2026 nie moze by¢ nizsza niz:

a) 4,78% produktu krajowego brutto w 2018 r.,
b) 4,86% produktu krajowego brutto w 2019 .,
c) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020r.,
d) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021 r.,
e) 5,75% produktu krajowego brutto w 2022 r.,
f) 6,00% produktu krajowego brutto w 2023 r.,
g) 6,20% produktu krajowego brutto w 2024 r.,
h) 6,50% produktu krajowego brutto w 2025 r.,
i) 6,80% produktu krajowego brutto w 2026 r.

6. Niedobor kadry wsrod ,,personelu biatego”

,Starzejacy” sie personel stwarza problem z zapewnieniem wymaganej przez NFZ kadry medycznej — lekarzy
specjalistow i pielegniarek. Przy obecnie obowigzujgcych normach zatrudnienia pielegniarek na oddziatach dzieciecych
niezabiegowych — to 0,8 pielegniarki na tdézko, a zabiegowych 0,9 pielegniarki duzym wyzwaniem dla Szpitala
jest spetnienie tak wygérowanych norm dla zapewnienia petnego funkcjonowania oddziatéw.

7. Niekorzystne rozwiqzania systemowe i prawne

Brak mozliwosci uzyskania szerszego dostepu do srodkéw niepublicznych - szpital majacy podpisang umowe
z NFZ ma ograniczone mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych niepublicznych, gdyz umowa z ptatnikiem jakim
jest NFZ gwarantuje nielimitowane swiadczenia dla oséb ponizej 18 roku zycia czyli ptacenie za wszystkie Swiadczenia
gwarantowane zrealizowane w ramach podpisanej umowy z NFZ.

Dorazne a hie systemowe rozwigzywanie probleméw finansowych szpitali. Zeby zobrazowaé problem
przytoczymy projekt ustawy z dnia 29 grudnia 2021 roku o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa
zdaniem Ministra Zdrowia Adama Niedzielskiego miat by¢ tzw. konstytucjg szpitalnictwa w Polsce i na dtugie lata
okresli¢ zasady funkcjonowania szpitali, ich restrukturyzacje oraz jak szpitalnictwo w Polsce bedzie modernizowane.
W tym momencie nalezy wspomniec, ze rowniez minister zdrowia Konstanty Radziwitt podjat dziatania w efekcie
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ktérych od 1 pazdziernika 2017 roku utworzono system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej (PSZ), czyli tzw. sie¢ szpitali w ramach ktérej szpitale finansowane sg metodg ryczattowg. Oba wymienione
dokumenty nie wytrzymaty proby czasu pierwszy polegt na etapie projektu a drugi sie rozsypat w chwili wejscia
Funduszu Medycznego. Oba dokumenty sg przyktadem, ze zaktadano stabilno$¢ systemu opieki zdrowotnej
do momentu pojawienia sie nowego pomystu.

8. Skutki przeniesienia zaktadoéw leczniczych do nowego obiektu — WCP

Na przetomie marca i kwietnia 2022 roku Jednostka przeniosta trzy placowki do nowo wybudowanego szpitala
przy ul. Adama Wrzoska w Poznaniu. Opuszczone przy ul. Krysiewicza, Nowowiejskiego i Spornej budynki zostaty
przekazane wiascicielom. W zwigzku z licznymi naktadami w latach poprzednich wartosé niezamortyzowang na dzien
przekazania nalezato zaliczy¢ w koszty. Miato to istotny wptyw na wynik finansowy w 2022 roku oraz skutek w zmianie
struktury srodkéw trwatych i kapitatéw. Likwidacja majatku trwatego w kwocie ponad 11 min zt miata charakter
jednorazowy, nie wystapity przeptywy gotéwki z tym zwigzane, dlatego tez nie zagraza to kontynuacji dziatalnosci
Jednostki w latach nastepnych.

Zeby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie nowoczesnemu podmiotowi leczniczemu jakim jest WCP nalezy liczy¢
sie, ze bedzie to zwigzane z duzym zapotrzebowaniem na energie elektryczng i pomimo, ze obiekt jest wyposazony w
urzadzenia energooszczedne to przy jego wielkosci pobdr energii jest bardzo duzy. Zuzycie energii elektrycznej w roku
2022 w stosunku do roku 2021 wzrosto o 178,88 % czyli o 4 647 928,17 zt. Dla poréwnania dokonano zestawienia
zuzycia energii elektrycznej w roku 2021 w stosunku do roku 2020 i w tym przypadku wzrost byt o 12,35 % czyli
0 285 586, 34 zt.

Jednym z gtéwnych zadan jakie sobie postawiono to optymalne wykorzystanie funkcjonalnosci obiektu w zakresie
Swiadczenia ustug medycznych. Zadanie to jest Scisle potgczone z odpowiednig iloscig personelu przede wszystkim
lekarskiego, ktérego dla sprawnego i efektywnego funkcjonowania brakuje, a ten ktoéry realizuje ustugi medyczne
zgtasza zgdania w zakresie podwyzek ptacowych - dotyczy to zwtaszcza pediatréw, ktdrzy to z racji swojej specjalizacji
moga swiadczy¢ ustugi zarédwno w trybie stacjonarnym jak i ambulatoryjnym oraz w podstawowej opiece
zdrowotnej(POZ).

Powyzsze czynniki i wiele innych spowodowaty, ze SZOZnMiD osiggnat ujemny wynik finansowy.

Wynik finansowy roku 2022 stanowi strate netto w kwocie 16.903.426,97 zt. Strata netto zwigzana jest przede
wszystkim z wynikiem na likwidacji majatku trwatego. Na przetomie marca i kwietnia 2022 roku Jednostka przeniosta
dwie placéwki do nowo wybudowanego szpitala przy ul. Adama Wrzoska w Poznaniu. Opuszczone przy ul. Krysiewicza,
Spornej i Nowowiejskiego budynki zostaty przekazane wiascicielom. W zwigzku z licznymi naktadami w latach
poprzednich warto$¢ niezamortyzowang na dzien przekazania nalezato zaliczy¢ w koszty. Miato to istotny wptyw na
wynik finansowy w 2022 roku oraz skutek w zmianie struktury srodkow trwatych i kapitatow. Likwidacja majgtku
trwatego w kwocie ponad 11 min zt miata charakter jednorazowy, nie wystgpity przeptywy gotéwki z tym zwigzane,
dlatego nie zagraza kontynuacji dziatalnosci Jednostki w latach nastepnych.

Przychody podmiotu w latach 2020-2022 ksztattowaty sie nastepujgco:

Rodzaj przychodéw

Przychody ze sprzedazy produktdw i zréwnane z nimi 118.486.254,65 128.729.434,34 150.406.468,63
Pozostate przychody operacyjne 6.023.304,53 5.003.205,87 6.204.355,10
Przychody finansowe 28.847,70 13.124,55 195.147,72

W okresie 2020-2022 mozna zaobserwowaé systematyczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy produktéw.
W kwotach tych zawarte sg réwniez przychody z tytutu refundacji kosztow wynagrodzen pracownikéow z tytutu
dodatkéw COVID oraz wynagrodzen rezydentdw. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze Szpital wykonat zatozony
na 2022 rok plan przychodéw netto ze sprzedazy ustug medycznych sfinansowanych z NFZ w kwocie wyzszej
0613.070,63 zt. Nie wszystkie jednak ustugi zakontraktowane zostaty wykonane. Wartos¢ niewykonanych ustug
wyniosta 1.094.392,68 zt. Osiggane przychody nie wystarczajg na pokrycie biezgcych kosztéw Szpitala. Procedury

medyczne Swiadczone w ramach kontraktu z NFZ sg niedoszacowane.
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Koszty podmiotu w latach 2020-2022 ksztattowaty sie nastepujgco:

Rodzaj kosztow

Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 122.879.688,94 137.299.556,99 161.052.333,63
- amortyzacja 6.727.977.95 6.069.883,60 5.498.431,05
- zuzycie materiatéw i energii 20.023.096.76 20.074.941,18 24.132.603,53
- ustugi obce 37.320.280,29 43.742.581,94 51.139.791,28
- podatki i optaty 570.320,89 868.936,80 1.395.675,30
- wynagrodzenia 48.248.224,04 55.433.597,63 65.889.314,87
- $wiadczenia na rzecz pracownikdw 9.251.407,51 10.365.135,85 12.231.509.42
- pozostate koszty 738.381,50 744.479.99 765.008,18
Pozostate koszty operacyjne 169.542,07 1.312.565,48 12.374.713.95
Koszty finansowe 39.345,10 154.389,22 107.511.84

W zakresie kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej zauwazalny jest znaczny ich wzrost w roku 2022
w stosunku do poziomu z lat 2020 i 2021. Dotyczy to przede wszystkim ustug obcych i kosztéw osobowych, w tym
rowniez sktadek na PFRON zwigzany ze wzrostem Sredniego wynagrodzenia, bedgcego podstawg do naliczania tej
optaty. Koszty ustug obcych zawierajg wartos¢ swiadczen personelu medycznego zatrudnionego na podstawie
kontraktdw, dlatego wyzisza wartos¢ ustug obcych w 2022 roku jest zwigzana réwniez ze wzrostem kosztéow
wynagrodzen tych oséb. Podwyzki ptac to realizacja zapisow ustawowych dotyczgcych ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, a takze wzrost minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz waloryzacje pensji o wskaznik inflacji jak i réwniez realizacja spetnienia zadan personelu
lekarskiego pediatrycznego. W analizowanym okresie poniesiono réwniez jednorazowe, dodatkowe koszty zwigzane
z przeniesieniem placowek do nowej lokalizacji, na przyktad wynajem kontenerowego TK, olej do agregatu, koszty
ochrony, koszty wynagrodzen pracownikéw IT, zakup dodatkowego drobnego wyposazenia. Ze wzgledu na rozmiary
nowego szpitala i jego nowoczesne wyposazenie zwiekszyty sie réwniez koszty biezgcej eksploatacji budynku przede
wszystkim koszty energii elektrycznej

Wzrost wydatkdéw jest zauwazalny praktycznie we wszystkich pozycjach podstawowej dziatalnosci, gtdwnie
z powodu zmiany cen materiatdw medycznych i niemedycznych, ustug badan diagnostycznych, wywozu nieczystosci,
najmu, energii elektrycznej, ustug konserwacji i remontéw. Wzrost cen towardw i ustug to efekt ogélnoswiatowego
kryzysu gospodarczego zwigzanego z pandemig Covid-19 oraz wojng na Ukrainie. Zaburzone tancuchy dostaw, kryzys
energetyczny, sankcje gospodarcze natozone na Rosje wywotaty wysokg inflacje na catym sSwiecie, a w szczegdlnosci

w Europie.

Osiggniete przychody oraz poniesione koszty uksztattowaty strukture wyniku finansowego nastepujaco:

Poziom wyniku

Wynik ze sprzedazy -4.393.434,29 -8.570.122,65 -10.645.865,00
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1.460.328,17 -4.879.482,26 -16.816.223,85
Wynik brutto 1.449.830,77 -5.020.746,93 -16.728.587.97

Z powyzszych danych wynika zatem, ze najwiekszy udziat w stracie finansowej ma podstawowa dziatalnos¢
operacyjna, spowodowana niedostatecznym poziomem przychodéw ze sprzedazy ustug, brakiem wykonania
zakontraktowanych z NFZ $wiadczen medycznych, niedoszacowaniem ceny za te ustugi, przy jednoczesnym wzroscie
kosztow funkcjonowania podmiotu leczniczego, a takze straty na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynikajgce

z likwidacji majatku trwatego pozostatego po opuszczeniu poprzednich lokalizacji szpitala.
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Nowo wybudowany obiekt to jeden z najnowoczesniejszych i najwiekszych szpitali w Polsce. Celem projektu byta
poprawa dostepnosci i jakosci kompleksowej opieki pediatrycznej, zaréwno w zakresie podstawowym,
jak i specjalistycznym, poprzez utworzenie jednego, nowego obiektu Swiadczgcego kompleksowe ustugi leczenia dzieci
i mtodziezy, w tym rowniez w stanach zagrozenia zycia, w petni przystosowanego do nowych programdéw medycznych
i technik leczenia, spetniajgcego najwyzsze wymagania, normy i przepisy. Nowe warunki pracy oraz mozliwosci
wykorzystania infrastruktury przektadaja sie juz na zwiekszenie przychodéw Jednostki, ale tez wymagaja wiekszych
naktadéw na utrzymanie budynku.

Strata netto w wysoko$ci 16.903.426,97 zt zmniejszyta Fundusz zapasowy zaktadu.
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V. Analiza konkurencji

Na dziatalnos¢ kazdej jednostki ochrony zdrowia istotny wptyw ma otoczenie w jakim ona funkcjonuje.
Potencjalna konkurencja, rozktad demograficzny populacji i jej kondycja zdrowotna w bardzo duzym stopniu

determinujg popyt na ustugi zdrowotne oferowane w SZOZnMiD.

Na podstawie danych z Map potrzeb zdrowotnych na lata 2022-2026 pozyskano informacje
o $wiadczeniodawcach szpitalnych, ktérzy w roku 2021 realizowali $wiadczenia stacjonarne dla oséb do 18 roku zycia

w wojewddztwie wielkopolskim i stanowig konkurencje dla naszego Szpitala.

Ponizsze wykresy przedstawiajg szczegdtowy rozktad realizacji $wiadczen w wybranych zakresach stacjonarnych

Swiadczonych przez SZOZnMiD oraz poréwnujg ich wykonanie z innymi jednostkami w wojewddztwie wielkopolskim.

W zakresie Pediatria — Hospitalizacja $wiadczenia wykonywato 32 sSwiadczeniodawcow.

Wykres 7. llos¢ hospitalizacji zrealizowanych w wojewddztwie wielkopolskim z zakresu Pediatria-Hospitalizacja w 2021 r.

Specjalistyczny ZOZ Nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu 17,3%
Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera UM im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu | 8,5%
Wojewddzki Szpital Zespolony w Koninie 6,3%

Szpital Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica | — S 5%
Wojewodzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu sl 4,1%
Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Ostrow Wielkopolski [l 3,7%

Wojewddzki Szpital Zespolony w Lesznie [l 3,6%
Szpital Powiatowy w Jarocinie |ssssm—ml 3,6%
Szpital Pomnik Chrztu Polski sl 3,2%
Samodzielny Publiczny ZOZ w Koscianie | 3,3%
Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il w Trzciance |l 3,0%
Samodzielny Publiczny ZOZ | 3,0%
Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie [—— 2,4%
"Szpital Powiatowy We Wrzesni" sp. z 0.0. |l 2,4%
SPZOZ w Krotoszynie | 2,4%
SPZOZ |l 2,4%
SPZOZ w Kepnie | 2,3%
SPZOZ w Kole |l 2,1%
SPZOZ Imienia Doktora Kazimierza Hotogi |l 2,1%
Ostrzeszowskie Centrum Zdrowia sp. 2 0.0. |— 2,2%
SPZOZ w Wolsztynie | 2,1%
"Pleszewskie Centrum Medyczne w Pleszewie" sp. z 0.0. |—"| 2,0%
Samodzielny Publiczny ZOZ w Gostyniu s 1,9%
Szpital Sredzki Serca Jezusowego sp. z 0.0. | — 2,0%
Szpital Powiatowy w Rawiczu sp. z 0.0. | 1,7%
SPZOZ w Obornikach |l 1,6%
Szpital Powiatowy Im Prof Romana Drewsa |l 1,4%
SPZOZ w Stupcy el 1,0%
ZO0Z w Wagrowcu | 0,9%
Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej sl 0,8%
Szpital Powiatowy im. Tadeusza Malifiskiego w Sremie sp. z 0.0. |l 0,8%

Szpital Powiatowy w Wyrzysku sp.zo.0. 10,1%

Zrédfto: https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/leczenie-szpitalne/

Jak wida¢ na powyzszym wykresie nasz Szpital wykonat ponad dwa razy wiecej hospitalizacji niz Szpital Kliniczny
im. Karola Jonschera, utrzymujgc tym samym pozycje lidera w wojewddztwie wielkopolskim w leczeniu pediatrycznym

stacjonarnym.
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W 2021 roku w wojewddztwie wielkopolskim $wiadczenia z zakresu Chirurgia Dziecieca— Hospitalizacja

wykonywato 7 swiadczeniodawcéw.

Wykres 8. llos¢ hospitalizacji zrealizowanych w wojewddztwie wielkopolskim z zakresu Chirurgia Dziecieca-Hospitalizacja
w2021r.

Specjalistyczny ZOZ Nad Matkq i Dzieckiem w Poznaniu 26,5%

Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego

im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu 25,8%

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej Ostrow Wielkopolski 15,3%

Wojewadzki Szpital Zespolony w Koninie 11,4%

Szpital Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica

8,2%

Samodzielny Publiczny ZOZ w Gostyniu 8,1%

Wojewoddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu 4,6%

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Zrédfto: https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/leczenie-szpitalne/

W zakresie Chirurgii Dzieciecej — Hospitalizacji nasza Jednostka wykonata najwiecej hospitalizacji
w wojewddztwie i podobnie jak w przypadku pediatrii, drugg placdwka byt Szpital Kliniczny im. K. Jonschera, z ktérym

facznie wykonalismy ponad potowe Swiadczen z zakresu Chirurgii Dzieciecej-Hospitalizacji w wojewddztwie.

Wykres 9. llos¢ hospitalizacji w wojewddztwie wielkopolskim z zakresu Choroby ZakaZne Dzieciece -Hospitalizacja w 2021 r.*

Specjalistyczny Z0Z Nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu

o
N
Q
o

400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Zrédfto: https://basiw.mz.qgov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/leczenie-szpitalne/

* W zawartosci Map potrzeb zdrowotnych na lata 2022-2026 brak danych dotyczqcych leczenia w zakresie Choroby Zakazne Dzieciece -
Hospitalizacja w podmiocie Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu. Na podstawie zestawienia zawartych
umow z NFZ w wojewddztwie wielkopolskim pozyskaliSmy informacje, ze w przedmiotowym zakresie swiadczer w roku 2021 bylismy wiodgcym
podmiotem w leczeniu dzieci w Wielkopolsce. Wartos¢ umowy Szpitala Klinicznego w zakresie Choroby Zakazne Dzieciece - Hospitalizacja
w roku 2021 opiewata na kwote 2 301 207,87 zt, a naszego Szpitala na 6 718 943,52 zt i tym samym nalezy potraktowac nasz Szpital jako
wiodgcy osrodek w realizacji Swiadczer w zakresie Choroby Zakazne Dzieciece-Hospitalizacja.

PROGRAM NAPRAWCZY SZOZ NAD MATKA | DZIECKIEM W POZNANIU NA LATA 2023-2025 37


https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/leczenie-szpitalne/

Wykres 10. llos¢ hospitalizacji w wojewddztwie wielkopolskim z zakresu Otorynolaryngologia Dziecieca -Hospitalizacja w 2021 r.

Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu

0,
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu 52,5%

Specjalistyczny ZOZ Nad Matka i Dzieckiem w
Poznaniu

47,5%

1250 1300 1350 1400 1450 1500 1550

Zrédfto: https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/leczenie-szpitalne/

Swiadczenia w zakresie Otorynolaryngologia Dziecieca — Hospitalizacja realizowane sg przez nasz Szpital

na podobnym poziomie jak w Szpitalu Klinicznym im. K. Jonschera.

Wykres 11. llos¢ hospitalizacji w wojewddztwie wielkopolskim z zakresu Ortopedia i Traumatologia Narzqddéw Ruchu Dziecieca -

Hospitalizacja w 2021 r.

Ortopedyczno - Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im.
Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego Im.karola 77,1%
Marcinkowskiego

Specjalistyczny ZOZ Nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu 22,9%

500 1000 1500 2 000 2 500

Zrédto: https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/leczenie-szpitalne/

W zakresie Ortopedii i Traumatologii Narzadéow Ruchu Dziecieca - Hospitalizacja zdecydowana wiekszos¢
hospitalizacji odbywa sie w Ortopedyczno — Rehabilitacyjnym Szpitalu Klinicznym im. Wiktora Degi. Nalezy jednak

podkresli¢, ze poza tg jednostkg, jestesmy jedynym szpitalem, Swiadczacym ustugi z tego zakresu w wojewddztwie.
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Wykres 12. llos¢ hospitalizacji w wojewddztwie wielkopolskim z zakresu Kardiologia Dziecieca - Hospitalizacja w 2021 r.

Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu

0,
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu 89,8%

Specjalistyczny ZOZ Nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu 10,2%

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Zrédto: https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/leczenie-szpitalne/

Kolejnym, zakresem $wiadczonym tylko w dwéch jednostkach w wojewddztwie jest Kardiologia

Dziecieca — Hospitalizacja, ktéra jest w bardzo duzym stopniu realizowana w Szpitalu Klinicznym im. K. Jonschera.

Wykres 13. llos¢ hospitalizacji w wojewddztwie wielkopolskim z zakresu Neurologia Dziecieca - Hospitalizacja w 2021 r.

Szpital Kliniczny im. Heliodora Swiecickiego Uniwersytetu

0,
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu 47,0%
Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu 27 4%
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu e
Specjalistyczny ZOZ Nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu _ 25,6%
200 400 600 800 1000 1200

Zrédto: https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/leczenie-szpitalne/

Neurologia Dziecieca — Hospitalizacja jest jedynym zakresem swiadczonym w naszym Szpitalu, ktéry najczesciej
realizowany jest w Szpitalu Klinicznym im. Heliodora Swiecickiego Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu. Szpital nasz wykonuje podobng ilo$¢ hospitalizacji co Szpital Kliniczny im. K. Jonschera,
plasujgc sie na trzecim miejscu wsréd placowek hospitalizujgcych dzieci z problemami neurologicznymi

w wojewddztwie.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, liczba ludnosci w Polsce na koniec 2022 r. wynosita ponad
37 766 tys. 0s6b, z czego niewiele ponad 48% stanowili mezczyzini, a kobiety niecate 52%. Rozktad ilosci oséb wedtug

ptci i wieku ilustruje ponizszy wykres.
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Wykres 14. Piramida wiekowa ludnosci Polski na dzier 31 grudnia 2022 r.
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Zrédto: Ludnosé. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2022 r., GUS, Warszawa, 2023 r.
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VI. Analiza SWOT

1. Analiza SWOT

Analiza SWOT jako identyfikacja sit i warunkéw, ktére mogg mie¢ wptyw na wybodr i realizacje programu

naprawczego jest jedng z najprostszych i najchetniej stosowanych metod stuzgcg prowadzeniu badan zwigzanych

z pozycjq strategiczng i analizg otoczenia konkurencyjnego jednostki.

Stosujac te metode poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron jednostki,

a z drugiej strony —szans i zagrozen zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi

i technologicznymi, pozwala zidentyfikowac jakie atuty ma Szpital i w jaki sposdb powinien eliminowa¢ stabe strony,

jak przeciwstawic sie zagrozeniom, a jak skorzystac z szans zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi.

Silnymi stronami SZOZnMiD mozna okresli¢ kontrolowane catkowicie lub cze$ciowo zasoby, ktére wyrdzniajg go

w sposéb pozytywny w otoczeniu i w gronie konkurentéw. Stabymi stronami sg to te aspekty funkcjonowania jednostki,

ktdre ograniczajg sprawnosc i moga blokowac jego rozwdj w przysztosé. Elementem prognozy w analizie jest okreslenie

szans i zagrozen.

W ponizszej tabeli przedstawiono mocne i stabe strony SZOZnMiD oraz jego szanse i zagrozenia. Na podstawie

dokonanej oceny mozna udzieli¢ odpowiedzi na wymienione pytania:

Czy silne strony pozwalajg na wykorzystanie nadarzajgcych sie szans ?

2. Czy stabe strony uniemozliwiajg wykorzystanie szans ?
3. Czysilne strony przewazg zagrozenie ?
4. Czy stabe strony wzmocnig negatywne oddziatywanie zagrozen ?

‘ MOCNE STRONY SLABE STRONY

Profesjonalna i do$wiadczona kadra medyczna

Objecie pacjentédw dalszg ambulatoryjng opiekg
w poradniach specjalistycznych

Duza liczba i réznorodnosé specijalistycznych komorek
dziatalno$ci podstawowej

Relatywnie wysoki standard ustug medycznych

Posiadanie w strukturze specjalnosci uprawnionych do
prowadzenia specjalizacji

Nowoczesny Blok Operacyjny

Poszerzenie wachlarza swiadczen (rehabilitacja
lecznicza, poradnia urologiczna)

Mozliwo$¢ wykonania $wiadczen (operacii/zabiegdw)
w technologii robotycznej w zakresie urologii

i ginekologii

Zaawansowany stopien wdrozenia procesu
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej
Optymalizacja kosztdéw zwigzanych z dziatalnoscig
ustugowq (np. sprzgtanie, ochrona obiektu itp.)
Uruchomienie wtasnej Kuchnia - positki
przygotowywane na miejscu

System poczty pneumatycznej tgczgcej oddziaty
szpitalne z Laboratorium i Aptekg

System automatycznej dystrybuciji lekéw Unit Dose
Duzy system dezynfekciji stuzgcy do zapobiegania
infekcjom w szpitalu (automatyczna komora
dezynfekcji materacy, automatyczna myjnia wozkodw,
t6zek i pojemnikéw transportowych)

Jednoosobowe sale tézkowe, kazda z weztem
sanitarnym

Miejsce dla opiekuna na salach chorych

Sala audytoryjna zintegrowana z systemem szpitalnym

Niedobdr kadry medycznej o niektérych specjalnosciach
(anestezjolog, radiolog, kardiolog dzieciecy, chirurg
dzieciecy, nefrolog, endokrynolog, pielegniarki i potozne)
Wydtuzony czas oczekiwania na przyjecie do niektérych
poradni specjalistycznych

Relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu
(blok operacyijny, tdzka na oddziatach)

Niski poziom utozsamiania sie personelu ze Szpitalem,
brak lojalnosci i zagrozenie odptywu najlepszych
specjalistéw do innych podmiotow

Niemoznos¢, w chwili obecnej, $wiadczenia ustug
komercyjnych

Ograniczone mozliwosci zagwarantowania ciggtosci
leczenie pacjentowi z SOR w poradniach
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MOCNE STRONY
Wyodrebniony, dedykowany osobno dla
poszczegdlnych oddziatdw szpitalnych wezet
dydaktyczny obejmujgcy zardéwno sale przedszkolne
jak i sale szkolne
Systemy integraciji sal operacyjnychi sal
endoskopowych

System petnego trackingu urzgdzen na Endoskopii
Centralny system do zarzgdzania infrastrukturg sieciowg
System BMS- system zarzgdzania budynkiem

System SMS - integrujacy systemy bezpieczenstwa
w tym systemy SKD, CCTV, SSWiN, Videointerkomy

System bezprzewodowej telefonii wewnetrznej DECT

System przyzywowy z wizualizacjg w Punktach
pielegniarskich na oddziatach szpitalnych

Monitoring parametrow srodowiskowych

w dedykowanych pomieszczeniach oraz monitoring
temperatury w lodéwkach i chtodziarkach
farmaceutycznych

Lokalizacja daje mozliwo$¢ petnego i bezposredniego
korzystania z lgdowiska wybudowanego na potrzeby
placodwek stuzby zdrowia

Lokalizacja jest dogodna zaréwno dla dojazdow
indywidualnych jak i wykorzystania komunikaciji
publicznej

Duza ilo$¢ miejsc parkingowych

Potencjalne Zrédta finansowania: srodki UE, polityka
inwestycyjna organu zatozycielskiego

Wysokie bariery wejscia
Mata konkurencja w regionie
Brak zagrozenia substytutami

Korzystna polityka prorodzinna zapewniajgca popyt na
ustugi medyczne (potoznictwo, pediatria)

Zaawansowany system informatyzacji
Wzrost standarddw ustug medycznych

Akredytacja Zaktadu Patomorfologii (prestiz dla Szpitala
oraz korzysci finansowe)

Zwiekszanie miejsc akredytacyjnych oraz poszerzanie
ich zakreséw na prowadzenie szkolen specjalizacyjnych
jako szansa na pozyskanie nowej kadry medycznej

Wykorzystanie przez Szpital ofert ustug medycznych
oferowanych przez podmioty z jego otoczenia w
zakresie profilaktycznych programéw zdrowotnych
stanowitoby uzupetnienie segmentu wiodgcych
Swiadczen w rodzaju leczenia szpitalnego i
ambulatoryjnego

Podjecie sie wyzwania i zwiekszenie ilosci tézek na
oddziale ortopedycznym z 12 do 25 zgodnie z zapisem
map poftrzeb zdrowotnych na lata 2022-2026
dotyczgcym kolejki oczekujgcych (przypadek stabilny
dla oddziatdéw chirurgii urazowo-ortopedycznej dia
dzieci wynosi 642,7 dni, a w przypadku pilnym 218,6 dni)
Usprawnienie funkcjonowania SOR przez wsparcie go
rozwigzaniami z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
w zakresie interpretacji zdje RTG.

Spadajgca liczba urodzeh

Brak stabilizacji politycznej w kraju

Monopolistyczna pozycja NFZ

Niestabilnos¢ systemowych rozwiqzanh organizacyjno —
prawnych w ochronie zdrowia

Odptyw wykwalifikowanego personelu medycznego —
konkurencyjnos¢ prywatnych osrodkéw opieki
medycznej, emigracja zarobkowa do krajow
cztonkowskich UE

Rosngce koszty pracy (wzrost ptacy minimalnej, rosngce
oczekiwania personelu medycznego) mogqgce zachwiac
stabilnosciqg finansowq Szpitala

Napiecia na tle ptacowym wérdd lekarzy, pielegniarek
oraz pozostatego personelu medycznego

Brak doswiadczonych radiologdw (duze opdznienia

w opisywaniu badan z zakresu diagnostyki obrazowej)
Niemozliwy do przewidzenia rozwéj lokalnej i globalnej
sytuacji epidemiologicznej

Niestabilna sytuacja geopolityczna — tfrudne do
przewidzenia ceny noénikdw energii
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2. Struktura zasobow ludzkich

Stan zatrudnienia na koniec 2022 r. wyniost 1268 osob. Najliczniejszg grupg zawodowg byty pielegniarki

i pielegniarze, przed lekarzami i potoznymi. Pracownicy administracji stanowili 5,05% stanu osobowego SZOZnMiD.

Tabela 22. Zatrudnienie wg grup zawodowych i formy zatrudnienia (stan na 31.12.2022r.)

Umowa llosé Umowa Ogétem
Lp. Nazwa grupy personelu o etatow . Kontrakty Wolontariat Proporcja
H zlecenie ilo$é os6b
prace przeliczen. llosc oso
Pracownicy dziatalnosci
[ podstawowej, 580 | 554,703 | 201 313 7 1101 86,83%
w tym:
1 | Pielegniar-ka/z 223,00 214,750 72 55 0 350,00 27,60%
2 | Lekarz 88,00 79,821 7 223 7 325,00 25,63%
3 | Lekarz dentysta 0 0 0 1 0 1.00 0,08%
4 | Farmaceuta 5,00 5,000 0 0 0 5,00 0,39%
5 | Potozna 99,00 96,750 35 5 0 139,00 10,96%
6 | Inny wyzszy medyczny 18,00 14,632 3 4 0 25,00 1.97%
7 | Inny $redni medyczny 87.00 85,000 16 0 0 103,00 8,12%
g | Inny sredni - Ratownik 15,00 14,250 15 9 0 39,00 3,08%
Medyczny
9 | Salowa 1,00 1,000 0 0 0 1,00 0,08%
10 | Technik medyczny 28,00 27,500 3 16 0 47,00 3.71%
11 | Sanitariusz szpitalny 1,00 1,000 0 0 0 1.00 0,08%
1o | Pozostaty nizszy 15,00 15,000 50 0 0 65,00 5,13%
medyczny
Pracownicy dziatalnosci
II. | gospodarczej i obstugi, 19 19 84 0 0 103 8,12%
w tym:
1 | Obstuga techniczna 4,00 4,000 2 0 0 6,00 0.47%
2 | Obstuga gospodarcza 13,00 13,000 80 0 0 93,00 7.33%
3 | Obstuga gospodareza - 2,00 2,000 2 0 0 4,00 032%
Kierowca karetki
Ill. | Pracownicy administracji 54,00 51,883 10 0 0 64 5,05%
RAZEM 653 625,586 295 313 ‘ 7 1268 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwiecej oséb byto zatrudnionych na podstawie umowy o prace stanowili oni 51,50%, Swiadczenie ustug

w ramach kontraktu stanowito 24,68% a w ramach umowy zlecenia 23,26% 0sdb.
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Wykres 15. Zatrudnienie w poszczegdlnych grupach zawodowych na dzien 31.12.2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

WSréd catego personelu dominujaca grupa sg pielegniarki, ktére razem z potoznymi stanowig tacznie az 38,56%
wszystkich oséb wykonujgcych prace na rzecz szpitala.

Wykres 16. Pracownicy ze wzgledu na forme zatrudnienia na dzieri 31.12.2022 r.
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/
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W podmiocie leczniczym dominujgcg formg zatrudnienia stanowi umowa o prace.
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Dokonujac szczegdtowej analizy formy zatrudnienia z podziatem na grupy zawodowe zauwazmy, ze:

- wsrdd lekarzy najwiekszy udziat bo az 68,62% stanowity osoby wykonujace $wiadczenia zdrowotne w ramach
kontraktu, a w ramach umowy o prace wskaznik ten wynosit 27,08%.

- w przypadku pielegniarek i potoznych najwiecej osdb byto zatrudnionych na podstawie umowy o prace —
65,85% oraz na podstawie umowy zlecenia — 21,88%, natomiast wykonywanie swiadczen zdrowotnych w ramach
kontraktu wskaznik ten wynosit 12,27%.

Szpital odkad zmienit siedzibe na ul. Adama Wrzoska poszerza zakres miejsc akredytacyjnych. Na dzien
31.12.2022 roku szpitalowi przydzielono 68 miejsc szkolen specjalizacyjnych, z czego wykorzystano 62. Najwiecej

miejsc przyznano Pediatrii.

Tabela 23. llos¢ przydzielonych i wykorzystanych miejsc szkolen specjalizacyjnych w 2022 r.

01.01.2022 . | 31.12.2022 .

Kierunek specjalizacji llo$é miejsc llo$é miejsc llo$¢ miejsc llo$¢ miejsc

przydzielonych wykorzystanych przydzielonych wykorzystanych
Pediatria 40 39 40 37
Choroby Zakazne 2 2 2 2
Ginekologia i
Potoznictwo 10 ? 10 10
Urologia 2 2 2 2
Neonatologia 3 1 3 0
Chirurgia dziecieca 5 5 5 5
Ortopediai ‘ 4 4 4 4
fraumatologia
Otorynolaryngologia 2

Zrédto: Opracowanie wtasne

3. Wykorzystanie i struktura zasobow rzeczowych w 2022 roku

Baza tdzkowa i statystyki dotyczace pacjentow

Na oddziatach szpitalnych SZOZnMiD w Poznaniu byto leczonych w 2022 r. 26 185 pacjentéw. Najwiecej (4 848)
pacjentdw hospitalizowano na Oddziale Potozniczo — Ginekologicznym w Szpitalu przy ul. Kazimierza Jarochowskiego
18. Sposréd oddziatow dzieciecych o charakterze zabiegowym Oddziat Chirurgii i Leczenia Oparzen leczyt najwiecej

(2 786 pacjentéw), natomiast z oddziatéw zachowawczych Oddziat Dzieci Starszych Il (2 707pacjentéw).

PROGRAM NAPRAWCZY SZOZ NAD MATKA | DZIECKIEM W POZNANIU NA LATA 2023-2025 45



Tabela 24. Dziatalnos¢ Szpitala za 2022 r.

Wskaznik sredni P t a
. Liczba Razem Wypisano ze SRAENECSIE n.|ego S . Sredni okres Wskaznik a_. .
Oddziat . ) wykorzystania wykorzystania . . Smiertelnosc¢
osobodni leczono szpitala . . pobytu przelotowosci
tozek tozek
Dzieci Starszych | 33 9 392 2284 2324 284,6 78,0% 4,1 69,2 0 0,00
Dzieci Starszych Il 31 9 429 2707 2 404 304,2 83,3% 3.5 87.3 0 0,00
Dzieci Mtodszych 30 10 244 2 601 2 649 341,5 93.6% 3.9 86,7 0 0,00
Obserwacyjno-Zakazny 34 10 039 2 681 2 856 295,3 80,9% 3.7 78,9 1 0,04
Chirurgii i Leczenia Oparzen 33 9 249 2786 2736 280.,3 76,8% 3.3 84,4 0 0,00
Laryngologii 23 4705 1642 1 641 204,6 56,0% 2,9 71.4 0 0,00
" NPT tologii
Ortopedil i Traumatologil 12 2559 1095 1111 2133 58,4% 23 91,3 0 0,00
Narzadu Ruchu
Anestezjologii i Int j
nesiezjologiiiIniensywne] 6 1212 67 31 202,0 55,3% 18,1 1,2 10 037
Terapii
Rehabilitacji 25 1394 52 52 55,8 36,4% 26,8 2,1 0 0,00
Razem 227 58 223 15915 15 804 256,5 70,3% 3.7 70,1 11 0,07
Urologi i Onkologii
rologiczny Tonkologh 2 7574 3396 3392 291,3 79.8% 2.2 130,6 2 0,06
Urologicznej
Potozniczo-Ginekologiczny 71 13 956 4 848 4828 196,6 53,9% 2,9 68,3 0 0,00
Noworodkowy 40 5953 2026 2014 148,8 40,8% 2,9 50,7 0 0,00
Razem 27 483 10 270 10 234 200,6 55,0%

Zrodfo. Opracowanie wtasne
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Na oddziatach, ktére dedykowane sg dla oséb dorostych, zanotowano dwa najwyzsze wskazniki
leczonych w catym szpitalu. tgcznie stanowity prawie 1/3 ogétu hospitalizowanych.
Wykres 17. Liczba leczonych pacjentéw na poszczegdlnych oddziatach w 2022 r.
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Sredni okres pobytu pacjenta wynosit 3,3 dnia. Srednio w szpitalu najdtuzej pacjenci przebywali na Oddziale

Rehabilitacji (26,8 dnia), natomiast najkrotszy sredni pobyt zanotowano na Oddziale Urologic
Urologicznej (2,2 dnia).
Wykres 18. Sredni czas pobytu pacjenta na poszczegdinych oddziatach szpitalnych w 2022 r. (w dniach)
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Srednie wykorzystanie tézek wskazuje na mozliwosci zwiekszenia przyje¢ na poszczegdlne oddziaty. Nalezy przy tym
jednak wspomnie¢, iz przedmiotowa miara pomija tzw. szczyty wystepujgce sezonowo, szczegdlnie w okresach
zwiekszonej zachorowalnosci populaciji.

Wykres 19. Obtozenie tézek na poszczegdlnych oddziatach w 2022 r. (w %)
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Najwieksza zarejestrowana liczba osobodni wystgpita na Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym, stanowiac 16%
catosci. Natomiast na przeciwlegtym biegunie uplasowat sie Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii z udziatem
niewiele wiekszym niz 1%.

Wykres 20. llos¢ osobodni na poszczegdlnych oddziatach w 2022 r

13956

14000
12000
10284 10039
10000 9429 9392 9249
S 000 7574
5953
6000
4705
4000
2559
2000 ' 1 3." 1212
o
A A NS > > > &
& & & & & o & &

& & &

P 4 £ & S R
ei@ﬁt ‘,}J" & i}‘“@" . o é@d? e\"ﬁ f ; o & ¢ # .e“‘&
o & & & & & & K & &
.po' ° yﬁst © \“' & d} N
& o8 & & &
: & < £
& N &
& u@ o

o

PROGRAM NAPRAWCZY SZOZ NAD MATKA | DZIECKIEM W POZNANIU NA LATA 2023-2025 48



Pomimo fachowej kadry medycznej i wysokospecjalistycznego wyposazenia nie zawsze podjeta walka o zycie

pacjenta przebiega pomyslnie. Dlatego tez w roku 2022 odnotowano 13 zgondw.

Infrastruktura rzeczowa

Dziatalno$¢ zwigzana z gospodarka elementami sprzetu informatycznego w 2022 roku przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 25. Elementy sprzetu informatycznego przyjete w 2022 r.

Lp. Nazwa llosé Wartosé
] Chmura prywatna (serwer) 3 184 500,00 zt
2 Przestrzeh danych (macierz dyskowa 200/100TB) 1 806 855,40 zt
3 Transmisja danych (przetgcznik szkieletowy FC16) 2 136 530,00 zt
4 Stanowisko robocze operatora telemonitoringu 2 31 980,00 zt
5 Stanowisko robocze telekonsultacii lekarskie] 2 30 750,00 zt
6 Oprogramowanie systemowe chmury 3 162 360,00 zt
7 Serwer zdalnego dostepu (stanowisko) 1 131 437,80 zt
8 Serwer zdalnego pulpiftu 1 48 065,94 7t
9 Oprogramowanie systemowe wirtualizacji 1 114 808,20 zt
10 Oprogramowanie narzedziowe archiwizacji danych 1 159 164,46 zt
Razem 1 806 451,80 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 26. Stan sprzetu informatycznego na 31.12.2022 r.

] Drukarki 212 339 417,19 zt
2 Komputery, monitory, laptopy 555 1627 906,27 zt
3 Serwery, macierze, urzgdzenia aktywne LAN 46 3077 782,70 7+
4 Tablety i stacje dokujgce 86 299 274,42 7t

Razem 5 344 380,58 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2022 roku Dziat Techniczny przeznaczyt srodkéw finansowych w wysokosci 4 712 230,46 zt na inwestycje i zakupy
inwestycyjne, z czego:
1) 2324 850,00 zt pochodzito z dotacji z budzetu wojewddztwa wielkopolskiego, w ramach ktoérej:
e Opracowano koncepcje systemu wytwarzania energii na potrzeby Szpitala przy ul. Adama Wrzoska 1
w Poznaniu (kwota dotacji 92 858,00 zt),

e Zakupiono narzedzia chirurgiczne, laparoskopowe i elektrochirurgiczne dla Bloku Operacyjnego i SOR
w Szpitalu przy ul. Adama Wrzoska 1 oraz dla Dziatu Operacyjno-Pooperacyjnego w Szpitalu przy

ul. Kazimierza Jarochowskiego 18 (kwota dotacji 1 198 133,00 zt),

e Zakupiono Aparat RTG ramie C Alien X dla Oddziatu Urologicznego w Szpitalu przy ul. Kazimierza
Jarochowskiego 18 (kwota dotacji 684 848 zt),

e  Zakupiono Aparat USG wraz z integracjg ze szpitalnym systemem HIS/RIS/PACS dla Poradni Ginekologicznej
w Szpitalu przy ul. Kazimierza Jarochowskiego 18 (kwota dotacji 349 011,00 zt).
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2) 398 512,87 zt pochodzito z dotacji z Ministerstwa Zdrowia, w ramach ktérej:

e Zakupiono sprzet do diagnostyki nowotworéw pecherza moczowego (10 sztuk cystoskopdow gietkich

dla Oddziatu Urologicznego w Szpitalu przy ul. Kazimierza Jarochowskiego 18).

3) 61035,73 zt pochodzito z dotacji unijnej w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
pn. ,,Optymalizacja efektywnosci oraz bezpieczefnstwa procesoéw leczenia choréb zakaznych poprzez
doposazenie Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego w sprzet w Specjalistycznym Zespole Opieki Zdrowotnej nad
Matka i Dzieckiem w Poznaniu”, w ramach ktérej:

e  Zakupiono maszyne do mycia powierzchni, 4 sztuki zamgtawiaczy oraz maty ewakuacyjne.

4) 995 685,00 zt pochodzito z dotacji z Narodowego Funduszu Zdrowia, w ramach ktére;j:

e Zakupiono urzgdzenie FORTISANDBOX (urzadzenie wyspecjalizowane w zwalczaniu zaawansowanego
szkodliwego oprogramowania oraz zagrozen typu APT), oprogramowanie FORTIWEB (kompleksowe
zabezpieczenie aplikacji internetowych) w ramach zadania ,Podniesienie poziomu bezpieczenstwa

systemdw teleinformatycznych Swiadczeniodawcéw”.

5) 50 000,00 zt (darowizna pieniezna z Urzedu Gminy Tarnowo Podgdrne) oraz 37 894,93 zt (darowizna pieniezna
z Nadlesnictw):

e Zakupiono rejestratory Holter wraz z oprogramowaniem dla Zaktadu Elektrodiagnostyki w Szpitalu przy
ul. Adama Wrzoska 1.

W 2022 roku Dziat Techniczny wydat na wazniejsze remonty 173 134,97 zi.
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Tabela 27. Zestawienie wazniejszych remontow za 2022 r.

z tego, zrédta finansowania

Wykonanie

Wyszczegolnienie (wztign

Dotacja z budzetu Zakres rzeczowy zadania w 2022 r.
wojewédztwa $rodki wiasne
wielkopolskiego

1 2 3 4 5 [
1 Wymiana wyktadziny podtogowej na Oddziale I~ . .
Urologicznym w Szpitalu przy ul. 63 549,40 0,00 63 549,40 Wymieniono Wyk’rcEszme 'pod’rogowq na Oddziale
. - rologicznym
Jarochowskiego 18 w Poznaniu
2 Wymiana okna oddymiajgcego w Szpitalu przy Wymieniono okno oddymiajgce w Szpitalu
. . 10 516,50 0,00 10 516,50 :
ul. Jarochowskiego 18 w Poznaniu przy ul. Jarochowskiego 18
3 Modyfikacja ustawienia ogrodzenia Budynku . . .
Tlenowni w Szpitalu WCP przy ul. Wrzoska 1 w 49 054,37 0,00 49 054,37 Zmodyﬁkowor)o usfqvweme ogrodzenie budynku
. Tlenowni w Szpitalu przy ul. Wrzoska 1
Poznaniu
Wykonano m.in.:
- awaryjne zabezpieczenie wiaty przy budynku
na Osiedlu Sobieskiego 109,
4 - prace malarskie po usunieciu awarii kanalizacyjnej na
. s . Pododdziale Ginekologicznym w szpitalu przy ul.
Remonty nieprzewidziane (awaryjne) 50014,70 0.00 50014,70 Jarochowskiego 18,
- Zzmiane systemu o$wietlenia nocnego w Szpitalu przy ul.
Wrzoska 1,
- zmiane oprogramowania wind w Szpitalu
przy ul. Wrzoska 1
‘ Razem 173 134,97 0,00 173 134,97 ‘

Zrédto: Opracowanie wiasne
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VIl. Dziatania naprawcze

Konstrukcja wyliczen skutkow dziatan naprawczych zostata oparta na:

1) wytycznych

Ministerstwa

Finansow

dotyczacych

stosowania  jednolitych  wskaznikéw

makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania skutkdw finansowych projektowanych ustaw

z dnia 19 czerwca 2023 roku, wykorzystujgc miedzy innymi ponizsze miary:

A. Deflator PKB,

B. Dynamika realna wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej,

C. Dynamika cen towarow i ustug konsumpcyjnych.

2) Ustawie o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych znowelizowanej

w dniu 11 sierpnia 2021 roku, zawierajacg informacje o minimalnym poziomie finansowania ochrony

zdrowia wzgledem produktu krajowego brutto (PKB):

A. 6,00 % PKB w 2023 roku,

B. 6,20 % PKB w 2024 roku,

C. 6,50% PKB w 2025 roku.

Zatozono, ze wskaznik inflacji bedzie ksztattowat sie nastepujaco:

2023 r.

2024 r.

2025 r.

10,9%

6,4%

3,9%

Zatozono, ze wskaznik inflacji konsumenckiej (CPI) bedzie ksztattowat sie nastepujaco:

2023r.

2024 r.

2025r.

12,0%

6,6%

4,1%

Zatozono, ze wskaznik zmiany wynagrodzen bedzie ksztattowata sie nastepujaco:

2023r.

2024 r.

2025 r.

11,9%

9,5%

6,8%

Zatozono, ze wskainik zmiany poziomu finansowania ochrony zdrowia vs. PKB w 2024 i 2025 roku bedzie

ksztattowat sie nastepujaco:

2024 r.

2025'r.

3,33%

4,84%
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1. Dziatania w zakresie zwiekszania przychodow

1.1. Przeznaczenie czesci terenu Szpitala na parking

Termin realizacji: 1l kwartat 2022 - kontynuacja

Opis dziatania:

Realizacja tego zadania pozwolita na utworzenie 422 miejsc parkingowych co jest trudnym do przecenienia
udogodnieniem dla zmotoryzowanych osdb korzystajacych z ustug Szpitala oraz jego pracownikow. Nalezy takze
przy tym pamietaé, ze parking jest rowniez zrodtem dochodu Szpitala. Obecnie kontynuowane jest

przedmiotowe dziatanie bez ponoszenia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych.

Metodologia:

Przychody zostaly wyliczone na podstawie rzeczywistych danych za okres 7 m-cy 2023 roku
i ekstrapolowane na kolejne miesigce. W kolejnych latach zatozono brak zmiany ceny optaty parkingowej i statg
liczbe oséb korzystajacych z parkingu. Koszty opisywanego dziatania stanowig - zuzycie papieru do automatéw
parkingowych, optat bankowych za ptatnosci bezgotdwkowe oraz koszty personelu ochrony i monitoringu.
Wyliczone koszty personelu za 2023 rok w kolejnych latach zostaty zwiekszone o wskaznik zmiany wynagrodzen.

Natomiast przy pozostatych kosztach zostat uwzgledniony wskaznik inflacji.

Korzysci (wptyw na wynik):

Przeznaczenie czesci terenu Szpitala na parking

Spodziew ane przychody 1558015 1558015 1558015
Spodziew ane koszty 74 584 79 939 83 652
Wptyw na wynik finansowy 1483 431 1478 076 1474 363

Ryzyko nie osiggniecia spodziewanego wyniku:

Decyzja administracyjna wtadz samorzgdowych w zakresie udostepnienia bezptatnie parkingu dla oséb

korzystajgcych ze swiadczen Szpitala.

1.2. Koszt pobytu przedstawiciela ustawowego albo opiekuna faktycznego przy pacjencie matoletnim
lub posiadajgcym orzeczenie o znacznym stopniu niepetnosprawnosci

Termin realizacji: 11l kwartat 2019 — 30.06.2027

Opis dziatania:

Wprowadzenie w 2019 roku przez NFZ $wiadczenia w postaci 15 punktéw refundacji za osobodzien pobytu
wraz z dzieckiem rodzica lub opiekuna prawnego, pozwolito w sposdb usystematyzowany i jasno okreslony
na czesciowy zwrot kosztéw medidw, bielizny poscielowej i innych obcigzen zwigzanych z pobytem w Szpitalu
dodatkowej osoby. Poza oczywistymi korzysciami finansowymi rozwigzanie to odcigzyto czeSciowo personel
zajmujacy sie nierzadko absorbujgcymi swojg osobg matymi pacjentami. Nie bez znaczenia pozostaje pozytywny
aspekt psychologiczny wptywajgcy na proces leczenia. Nalezy podkresli¢, iz aktualnie Szpital jest maksymalnie
przystosowany do realizacji tego przedsiewziecia. Wazne jest state zaangazowanie personelu w kontrole
prawidtowego wypetniania dokumentacji przez osoby korzystajace z przedmiotowego Swiadczenia w celu
uzyskania gwarantowanej przez NFZ refundacji; oswiadczenie wypetnia opiekun/przedstawiciel pacjenta.
Zakonczenie dziatania zaplanowane jest w terminie zakonczenia umowy sieciowej, tj. z koficem Il kwartatu
2027 roku.
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Metodologia:

Przychody zostaty wyliczone na podstawie rzeczywistych danych za okres 7 m-cy 2023 roku
i ekstrapolowane na kolejne miesigce. W kolejnych latach zatozono brak zmiany ceny oraz ilosci punktow,
natomiast zatozono wzrost liczby oséb korzystajgcych ze swiadczenia o 4,6 % rocznie wynikajgcej z poréwnania
okresu maj-lipiec 2023 roku do tozsamego okresu w 2022 roku. Do kosztéw pobytu zaliczono zuzycie pradu
i wody oraz produkcje odpadéw komunalnych. Dodatkowo ujeto koszt poscieli jednorazowej oraz pranie kocow.
Ze wzgledu na staty charakter koszty ogrzewania i utrzymania czystosci nie zostaty wziete pod uwage. Wyliczone

koszty za 2023 rok w kolejnych latach zostaty zwiekszone o wskaznik inflacji.

Korzysci (wptyw na wynik):

Koszt pobytu przedstawiciela ustawowego albo
opiekuna faktycznego przy pacjencie matoletnim lub

posiadajgcym orzeczenie o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

Spodziew ane przychody 1411980 1476 931 1544 870
Spodziew ane koszty 437 028 464 997 483 132
Wptyw na wynik finansowy 974 952 1011933 1061737

Ryzyko nie osiggniecia spodziewanego wyniku:

Wczesniejsze zakonczenie przez NFZ dodatkowego finansowania pobytu przedstawiciela ustawowego

lub opiekuna faktycznego w Szpitalu.

1.3. Uzyskanie akredytacji CMJ
Termin realizacji: 24.02.2022 - kontynuacja

Opis dziatania:

Z dniem 24 lutego 2022 roku ztozony wniosek przez SZOZnMiD w Poznaniu o udzielenie akredytacji
Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia zostaty umieszczone na liscie szpitali oczekujacych
na wizytacje akredytacyjng. Pismem z dnia 19 wrzesnia 2023 roku Szpital zostat powiadomiony o planowanym
terminie przeprowadzenia rzeczonej certyfikacji, ktdra ma odby¢ sie w okresie od 20-22 marca 2024 roku. Wizyta
realizowana bedzie w oparciu o standardy akredytacyjne opublikowane Obwieszczeniem Ministra Zdrowia
w sprawie standardow akredytacyjnych w zakresie udzielania Swiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania
szpitali. Posiadanie akredytacji przez podmiot wigze sie nie tylko z prestizem, ale réwniez z dodatkowa
gratyfikacjg ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia. Zgodnie z zarzgdzeniem Prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia $wiadczeniodawca posiadajacy certyfikat akredytacyjny CMJ dla zakreséw wyodrebnionych w ramach
PSZ rozliczanych ceng jednostki rozliczeniowej w zaleznosci od procentu zilosci uzyskanych punktéw

na certyfikacie okresla sie wspdtczynniki korygujace.

Akredytacja CMJ

Procent na Certyfikacie CMJ uzyskany Roczny przychéd z tytutu posiadania

Wspétczynnik korygujgcy

z mozliwej liczby punktéw certyfikatu (zt)
co najmniej 90% 0,02 2850 866,82
najmniej 80% i ponizej 0% 0,015 2138 150,11
najmniej 75% i ponizej 80% 0,01 1 425 433,41
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Metodologia:

Potencjalne przychody zostaty wyliczone na podstawie rzeczywistych danych wykonania uméw z NFZ
z zakresu leczenia szpitalnego (facznie z podpisanymi aneksami) za okres 7 m-cy 2023 roku i ekstrapolowane
na kolejne miesigce. Po przeliczeniu ich przez wspoétczynnik korygujgcy z powyzszej tabeli otrzymujemy wartos¢
mozliwej do uzyskania kwoty z tytutu uzyskanego certyfikatu. Zatozono, iz Szpital otrzymujgc akredytacje uzyska
dodatkowe finansowanie z trzeciego poziomu. W kolejnych latach zatozono wzrost przychodéw w oparciu
o planowane zwiekszenie finansowania ochrony zdrowia wynikajgce z Ustawy o s$wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych znowelizowang w dniu 11 sierpnia 2021 roku. Ze wzgledu
na nowo wybudowang w 2022 roku siedzibe Szpitala wraz z nowym wyposazeniem i sprzetem podmiot
nie ponidst zadnych dodatkowych kosztdw zwigzanych z ubieganiem sie o przedmiotowy certyfikat. Na jakos¢
wykonywanych Swiadczen wptywajg réwniez umiejetnosci i samoswiadomos$¢ personelu, o ktérych wzrost
w cyklu szkolen oraz coachingu dbajg w sposdb ciggty osoby z kadry szpitalnej. Dlatego tez oprdcz kosztu optaty
wstepnej, ktdrg Szpital poniesie dopiero w 2024 roku po wizytacji przedstawicieli osrodka akredytacyjnego CMJ
zadne inne koszty w biezgcym roku oraz nastepnych latach nie zostaty przewidziane. Przedmiotowa optata
zostata wyliczona na podstawie Ustawy o akredytacji w ochronie zdrowia z dnia 6 listopada 2008 roku

oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2019 roku.

Korzysci (wptyw na wynik):

Uzyskanie akredytacji CMJ

Spodziewane przychody 0 1472948 1544 220
Spodziewane koszty 0 57 427 0
Wptyw na wynik finansowy 0 1415521 1544 220

Ryzyko nie osiggniecia spodziewanego wyniku:

Mozliwos¢ nie otrzymania akredytacji na skutek uzyskania w wyniku oceny niewystarczajacej liczby

punktow.

1.4. Utrzymanie Poradni Urologicznej

Termin realizacji: 05.2022 - kontynuacja

Opis dziatania:

Poradnia Urologiczna przy ul. Kazimierza Jarochowskiego zaczeta funkcjonowaé w Il kwartale 2022 roku.
Oprdcz nowego zrédta dochodu stata sie rowniez znaczagcym argumentem przemawiajgcym za politykg Szpitala

dazacay do otoczenia pacjenta opieka kompleksowa.

Metodologia:

Przychody zostaly wyliczone na podstawie rzeczywistych danych za okres 7 m-cy 2023 roku
i ekstrapolowane na kolejne miesigce. W kolejnych latach zatozono wzrost przychodéw w oparciu o planowane
zwiekszenie finansowania ochrony zdrowia wynikajgce z Ustawy o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych znowelizowang w dniu 11 sierpnia 2021 roku. Do kosztéw wzieto pod
uwage tylko koszty personelu. Koszt lekarzy na umowach kontraktowych zostat wyliczony w oparciu o koszty
faktur za | kw. 2023 roku. Natomiast koszt pozostatego personelu ustalono na podstawie danych rzeczywistych
z okresu 7 m-cy 2023 roku. Wyliczone koszty za 2023 rok w kolejnych latach zostaty zwiekszone o wskaznik

zmiany wynagrodzen poza kosztami lekarzy.
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Korzysci (wptyw na wynik):

Utrzymanie Poradni Urologicznej

Spodziew ane przychody 962 089 994159 1042 263
Spodziew ane koszty 567 193 579 735 589 565
Wptyw na wynik finansowy 394 896 414 424 452 698

Ryzyko nie osiggniecia spodziewanego wyniku:

Narastajace oczekiwania biatego personelu w zakresie wynagrodzenia za udzielane ustugi.

1.5. Zakup robota medycznego wraz z oprzyrzgqdowaniem (narzedziami), szkoleniami dla Oddziatu
Urologicznego i Onkologii Urologicznej

Termin realizacji: 27.04.2023 - kontynuacja

Opis dziatania:

Wyposazenie Szpitala w robota chirurgicznego w dtuzszej perspektywie czasowe]j zwigzane jest z wieloma
korzysciami. Zmniejszenie inwazyjnosci zabiegu przyczynia sie do krétszej hospitalizacji pacjenta, co skutkuje
zmniejszeniem kosztow zwigzanych z jego pobytem. Poza oszczednosciami, robot przyczynia sie do zwiekszenia
dochodow Szpitala, poniewaz Swiadczenia realizowane przy jego uzyciu sg lepiej wycenione przez NFZ. Nasz
oddziat urologiczny dysponuje silnym argumentem, ze to wtasnie my jesteSmy najlepsi w wojewddztwie
wielkopolskim, gdyz wykonujemy najwiecej operacji radykalnej prostatektomii metoda tradycyjng i przez to nasz
personel posiada najwieksze doswiadczenie i umiejetnosci. Argument ten jest koronny, gdyz zgodnie
z wymogami placowka ubiegajaca sie o wykonywanie robotycznych zabiegdw musi posiada¢ miedzy innymi
udokumentowane wykonanie roczne co najmniej 100 operacji usuniecia prostaty z powodu nowotworu.

W tym miejscu nalezy rowniez wspomnieé, ze jako Szpital realizujemy swiadczenia urologiczne w ramach
podpisanejz NFZ umowy w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie hospitalizacji planowej. Umowa zostata zawarta
w wyniku postepowania konkursowego dla zakreséw $wiadczen, ktére nie zostaty zakwalifikowane
do podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczen swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ). Fakt ten miat miejsce
w roku 2018, a zawarta umowa obowigzuje od 1 lipca 2018 roku do 31 marca 2024 roku. Obecnie otaczamy
pacjenta kompleksowg opieka urologiczng, gdyz od 1 maja 2022 r. uruchomiliSmy poradnie urologiczng przez
co poszerzylismy wachlarz ustug o ambulatoryjng opieke specjalistyczng co stanowi pierwszy krok
w uatrakcyjnienie naszej przysztej oferty o dodatkowe punkty rankingujgce w postepowaniu konkursowym.

Zaktadamy, iz juz w tym roku po spetnieniu wymogdéw zwigzanych z minimalng iloscig wykonanych

zabiegdw robotycznych zwiekszymy finansowanie z NFZ.

Metodologia:

Przychody zostaty wyliczone na podstawie rzeczywistych danych wykonanych operacji radykalnej
prostatektomii (L31L) za okres 6 m-cy 2023 roku i ekstrapolowane na kolejne miesigce. Przyjeto, iz przychod
stanowi tylko zmiana w zakresie metody wykonywanego zabiegu z laparoskopowej na robotyczng przy
pozostaniu na poziomie finansowania hospitalizacji planowej. Zaznaczy¢ nalezy, ze przy obliczeniach
uwzgledniono wskaznik przeliczeniowy punktow w wysokosci 1,25, ktéry ma zastosowanie ze wzgledu

na znaczng ilos¢ wykonywanych operacji o charakterze onkologicznym na oddziale. Z zatozonych 96 zabiegéw
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i po przeliczeniu ich przez wartos¢ réznicy ze wzgledu na zastosowang procedure otrzymujemy roczny przychéd

na poziomie 936 692 zi.

Wartos¢ za 1 procedure

Hospitalizacja planowa Punkty za 1 procedure (1,33 z1/pkt) Wartosé roczna
Operacja/zabieg robotyczny 22 818,75 30 348,94 z
Operacja/zabieg Laparoskopowy 15 482,50 20 591,73 z# (96 x9 757.21)
Réznica 7 336,25 9 757,21 zt 936 692 zt

W kolejnych latach zatozono wzrost przychoddéw w oparciu o planowane zwiekszenie finansowania ochrony
zdrowia wynikajace z Ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
znowelizowang w dniu 11 sierpnia 2021 roku. Do kosztéw wzieto pod uwage dodatkowe koszty w poréwnaniu
do operacji wykonanych metodg laparoskopowg, a mianowicie badania diagnostyki obrazowej, czyli rezonans
magnetyczny lub scyntygrafie oraz specjalistyczng sterylizacje optyki robota. Ponadto ujeto réznice kosztéw
materiatéw zuzytych na bloku operacyjnym poréwnywanych metod operacyjnych. Koszty zwigzane ze zuzyciem
narzedzi robotycznych do operacji pokrywa zgodnie zumowa dostawca robota do limitu 600 zabiegéw. Rowniez
koszty zwigzane z serwisowaniem i naprawa na okres 4 lat ponosi w catosci producent. Wyliczone koszty

za 2023 rok w kolejnych latach zostaty zwiekszone o wskaznik inflacji.

Korzysci (wptyw na wynik):

Zakup robota medycznego wraz z oprzyrzgqdowaniem

(narzedziami), szkoleniami dla Oddziatu Urologicznego
i Onkologii Urologicznej

Dodatkowe przychody z tytutu z'ofosowomo techniki 0 967915 1014750
robotycznej
Dodatkowy koszt diagnostyki obrazowej 64 000 102 144 106 128
Dodatkowy koszt sterylizaciji 20 861 33294 34 592
Dodatkowy koszt zuzycm.moferlo’row na bloku 43 520 (9 458 79167
operacyjnym
Wptyw na wynik finansowy -128 381 763 020 801 863

Ryzyko nie osiggniecia spodziewaneqgo wyniku:

Mniejsza ilos¢ zabiegdw robotycznych z uwagi na brak kwalifikacji pacjentéw do operacji z wykorzystaniem
robota.

1.6. Zakup sprzetu medycznego na potrzeby Oddziatu Urologicznego i Onkologii Urologicznej

Termin realizacji: 01.2024 rok

Opis dziatania:

Wykonujac zabiegi matoinwazyjne zyskujemy na skréceniu czasu pobytu pacjenta na oddziale przez co
mozemy zwiekszyc ilos¢ wykonywanych $wiadczen przy nie zmieniajgce;j sie ilosciowej bazie tézkowej.

Ponizej tabelka przedstawiajgca sredni czas pobytu pacjenta dla wybranych grup JGP oraz ilos¢ wykonanych

zabiegow.
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Grupa JGP

$redni czas

pobytu

llosé
wykonanych

Wartosé
punktowa

Wartosé
finansowa

pacjenta

zabiegoéw

hospitalizaciji

hospitalizacji***

L43 Przezcewkowa resekcja
3.48 245 3900 5187,00 zt
gruczotu krokowego*
LOO Nefrektomia i inne duze
o ) 4,45 162 8974 11 935,42 z¢
otwarte zabiegi nerki**

* grupa do rozliczenia enukleacji prostaty
** grupa do rozliczenia miejscowego usuwania ztosliwych guzéw drég moczowych

*** przy wartos¢ jednego punktu hospitalizacja planowa 1,33 zt

Plan inwestycyjny zaktada m.in. zakup:

- 7 zestawow ureterorenoskopdw gietkich cyfrowych HAWK wraz ze sterownikiem,
- po 2 zestawy standard i mini PCNL,

- urzadzenie do kruszenia kamieni ShockPulse,

- system obrazowania guzéw pecherza moczowego NBI,

- system morcelacji HAWK.

Metodologia:

Skracajgc czas pobytu pacjenta na oddziale w wyniku przeprowadzenia zabiegéw technikg matoinwazyjng
w powyzszych grupach JGP o jeden dzien zyskujemy 407 osobodni, ktére mozna wykorzystaé
na przeprowadzenie dodatkowych 142 zabiegédw z czasem hospitalizacji okoto 2,9 dnia. W tym przypadku
przyjmujgc srednig wazong wartosci finansowej za zabieg 7 873 zt i mnozac przez 142 zabiegdw otrzymujemy
dodatkowo 1118 021 zt rocznego przychodu. W kolejnych latach zatozono wzrost przychodéw w oparciu
o planowane zwiekszenie finansowania ochrony zdrowia wynikajgce z Ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych znowelizowang w dniu 11 sierpnia 2021 roku. Natomiast
koszt ustalono na podstawie danych rzeczywistych z okresu 7 m-cy 2023 roku biorgc pod uwage koszty bloku
operacyjnego, doby hotelowej oddziatu oraz stawki lekarzy zabiegowych (anestezjolog, urolog). Wyliczone

koszty w kolejnych latach zostaty zwiekszone o wskaznik inflacji za wyjgtkiem wydatku ponoszonego na lekarzy.

Korzysci (wptyw na wynik):

Zakup sprzetu medycznego na potrzeby Oddziatu

Urologicznego i Onkologii Urologicznej

Spodziew ane przychody 1155289 1211190
Spodziew ane koszty 545 656 557 128
Wptyw na wynik finansowy 609 632 654 061

Naktady inwestycyijne:

irédto

Srodki wtasne 674800 0
Whnioskowana Dotacja UMWW 0 0
Razem 674 800 0
Ryzyko nie osiggniecia spodziewanego wyniku:
Przesuniecie w terminie realizacji procesu zakupdw inwestycyjnych na kolejny okres.
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1.7. Utworzenie punktow handlowych w budynku Szpitala

Termin realizacji: IV kwartat 2022 - kontynuacja

Opis dziatania:

Realizacja tego zadania przynosi staty dochdd Szpitalowi w postaci optat najemcow punktéw handlowych
za czynsz. Obecnie wszystkie 4 lokale sg juz wynajete. Wsréd najemcdw na uwage zastuguje punkt zaopatrzenia
w wyroby medyczne, ktdry realizuje swoje Swiadczenia w ramach podpisanej umowy z NFZ przez co pacjenci

moga na miejscu zaopatrywac sie w refundowane wyroby medyczne itp. ortezy, stabilizatory, kule itp.

Metodologia:

Przychody zostaty wyliczone na podstawie danych z zawartych uméw, w ktérych indeksacja stawki najmu
zostata opatrzona, aktualizowang rok rocznie, klauzulg inflacyjng (CPI). Natomiast ze wzgledu na fakt, iz koszty

mediéw sg ponoszone przez najemcow nie uwzgledniono ich w przedmiotowym wyliczeniu.

Korzysci (wptyw na wynik):

Utworzenie punktéw handlowy w budynku Szpitala

Spodziew ane przychody 119 414 133744 142 571
Spodziew ane koszty 0 0 0
Wptyw na wynik finansowy 119414 133744 142 571

Ryzyko nie osiggniecia spodziewanego wyniku:

Wypowiedzenie umowy przez najemc-¢/dw i nie znalezienie na czas nowych podmiotéw,

co doprowadzitoby w konsekwencji do luki w ciggtosci najmu lokali handlowych.

1.8. Uzyskanie akredytacji Zaktadu Patomorfologii

Termin realizacji: |l kwartat 2024 rok

Opis dziatania:

Patomorfologia odgrywa wiodacag role w diagnostyce i leczeniu wielu chordéb. Jako$¢ wykonywanej
diagnostyki patomorfologicznej jest kluczowa dla podejmowania decyzji o rozpoczeciu i powodzeniu leczenia
pacjenta. Akredytacja jednostek patomorfologii ma na celu wystandaryzowanie procedury przeprowadzania
badania patomorfologicznego i umozliwi¢ uzyskanie wartosciowego wyniku, ktéry bedzie wiarygodng podstawg
do dalszej terapii.

Posiadanie certyfikatu to nie tylko wyrdznienie i prestiz dla Szpitala, ale réwniez korzysci finansowe.
W przedmiotowej analizie oparto sie na danych odnosnie ilosci badan z zakresu diagnostyki patomorfologicznej
za rok 2022 z Oddziatu Urologicznego i Onkologii Urologicznej oraz Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego

przyjmujgc zarazem wyzsze wyceny jak dla $wiadczeniodawcy z posiadang akredytacja.

Metodologia:

Wymienione ponizej produkty przeznaczone sg do rozliczania przez swiadczeniodawcéw, ktorzy uzyskali
certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia w zakresie dziatalnos$ci jednostki diagnostyki patomorfologii, bedacej

jednostka organizacyjna tego Swiadczeniodawcy.

PROGRAM NAPRAWCZY SZOZ NAD MATKA | DZIECKIEM W POZNANIU NA LATA 2023-2025 59



Rodzaj
leczenia

Warto$¢ Warto$c¢

Rodzaj §wiadczenia

punktowa finansowa

Leczenie Dodatkowy koszt diagnostyki patomorfologicznej - material

e SROSELP gend 161 214,13 zt*
szpitalne onkologiczny maty
Leczenie Dodatkowy koszt diagnostyki patomorfologicznej - material

b RO giene 918 1220,94 zt*
szpitalne onkologiczny duzy
Leczenie Dodatkowy koszt diagnostyki patomorfologicznej - material

b EROSELP giene) 776 1032,08 zt*
szpitalne onkologiczny specjalny
Leczenie

Dodatkowy koszt diagnostyki patomorfologicznej — material 402 534,66 z*
szpitalne i
srédoperacyjny
Leczenie
Dodatkowy koszt diagnostyki patomorfologicznej w AOS 217 353,71 zb**
ambulatoryjne
— material onkologiczny maly
Leczenie
Dodatkowy koszt diagnostyki patomorfologicznej w AOS 796 1297,48 zt+*
ambulatoryjne
— material onkologiczny specjalny

*przy wartosci jednego punktu hospitalizacia planowa 1,33 31

*% przy wartosé jednego punkin AOS poradnia 1,63 24

Na postawie danych za rok 2022 z Oddziatu Urologicznego i Onkologii Urologicznej dokonano symulacji

wyniku finansowego dla Szpitala z tytutu posiadania certyfikatu akredytacyjnego w zakresie diagnostyki

patomorfologiczne;.

o 2 - ; Wartos¢ . g
Ilos¢ badan Rodzaj pakietu oA Przychéd szpitala
Dodatkowy koszt diagnostyki
Nowotwor ztosliwy
126 patomorfologicznej materiat 214,13 zt 26 980,38 zt
gruczolu krokowego
onkologiczny maly
Dodatkowy koszt diagnostyki
Pozostate
569 patomorfologicznej material 1 220,94 zt 694 714,86 =zt
nowotwory _
onkologiczny duzy
Suma 721 695,24 zt

Réwniez na Oddziale Potozniczo-Ginekologicznym wykonuje sie Swiadczenia z zakresu pakietu

onkologicznego przy wykorzystaniu diagnostyki patomorfologicznej, ale ich wielkos¢ nie jest tak imponujaca,

gdyz w tym obszarze ustug mamy duzg konkurencje w Poznaniu ze strony Ginekologiczno-Potozniczego Szpitala

Klinicznego, Wielkopolskiego Centrum Onkologii oraz dwdch innych szpitali majgcych réwniez oddziaty

potozniczo-ginekologiczne.
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Dane za rok 2022 na podstawie ktérych dokonano symulacji przedstawia ponizsza tabela.

Wartos¢

Rodzaj pakietu punktowa War‘toéé Przy.c hod
i pakietu szpitala
Nowotwor zlosliwy (trzon Dodatkowy koszt diagnostyki
macicy, szyjka macicy, 20 patomorfologicznej materiat 918 1 487,16 zt* | 29 743,20 zt
jajnik nie okreslone) onkologiczny duzy

* przy wartosci jednego punkin hospitalizaga 1,62 3/

Na podstawie danych za rok 2022 tgczny przychdd z obu oddziatow wynidstby 751 438,44 zt, a dodac nalezy,
ze z uwagi na planowane podniesienie poziomu ustug na oddziale urologicznym powinna zwigkszy¢ sie réwniez
liczba pacjentéw z kartg DiLO, a poprzez to ilo$¢ wykonywanych badan patomorfologicznych. W kolejnych latach
zatozono wzrost przychodéw w oparciu o planowane zwiekszenie finansowania ochrony zdrowia wynikajgce
z Ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych znowelizowang w dniu
11 sierpnia 2021 roku.

Korzysci (wptyw na wynik):

Uzyskanie akredytacji Zaktadu Patomorfologii

Spodziew ane przychody 0 776 486 814058
Spodziew ane koszty 0 0 0
Wptyw na wynik finansowy 0 776 486 814 058

Ryzyko nie osiggniecia spodziewanego wyniku:

Nie uzyskanie odpowiedniej oceny podczas procesu akredytacji realizowanego przez Centrum

Monitorowania Jakoscig.

1.9. Uruchomienie mozliwosci przeprowadzania zabiegow w zakresie chirurgii szczekowej u dzieci

Termin realizacji: pazdziernik 2023 rok

Opis dziatania:

Z chwilg otwarcia w naszym podmiocie leczniczym jedynego w wojewddztwie wielkopolskim Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego dla dzieci staramy sie nie tylko sprawnie udziela¢ swiadczen medycznych, ale myslimy
rowniez o kompleksowym zabezpieczeniu ustug medycznych dla nich. Dlatego tez zwazajac na fakt, ze trafiajg
do nas mali pacjenci z urazami wielonarzgdowymi, w tym réwniez gtowy, Szpital podjat decyzje o poszerzeniu
katalogu udzielanych $wiadczers o ustugi z zakresu chirurgii szczekowo-twarzowe]j dla dzieci. Swiadczenia
chirurgii szczekowo-twarzowej mogg by¢ realizowane miedzy innymi na Oddziale Chirurgii i Leczenia Oparzen
lub na Oddziale Laryngologii.

Metodologia:

Do wyliczert przychoddw przyjeto realizacje srednio 6 zabiegdw w kazdym miesigcu. Z ponizszej tabeli
wzieto najczesciej wykonywang procedure JGP o kodzie grupy, tj. PZCO06, i przymujgc cene za punkt w wysokosci

1,72 zt dokonano obliczen.
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Wartos¢ punktowa -

Kod grupy  Kod produktu Nazwa grupy hospitalizacia
PZCO05 5.51.01.0018008 | Kompleksowe zabiegi szcz¢kowo-twarzowe < 18 r.z. 22 660
PZC06 | 5.51.01.0018009 Duze zabiegi szczekowo-twarzowe < 18 r.z. 10 562
PZC07 5.51.01.0018010 Srednie zabiegi szczekowo-twarzowe < 18 1.2, 4078
PZC08 5.51.01.0018011 Mate zabiegi szcz¢kowo-twarzowe < 18 r.z. 869

Rozlegle zabiegi korekcyjne wad wrodzonych
PZC09 | 5.51.01.0018012 18 715
twarzoczaszki, jamy ustnej i gardla < 18 r.z.

Kompleksowe zabiegi korekcyjne wad wrodzonych
PZC10 | 5.51.01.0018013 14 973
twarzoczaszki, jamy ustnej i gardta < 18 r.z.

Duze zabiegi korekcyjne wad wrodzonych
PZC11 5.51.01.0018014 9626
twarzoczaszki, jamy ustnej i gardta < 18 r.z.

Srednie zabiegi korekeyjne wad wrodzonych
PZC12 | 5.51.01.0018015 4278
twarzoczaszki, jamy ustnej i gardla < 18 r.z.

Mate zabiegi korekcyjne wad wrodzonych
PZC13 | 5.51.01.0018016 2139
twarzoczaszki, jamy ustnej i gardla < 18 r.z.

W kolejnych latach zatozono wzrost przychodéw w oparciu o planowane zwiekszenie finansowania ochrony
zdrowia wynikajgce z Ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
znowelizowang w dniu 11 sierpnia 2021 roku. W kosztach ujeto wydatki wynikajgce z umoéw kontraktowych
z lekarzami specjalistami z zakresu chirurgii szczekowo-twarzowej oraz szacunkowy koszt implantow
oraz pozostatego personelu uczestniczacego przy zabiegach. Wyliczone koszty za 2023 rok w kolejnych latach

zostaty zwiekszone o wskaznik inflacji poza kosztami lekarzy.

Korzysci (wptyw na wynik):

Uruchomienie mozliwosci przeprowadzania zabiegow w

zakresie chirurgii szczekowej u dzieci

Spodziew ane przychody 327 000 1351 598 1416 998
Spodziew ane koszty 91 560 374611 380038
Wptyw na wynik finansowy 235 440 976 987 1036 960

Ryzyko nie osiggniecia spodziewanego wyniku:

Powstanie luki w $wiadczeniu zdrowotnym na skutek wypowiedzenie umow przez lekarzy z zakresu

chirurgii szczekowo-twarzowej i braku pozyskania niezwtocznie nowego personelu lekarskiego.

1.10. Uruchomienie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

Termin realizacji: 30.12.2022 - kontynuacja

Opis dziatania:

Z koncem 2022 roku w Szpitalu zostat otwarty Szpitalny Oddziat Ratunkowy dla dzieci jako jedyny na terenie

wojewoddztwa wielkopolskiego. Korzystajgc z naszych doswiadczen stale zwiekszamy ilos¢ 0séb przyjmowanych
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na SOR oferujgc im pomoc nie tylko w ramach opieki ambulatoryjnej ale réwniez gdy tego wymagaja
dla ratowania zdrowia i zycia sg przekazywani bezposrednio na oddziaty naszego Szpitala.

Ze wzgledu na fakt wykonywania na SOR coraz to wiekszej liczby procedur medycznych, co wynika
bezposrednio z rosnacej ilosci przyjmowanych dzieci, NFZ dokonuje przeliczen ryczattu jako formy finansowania
SOR optymalizujgc jego kwote do wartosci zrealizowanych swiadczen. Od 1 sierpnia 2023 roku stawka dobowa
wynosi 74 376,00 zt. Historycznie wysokos¢ ryczattu przedstawia sie nastepujaco:

- 0d 30.12.2022 roku — 29 035,54 zt,

-od 01.05.2023 roku — 56 101,54 zt,

- 0d 01.07.2023 roku — 63 764,72 zt.

Wysokos¢ ryczattu wyliczanego dla Szpitala zalezy od dwdéch sktadnikéw, a mianowicie stawki bazowej (S)
oraz sktadowej ryczattu za funkcje (RF). Stawka bazowa (S) okreslana jest w oparciu o minimalne wymagania
w zakresie wyposazenia, organizacji i minimalnych zasobéw kadrowych. Natomiast sktadowa ryczattu za funkcje
(RF) zalezy od liczby pacjentéw zakwalifikowanej do konkretnej kategorii, tzn. im wyzsza kategoria, tym wyzsza

waga.

Metodologia:

Przychody zostaty obliczone na podstawie rzeczywistego ryczattu obowigzujgcego przez 7 m-cy 2023 roku.
Kolejne 5 m-cy zostato wyliczone na podstawie ryczattu, ktéry zaczat obowigzywaé od 01.08.2023 roku.
W kolejnych latach zatozono wzrost przychodéw w oparciu o planowane zwiekszenie finansowania ochrony
zdrowia wynikajace z Ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkédw publicznych
znowelizowang w dniu 11 sierpnia 2021 roku. Natomiast koszty za pierwsze pdtrocze 2023 roku to koszty
catkowite oddziatu, ktére ekstrapolowano na drugg potowe roku dokonujacej jednoczesnie jej szacunkowego

zwiekszenia. Wyliczone koszty za 2023 rok w kolejnych latach zostaty zwiekszone o wskaznik inflacji.

Korzysci (wptyw na wynik):

Uruchomienie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego 2023 2024 2025
Spodziew ane przychody 20 262 693 28 052 148 29 409 510
Spodziew ane koszty 14 619 355 17 546 858 18 231 186
Wptyw na wynik finansowy 5643 339 10 505 290 11178 324

Ryzyko nie osiggniecia spodziewaneqgo wyniku:

Niekorzystna zmiana sposobu wyliczania ryczattu przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

2. Dziatania w zakresie optymalizacji kosztow

2.1. Pefne wdrozenie Systemu UNIT DOSE

Termin realizacji: 12.2023 roku

Opis dziatania:

System UNIT DOSE ma na celu zmniejszenie wspoétczynnika btedéw medycznych, kosztdw leczenia, strat
i kradziezy oraz poprawienie wydajnosci pracy pracownikow stuzby zdrowia i jakosci opieki zdrowotnej.
Przyczynia sie rowniez do zmniejszenia strat spowodowanych przechowywaniem lekdw w nieodpowiednich
warunkach. System ten zapewnia dostarczanie na oddziat wczesniej zleconych pacjentowi lekéw w dawkach
indywidualnych, gotowych do podania, bez koniecznosci uprzedniego przenoszenia, obliczania

i przygotowywania przez pielegniarki.
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Metodologia:

W pismiennictwie dotyczgcym zautomatyzowania szeroko rozumianych ustug apteki w szpitalu, szacuje sig,
ze takie rozwigzania przynoszg 15-30% oszczednosci. W niniejszym opracowaniu zatozono, ze zmniejszenie
kosztow lekdw wyniesie 15% w pierwszym roku do maksymalnie 20% w kolejnych latach. Koszty bazowe zostaty

wyliczone na podstawie poniesionych wydatkéw na leki w catym Szpitalu w okresie 7 m-cy 2023 roku.

Korzysci (wptyw na wynik):

Petne wdrozenie Systemu UNIT DOSE

Spodziew ane przychody 0 0 0
Spodziewane zmniejszenie kosztdw -54 702 -765 834 -875 239
Wptyw na wynik finansowy 54 702 765 834 875 239

Ryzyko nie osiggniecia spodziewanego wyniku:

Zmiana terminu petnego uruchomienia robota na skutek zewnetrznych czynnikéw informatycznych.

2.2. Usprawnienie pracy biatego personelu

Termin realizacji: 2024 - 2025 rok

Opis dziatania:

W dobie powszechnej cyfryzacji rezygnacja z podstawowego nosnika informacji jakim jest papier staje sie
juz nie wyzwaniem, a raczej koniecznoscia. Dlatego tez podjeto dziatania w zakresie rezygnacji w maksymalnym
stopniu z obiegu papierowego na rzecz korzystania bezposrednio z rozwigzan IT.

Na wszystkich stacjach roboczych obstugiwanych przez biaty personel w zaktadzie leczniczym WCP do korica
Il kwartatu 2023 roku zostanie zainstalowana nowa wersja systemu operacyjnego (Windows 11). Nowy system
operacyjny umozliwi korzystanie z aplikacji rozpoznawania mowy i automatycznego uzupetniania wymaganych
tresci w ramach dostepnych stacji roboczych w Szpitalu. W 2024 roku planowane jest doposazenie biatego
personelu w przenosne stacje robocze poprzez zakup nowego sprzetu (laptopy). Mobilne urzadzenia majg
przyspieszy¢ prace rzeczonego personelu oraz ograniczy¢ zuzycie materiatow biurowych (np. papieru).

Zmiana ta wptynie na skrécenie czasu pracy przy zlecaniu badan, prowadzeniu dokumentacji medyczne;j.
Dodatkowe oszczednosci pojawig sie rowniez w obszarze zuzycia materiatdow biurowych, tj. papieru, tonerow
do drukarek itd.

Metodologia:

Koszty zostaty wyliczone na podstawie kosztow oddziatow WCP (bez SOR) za okres 5 m-cy 2023 roku
w zakresie wydatkow poniesionych na zatrudnienia lekarzy i personelu Sredniego (pielegniarki i potozne), ktére
nastepnie ekstrapolowano na kolejne okresy. W niniejszym dziataniu zatozono, ze zmniejszenie kosztéw
zatrudnienia personelu biatego na skutek wprowadzenia przedmiotowych usprawniern wyniesie okoto 1%.
Zaktadajac, iz dzienna zmiana pracy biatego personelu wynosi 12 godzin, to osczednos$¢ czasu wyniesie okoto
7 minut na jedng zmiane w ciggu dnia. Wyliczone koszty w kolejnych latach zostaty zwiekszone o wskaznik

zmiany wynagrodzen.

PROGRAM NAPRAWCZY SZOZ NAD MATKA | DZIECKIEM W POZNANIU NA LATA 2023-2025 64



Korzysci (wptyw na wynik):

Usprawnienie pracy biatego personelu

Spodziew ane przychody 0 0 0

Spodziew ane zmniejszenie kosztéw 0 -499 281 -533 233

Wptyw na wynik finansowy 0 499 281 533 233
Naktady inwestycyjne:

irédto
Srodki wtasne 0 500 000 0
Whnioskowana Dotacja UMWW 0 0
Razem 0 500 000

Ryzyko nie osiggniecia spodziewanego wyniku:

Brak wystarczajgcych srodkow finansowych na zrealizowanie zakupu.

3. Dziatania w sferze organizadji i zarzqdzania

3.1. Wypowiedzenie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow SZOZnMiD w Poznaniu

Termin realizacji: 30.12.2019 — 31.12.2023

Opis dziatania:

Z korncem 2019 roku nastgpito wypowiedzenie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow
SZOZnMiD w Poznaniu. Zgodnie z przepisami Uktad Zbiorowy obowigzywat jeszcze przez 3 lata od momentu

wypowiedzenia. W zwigzku z tym efekt finansowy tej decyzji nastgpi dopiero od 2023 roku.

Metodologia:

Koszty zostaty wyliczone na podstawie rzeczywistych danych za okres 7 m-cy 2023 roku i ekstrapolowane
na kolejne miesigce. Zatozono, ze korzyscia dla Szpitala bedzie rdznica pomiedzy poziomem inflacji
konsumenckiej (CPI), ktdra byta zapisana jako wskaznik wzrostu wynagrodzen w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy (ZUZP), a wzrostem przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce krajowe;j
(Srednia krajowa), majacego obecnie wptyw na wzrost wynagrodzen w ochronie zdrowia. Dziatanie zostanie

zrealizowane i zakoriczone w 2023 roku.

Korzysci (wptyw na wynik):

Wypowiedzenie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego

Pracy dla Pracownikéw SZOZnMiD w Poznaniu

Spodziew ane przychody 0 0 0
Spodziew ane zmniejszenie kosztéw -1 388129 0 0
Wptyw na wynik finansowy 1388 129 0 0

Ryzyko nie osiggniecia spodziewaneqgo wyniku:

Brak.
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4. Przychody, Koszty i Wyniki Programu Naprawczego

Przeznaczenie czesci terenu Szpitala na parking

Spodziewane przychody 1558015 1558015 1558015 4 674 046
Spodziewane koszty 74 584 79 939 83 652 238176
Wplyw na wynik finansowy 1483 431 1478 076 1474 363 4435 871

Koszt pobytu przedstawiciela ustawowego albo opiekuna
faktycznego przy pacjencie matoletnim lub posiadajacym
orzeczenie o znacznym stopniu niepetnosprawnosci

Spodziewane przychody 1411980 1476 931 1 544 870 4 433780
Spodziewane koszty 437 028 464 997 483132 1385157
Wplyw na wynik finansowy 974 952 1011933 1061737 3048 623

Uzyskanie akredytacji CMJ

Spodziewane przychody 0 1472 948 1 544 220 3017 167
Spodziewane koszty 0 57 427 0 57 427
Wplyw na wynik finansowy 0 1415 521 1544 220 2 959 740

Utrzymanie Poradni Urologicznej

Spodziewane przychody 962 089 994 159 1 042 263 2998 511
Spodziewane koszty 567 193 579 735 589 565 1736 493
Wptyw na wynik finansowy 394 896 414 424 452 698 1262018
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Zakup robota medycznego wraz z oprzyrzgdowaniem

(narzedziami), szkoleniami dla Oddziatu Urologicznego i
Onkologii Urologicznej

Spodziewane przychody 0 967 915 1014750 1982 666
Spodziewane koszty 128 381 204 896 212 887 546 163
Wplyw na wynik finansowy -128 381 763 020 801 863 1436 502

Zakup sprzetu medycznego na potrzeby Oddziatu Urologicznego
i Onkologii Urologicznej

Spodziewane przychody 0 1155289 1211190 2 366 478
Spodziewane koszty 0 545 656 557 128 1102785
Wptlyw na wynik finansowy 0 609 632 654 061 1263693

Utworzenie punktéw handlowy w budynku Szpitala

Spodziewane przychody 119 414 133 744 142 571 395729
Spodziewane koszty 0 0 0 0
Wplyw na wynik finansowy 119 414 133744 142 571 395729

Uzyskanie akredytaciji Zaktadu Patomorfologii

Spodziewane przychody 0 776 486 814 058 1 590 545
Spodziewane koszty 0 0 0 0
Wptyw na wynik finansowy 0 776 486 814 058 1590 545
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Uruchomienie mozliwosci przeprowadzania zabiegéw w zakresie

chirurgii szczekowej v dzieci

Spodziewane przychody 327 000 1351 598 1416 998 3095 595
Spodziewane koszty 21 560 374 611 380 038 846 209
Wptyw na wynik finansowy 235 440 976 987 1036 960 2249 387

Uruchomienie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

Spodziewane przychody 20 262 693 28 052 148 29 409 510 77 724 351
Spodziewane koszty 14 619 355 17 546 858 18 231 186 50 397 398
Wptyw na wynik finansowy 5643 339 10 505 290 11178 324 27 326 953

Petne wdrozenie Systemu UNIT DOSE

Spodziewane przychody 0 0 0 0
Spodziewane zmniejszenie kosztéw -54 702 -765 834 -875 239 -1695775
Wplyw na wynik finansowy 54702 765834 875 239 1695775

Usprawnienie pracy biatego personelu

Spodziewane przychody 0 0 0 0
Spodziewane zmniejszenie kosztéw 0 -499 281 -533 233 -1032514
Wptyw na wynik finansowy 0 499 281 533 233 1032514
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Wypowiedzenie Zaktiadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla

Pracownikéw SZOZnMiD w Poznaniu

Spodziewane przychody 0 0 0 0
Spodziewane zmniejszenie kosztéw -1 388 129 0 0 -1388 129
Wptyw na wynik finansowy 1388 129 0 0 1388 129

OGOLEM
Spodziewane przychody 24 641 191 37 939 233 39 698 445 102 278 869
Spodziewane koszty 14 475 268 18 589 004 19129 117 52 193 390
Wplyw na wynik finansowy 10 165 923 19 350 229 20 569 327 50 085 479
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VIIl. Przewidywane efekty dziatan naprawczych

1. Projekcja finansowa na lata 2023-2025

Specjalistyczny Zespét Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu prowadzi gospodarke
finansowq na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy,
pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow jest plan finansowy na rok 2023 oraz dane
znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikdow finansowych opracowana zostata takze
w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SZOZnMiD
w Poznaniu w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W prognozie na lata 2023-2025 zatozono, ze finansowanie
Swiadczen w zakresie leczenia szpitalnego i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej opiera sie na dotychczasowych
warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg uméw z NFZ oraz innych
przychoddéw, np. z refundacji wynagrodzen, najmu, optfat parkingowych stanowigcych jednak przychody
w marginalnych wartosciach.

W prognozie na lata 2023-2025 zatozono wzrost przychoddw ze sprzedazy w zwigzku z przeniesieniem
szpitala do nowego obiektu oraz zakupem nowoczesnego sprzetu medycznego, co powinno przetozy¢ sie
na zwiekszenie ilosci przyjmowanych pacjentéw oraz nowe, wyzej wyceniane procedury medyczne.

Prognoza kosztéw zostata oparta na planie finansowym na rok 2023 oraz na podstawie danych
historycznych kosztéw z drugiej potowy roku 2022, to jest po przeprowadzce Szpitala do nowego obiektu.
Szpital zostat zbudowany w nowoczesnej, energooszczednej technologii, ale ma wiekszg powierzchnie, inny
system regulacji temperatury i wentylacji, zostat wyposazony w dodatkowy, nowoczesny sprzet medyczny, ktéry
wymaga zwiekszonych kosztow eksploatacji.

Czynnikiem wptywajgcym na wysokos¢ ponoszonych kosztédw jest niestabilna sytuacja gospodarcza
na Swiecie. Wojna na Ukrainie i kryzys energetyczny spowodowaty gwattowne wzrosty inflacji w roku 2022.
Trudne do przewidzenia sg zdarzenia w najblizszym czasie majgce wptyw na ksztattowanie cen towardw i ustug
wykorzystywanych przez Jednostke. Przeszacowanie przez NFZ aktualnych wycen procedur medycznych w lipcu
2023 roku i w przysztosci daje nadzieje na zabezpieczenie ciggle rosngcych kosztéw funkcjonowania placéwek
medycznych.

Tabela 28. Projekcja rachunku zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym na lata 2023-2025

A Frzychody neflo ze sprzedaty fzrownane 205 561 058,00 211 551 501,00 218 476 032,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 205 494 997,00 211 486 701,00 218 408 964,00
I.1. Dziatalnos¢ medyczna
. 194 836 771,00 200 186 582,00 206 906 966,00
finansowana przez NFZ
_l-2. Drigtalnosc medyczna 6 700 000,00 7 000 000,00 7 200 000,00
finansowana z innych zrodet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 3 958 226,00 4300 119,00 4 301 998,00
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartosé 0,00 0,00 0,00
ujemna)
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Wyszczegdblnienie 2023 2024 2025
lIl. Koszty wytwqrzemo produktow na 0.00 0.00 0.00
wtasne poftrzeby jednostki
. V. Pr.zyc,hody netto ze sprzedazy towarow 66 061,00 64 800,00 67 068,00
i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 208 867 013,00 217 447 336,66 222 312 380,68
I. Amortyzacja 7 966 685,00 8 300 000,00 8 000 000,00
Il. Zuzycie materiatdw i energii 32 980019,00 33 620 478,18 35715130,25
lll. Ustugi obce 65 462 929,00 66 395 572,00 67 112718,20
IV. Podatkii optaty 1734 306,00 1907 736,60 1956 052,80
V. Wynagrodzenia 83 222 825,00 87 703 092,28 89 645 686,20
_ V1. Ubezpieczenia spoteczne iinne 16 642 307,00 18 594 953,60 18 870 008,11
Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 834 821,00 900 504,00 972 544,32
_ VIII. V_Vor,tosc sprzedanych towarow 23 121,00 25 000,00 40 240,80
i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -3 305 955,00 -5 895 835,66 -3 836 348,68
D. Pozostate przychody operacyjne 6233 199,00 7 756 000,00 8 161 600,00
E. Pozostate koszty operacyjne 338 160,00 80 000,00 80 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 589 084,00 1780 164,34 4245 251,32
G. Przychody finansowe 180 000,00 170 000,00 170 000,00
H. Koszty finansowe 5000,00 5000,00 5000,00
I. Zysk (strata) brutto 2 764 084,00 1945 164,34 4410 251,32
J. Podatek dochodowy 171 000,00 180 000,00 185 000,00
K. P.ozosto{e obowigzkowe zmniejszenia zysku 0.00 0.00 0.00
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto 2 593 084,00 1765164,34 4225 251,32

Zrédto: Opracowanie wiasne

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy kolejne lata
obrotowe, dokonano wyliczen wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Jednostki zaprezentowano w tabeli.

W latach 2023-2025 prognozowany jest wzrost liczby punktdw. Z analizy wskaznikowej wynika,
ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, polepszenie
sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w stosunku do 2022 roku, jednakze dokonywanie szacunkéw
i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach gospodarczych (uwzgledniajgcych
chocby wysokg inflacje) obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Sporzgdzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje, jednakze
w przypadku finansowania ich ze Zrédet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest zrGwnowazony zaréwno

po stronie wptywdw i wydatkow, a wiec po stronie przychodow i kosztow.
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Tabela 29. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

2023 2024 2025
Wyszczegolnienie L& L& i&
Warto,sc Liczba pkt. qufo,sc Liczba pkt. Wario,sc Liczba pkit.
wskazn. wskazn. wskazn.
Wskaznik zyskownosci 1.22% 3 0.80% 3 1 86% 3
netto (%)
P Wskaznik zyskownosci
Wskazniki dziatalnosci 1.22% 3 0.81% 3 1,87% 3
zyskownosci T
operacyjnej (%)
Wskozr,nk zyskownosci 425% 5 257% 4 6.14% 5
aktywow (%)
SUMA - 11 - 10 - 11
Wskaznik ptynnosci R 8 1,07 8 118 8
biezqcej
Wskazniki
ptynnosci Wskazrik ot L.
skaznik PIynnosc 0,93 8 0,9 8 1,01 13
szybkiej
SUMA - 16 - 16 - 21
Wskaznik rotacii
naleznosci 23 3 22 3 21 3
oo (w dniach)
Wskazniki
efektywnosci , .
Wskaznik rotacji
zobowigzah (w 22 7 20 7 18 7
dniach)
SUMA - 10 - 10 - 10
gftk"ngijz(ﬁ;‘f“ze“'o 46,00% 8 46,00% 8 45,00% 8
Wskazniki Y °
zadtuzenia L.
Wskaznik 2,26 4 1,99 6 1,55 6
wyptacalnosci
SUMA - 12 - 14 - 14
LACINA LICZBA PUNKTOW - 49 - 50 - 56

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W kolejnych latach rentownosé poszczegdlnych sktadnikéw aktywéw powinna sie poprawiaé, wynika to
z prognozowanego dodatniego wyniku za okres od 2023 do 2025 roku. Zaktada sie, iz ptynnos¢ Szpitala nie
powinna sie w nastepnych latach pogorszy¢ przy jednoczesnej dalszej poprawie skracania czasu sptywu
naleznosci oraz poprawie w zakresie zadtuzenia aktywdw.

Iza be|a Elektronicznie
podpisany przez Izabela

Bronis’fawa Bronistawa Marciniak
. . Data: 2023.12.12
Marciniak 14:45:43 +01'00'
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