Uchwata nr 7593/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

w sprawie: zatwierdzenia »Programu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala
Wielospecjalistycznego im. dr. Jana Jonstona w Lesznie na lata 2023-2025".

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2022 r., poz. 2094 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.), Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego uchwala, co nastepuje:

&1

Zatwierdza sie ,Program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Jana Jonstona w Lesznie na lata 2023-2025", stanowigcy zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr 6255/2023 Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 23 lutego
2023 r. w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego w Lesznie na lata 2022-2024".

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Departamentu Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

84

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek Wojewodztwa
Marek Wozniak



Uzasadnienie do Uchwaty nr 7593/2023
Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej — w przypadku wystgpienia w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy straty netto — w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego zobowigzany jest do sporzgdzenia programu naprawczego
na okres nie dtuzszy niz 3 lata, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1
cytowanej ustawy oraz przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Zatwierdzenie przedtozonego programu naprawczego nie rodzi po stronie
Wojewddztwa Wielkopolskiego jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W szczegdlnosci wszelkie dziatania o charakterze
inwestycyjnym muszg zosta¢ ujete w uchwale budzetowej i Wieloletniej Prognozie
Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Jana Jonstona w Lesznie za rok
obrotowy 2022 odnotowat strate netto w wysokosci 11 977 976,49 zt, w zwigzku z czym
przedtozyt podmiotowi tworzagcemu w terminie okreslonym powyzej , Program naprawczy
Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Jana Jonstona w Lesznie na lata
2023-2025”, w ktérym dokonano korekty na dzien 05.12.2023 r.

W sytuacji realizacji przez Szpital dziatan naprawczych zaproponowanych
w opracowanym Programie istnieje realne prawdopodobienstwo osiggniecia efektéw
wymienionych w projekcji finansowej, w tym poprawy wyniku finansowego. Z tego wzgledu
przyjecie Programu naprawczego niniejszg uchwatg przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego nalezy uznac za zasadne.

Paulina Stochnialek
Czlonek Zarzqdu



\ Wojewodzki Szpital Wielospecjalistyczny

im. dr. Jana Jonstona w Lesznie

Program naprawczy

Wojewodzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Jana Jonstona w Lesznie

nalata 2023-2025

Leszno, 04.12.2023 r.
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1. Streszczenie menedzerskie

Program naprawczy Wojewoddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Jana Jonstona
w Lesznie jest realizacjg obowigzku natozonego przez ustawe o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2023
poz. 991) w zwigzku ze stratg osiggnieta przez Szpital w roku 2022 w wysokosci
11977 976,49 zt.

Obecnie jednostka realizuje program naprawczy przyjety Uchwalg Zarzadu Wojewéddztwa
Wielkopolskiego z dnia 23 lutego 2023 r. W poszczegdlnych dzialaniach programu z 2021 r,,
z uwagi na pandemie, nie osiggnieto zatozonych efektéw, w tym z uwagi na zmniejszenie liczby
wykonanych procedur i przychodéw z tym zwigzanych np.:

psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych, spadek o 1 041,48 punktow

dializoterapia otrzewnowa, spadek o0 261 472,2 punktéw

program profilaktyki raka piersi, spadek o 1 561,05 punktéw

hospitalizacja - pakiet onkologiczny i poza pakietem onkologicznym, spadek
0 36 335,31 punktow

kardiologia - hospitalizacja E10, E11, E12G, E15, spadek o 374 929,16 punktéw

badania endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia, spadek o 6 863 punktow
badania tomografii komputerowej (TK), spadek o 58 661 punktéw

Ograniczenie dziatalno$ci w poszczego6lnych zakresach byto zwigzane z decyzjami Wojewody
Wielkopolskiego w sprawie realizacji przez Szpital §wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

Program naprawczy na lata 2023-2025 jest kontynuacja programu z 2021 r. W niniejszym
opracowaniu zaktualizowano opisy realizowanych dziatan, a takze prognozy finansowe
i wyliczenia efektow finansowych podjetych dziatan naprawczych.

Celem programu naprawczego dla Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego
im. dr. Jana Jonstona w Lesznie jest przeprowadzenie dzialan zmierzajacych do optymalizacji
przychodéw oraz kosztow, skutkujacej w efekcie poprawa wyniku finansowego oraz ptynnosci.
Program naprawczy uwzglednia dziatania zmierzajace do:
zwiekszenia przychodéw Szpitala poprzez:
optymalizacje rozliczen procedur w zakresie leczenia zywieniowego,
uruchomienie procedury w zakresie prowadzenia cato$ciowej oceny geriatrycznej pacjentow
hospitalizowanych,
uruchomienie czwartego gabinetu w Pracowni Endoskopowej,
modernizacje i zmiane lokalizacji oddzialu dziennego rehabilitacji kardiologiczne;j,
rozszerzenie dziatalnoSci w zakresie kompleksowej opieki po zawale miesnia sercowego
(KOS-ZAWAL),
zwiekszenie liczby udzielanych Swiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j,
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g)

h)

wprowadzenie Swiadczen w zakresie rehabilitacji dzieciecej z zaburzeniami wieku rozwojowego
w o$rodku/oddziale dziennym,

zwiekszenie realizacji zabiegéw okulistycznych dzieki reorganizacji i odtworzeniu kadry
medycznej,

operacje robotowe,

realizacje projektu ,Dobry Positek”,

zwiekszanie przychodow dziatalnosci komercyjnej dziatu zywienia,

instalacje automatycznego systemu parkingowego,

zwiekszenie przychod6éw z najmu i dzierzawy pomieszczen i powierzchni reklamowych,

2. ograniczenia kosztow szpitala poprzez:

zoptymalizowanie poziomdéw limitow lekéw i wyrobéw medycznych w celu obniZenia kosztow
lekéw na hospitalizacje,

modernizacje wind,

wdrozenie EOD,

optymalizacje liczby t6zek,

ograniczenie zapotrzebowania na zewnetrzny transport medyczny,

wprowadzenie limitéw badan diagnostycznych,

ograniczenie kosztow zuzycia materiatdw niemedycznych,

zmniejszenie odpisu ZFSS,

optymalizacje liczby stanowisk pracy,
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II. Struktura organizacyjna

1) W strukturze WSW w Lesznie wyodrebnia sie zaktady lecznicze realizujace zadania z zakresu

$Swiadczenia ustug zdrowotnych:

a) Szpital - realizujacy zadania z zakresu stacjonarnych i catodobowych $wiadczen
zdrowotnych,

b) Zespét ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych - realizujacy zadania z zakresu
ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych

c) komorki dziatalno$ci niemedycznej - zapewniajace wtasciwg obstuge administracyjng,
ekonomiczng, techniczng i funkcjonowanie WSW w Lesznie.

1. W skiad zaktadu leczniczego o nazwie ,Szpital” wchodzi jedna jednostka organizacyjna

o nazwie: Szpital - 01, w sktad, ktérej wchodzg nw. komérki organizacyjne:

— 0Oddziat choréb wewnetrznych,

— 0ddziat kardiologiczny,

— 0Oddziat nefrologiczny,

— Stacja dializ,

— 0Oddziat neurologiczny,

— 0Oddziat onkologiczny,

— 0Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,

— 0Oddziat pediatryczny,

— 0ddziat neonatologiczny,

— 0Oddziat chirurgii og6lne;j,

— 0ddziat chirurgii urazowo-ortopedyczne;j,

— 0ddziat okulistyczny,

— 0Oddziat otorynolaryngologiczny,

— 0Oddziat urologii i onkologii urologiczne;j,

— Szpitalny oddziat ratunkowy,

— 0Oddziat ginekologiczno-potozniczy,

— Pododdziat udarowy w oddziale neurologicznym,

— 0ddziat neurochirurgiczny,

— Pododdziat intensywnego nadzoru kardiologicznego,

— Blok operacyjny,

— Pracownia endoskopii,

— Apteka szpitalna,

— Blok Porodowy,

— Zespdl domowej dializoterapii otrzewnowej,

— Pracownia EEG w o. neurologicznym,
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— Pracownia radiologii zabiegowej,
— Pracownia hemodynamiki,
— Pracownia elektrofizjologii (elektroterapii),
— Pracownia urzadzen wszczepialnych serca,
— Pracownia EMG w oddziale neurologicznym,
— Centralna sterylizatornia.
2. W sktad zaktadu leczniczego: ,Zespotu ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych” wchodzi
6 jednostek organizacyjnych:
1) Zespdl poradni specjalistycznych - 02, w sklad ktérej wchodzg nw. komorki
organizacyjne:
— Poradnia diabetologiczna,
— Poradnia gastroenterologiczna,
— Poradnia hematologiczna,
— Poradnia kardiologiczna,
— Poradnia neurologiczna,
— Poradnia leczenia bolu,
— Poradnia onkologiczna,
— Poradnia reumatologiczna,
— Poradnia neonatalogiczna,
— Poradnia ginekologiczno-potoznicza,
— Poradnia chirurgii ogélnej,
— Poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,
— Poradnia otorynolaryngologiczna,
— Poradnia logopedyczna,
— Poradnia urologiczna,
— Poradnia psychologiczna,
— Poradnia zdrowia psychicznego,
— Poradnia kardiochirurgiczna,
— Poradnia neurochirurgiczna,
— Poradnia okulistyczna,
— Gabinet diagnostyczno - zabiegowy,
— Poradnia chirurgii onkologicznej,
— Poradnia choréb wewnetrznych,
— Poradnia pediatryczna,
— Poradnia anestezjologiczna,

— Poradnia medycyny paliatywne;j.
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2) Dzial ratownictwa medycznego i transportu - 03, w sktad ktérej wchodza nw. komorki
organizacyjne:
— Zesp6t wyjazdowy podstawowy "P" Kgkolewo,
— Zesp6t przewozu chorych,
— Zespdt wyjazdowy specjalistyczny "S" dla pow. leszczynskiego,
— Zespo6t wyjazdowy podstawowy "P" Wtoszakowice,
— Punkt szczepien.
3) Zaklad diagnostyki laboratoryjnej - 04, w sktad ktoérej wchodza nw. komorki
organizacyjne:
— Laboratorium analityczne,
— Punkt pobierania materiatéw do badan,
— Laboratorium mikrobiologii,
— Pracownia serologiczna.
4) Zaktad radiologii - 05, w sktad ktérej wchodzg nw. komorki organizacyjne:
— Pracownia USG,
— Pracownia mammograficzna,
— Pracownia tomografii komputerowe;j,
— Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlne;j,
— Pracownia rezonansu magnetycznego.
5) Zaktad patomorfologii - 06, w sktad, ktérej wchodza nw. komdrki organizacyjne:
— Pracownia histopatologii,
— Pracownia cytodiagnostyki.
6) Zaktad rehabilitacji i fizykoterapii - 07, w skiad ktérej wchodza nw. komérki
organizacyjne:
— Osrodek rehabilitacji dziennej,
— Dziat fizjoterapii,
— Dzienny Dom Opieki Medycznej,
— Osrodek rehabilitacji kardiologiczne;.

4) Strukture organizacyjng WSW w Lesznie w zakresie dziatalnosci niemedycznej tworza
komorki organizacyjne oraz samodzielne stanowiska pracy, zapewniajgce obstuge
administracyjng, ekonomiczng oraz techniczng WSW w Lesznie:

— Dziat zasobéw ludzkich,

— Dziat organizacyjny,

— Biuro prawne,

— Biuro spraw pacjenta,

— Inspektor ds. obronnych i ppoz.,

— Pelnomocnik ds. zintegrowanego systemu zarzadzania jako$cig,
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— Inspektor ds. ochrony radiologicznej,
— Inspektor ds. ochrony danych,
— Pelnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych,
— Pelnomocnik ds. przestrzegania praw pacjenta,
— Inspektor BHP,
— Kapelan szpitalny,
— Dziat kontraktowania i rozliczania $wiadczen medycznych,
— Dziat kontrolingu i budZetowania oddziatéw,
— Koordynator ds. badan Kklinicznych,
— Dzial rozwoju ustug medycznych i promocji,
— Koordynator pracy poradni,
— Zesp6t utrzymania czystosci,
— Dzial informatyki i telekomunikacji,
— Dziat remontowo - eksploatacyjny,
— Dziat zaméwien publicznych,
— Dziat zakupdéw i aparatury medycznej,
— Dzial realizacji projektéw i inwestycji,
— Dziat zywienia,
— Dziat logistyki wewnetrznej,
— Dzial finansowo-ksiegowy,
— Dzial epidemiologiczny.
Dyrektor wykonuje swoje zadania kierownicze i zarzadzajace przy pomocy:
— Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,
— Zastepcy Dyrektora ds. Organizacyjnych,
— Zastepcy Dyrektora ds. Infrastrukturalnych,
— Gléwnego Ksiegowego,

— Naczelnej Pielegniarki.
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III. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Analiza sytuacji majatkowej

Tabela 1. Skrécony bilans za lata 2020-2022 - aktywa

A. Aktywa trwale 69 765 294,96 74 974 425,54 88411 341,10 117,92%
I. Warto$ci niematerialne i prawne 10 608,75 147 600,00 1409 740,66 955,11%
II. Rzeczowe aktywa trwate 69 754 686,21 74 826 825,54 87 001 600,44 116,27%
I1I. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0,00%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0,00%
.V. Dtugoterminowe rozliczenia 0 0 0 0,00%

miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 24 005 502,28 24 115 556,56 27 501 569,64 114,04%
I. Zapasy 6821571,97 6210512,16 6911 465,02 111,29%
II. Nalezno$ci kréotkoterminowe 14 897 198,37 15109 003,58 14 449 496,95 95,64%
I1I. Inwestycje krotkoterminowe 1424 993,89 2 080691,38 5461979,17 262,51%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 861 738,05 715 349,44 678 628,50 94,87%

miedzyokresowe

C. Nalezne wptlaty na kapital (fundusz 0 0 0 0,00%

podstawowy)

D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0,00%
SUMA AKTYWOW 93770 797,24 99 089 982,10 115912 910,74 116,98%

Tabela 2. Skrécony bilans za lata 2020-2022 - pasywa

A. Kapitat (fundusz) wlasny -34013 417,80 -36 325 070,21 -48 303 046,70 132,97%
[. Kapitat (fundusz) podstawowy 12 318377,63 12 318377,63 12318 377,63 100,00%
11. Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0,00%
I11. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0,00%
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) 0 0 0 0,00%
rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -42 015 283,27 -44 537 684,27 -48 643 447,84 109,22%
VI. Zysk (strata) netto -4316512,16 -4 105 763,57 -11977 976,49 291,74%
VIL. Odpisy z _zyskl{ IneFto W ciggu roku 0 0 0 0,00%
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na 127784 215,04 | 135415052,31 164 215 957,44 121,27%
zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 12 665 174,63 13781 003,54 15591 473,55 113,14%
1. Zobowiazania dtugoterminowe 19022 516,02 14 842 857,44 13358571,80 90,00%
I11. Zobowigzania krétkoterminowe 47 430 677,00 51359119,21 62 691 464,40 122,06%
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IV. Rozliczenia miedzyokresowe 48 665 847,39 55432 072,12 72 574 447,49 130,93%

SUMA PASYWOW 93770 797,24 99 089 982,10 115912 910,74 116,98%

Majatek trwaty to pozycja, ktéra dzieki nakladom inwestycyjnym z organu tworzacego
i dotacji UE z roku na rok rosnie, co oznacza, ze Szpital wymienia dotychczasowe wyposazenie
jak réwniez aparature medyczna na nowsza, co z zalozenia ma wplynaé¢ na jakos$¢ leczenia
pacjentéw.

[stotny wzrost majatku obrotowego w szczeg6lnosci zapaséw jest pozycja
niekorzystng, bowiem $wiadczy o zamrozeniu $rodkéw finansowych poprzez generowanie
zapasow, co wynika z obawy braku ptynnosci finansowej i odmowy kontrahentéw do realizacji
zamowien.

Wykazane naleznos$ci w sprawozdaniu finansowym to wystawione rachunki gtéwnie do
NFZ - 13996 011,41 zt. ktore wynikaja ze Swiadczenn wykonanych w roku biezacym. Szpital
w 2022 r. nie wykonat $wiadczen kwalifikowanych jako ponad limity. Pozostate naleznosci
to zafakturowane ustugi wykonane na rzecz innych podmiotéw leczniczych 248 405,24 zt w tym
wymagalne 110 390,63 zt oraz oséb fizycznych nieubezpieczonych korzystajgcych gléwnie
z ustug diagnostyki, jak réwniez pacjentéw hospitalizowanych bez ubezpieczenia 194 039,14 zt
w tym wymagalne 82 812,62 zt w gtdwnej mierze trudne do $ciggniecia.

Stan Srodkoéw pienieznych i innych aktywow pienieznych na koniec 2022 r. w kwocie
5.461.979,17 zt to zabezpieczony wktad wlasny na realizacje dotacji celowej na zakup robota
chirurgicznego z wyposazeniemrobot da Vinci oraz dzialan naprawczych zwigzanych
z niwelowaniem negatywnych skutkéw pandemii COVID-19 poprzez zakup sprzetu i aparatury
medycznej, diagnostycznej, laboratoryjnej, Srodkéw ochrony indywidualnej i dezynfekcyjnych.
Nie mniej jednak biorac pod uwage wysokos$¢ zobowigzan wykazanych po stronie pasywow
w pozycji B.2.3.1. kredyt dlugoterminowy oraz pozycji B.2.3.3 kredyt krotkoterminowy
w warto$ci 20.341.442,34 $wiadczy, ze tylko przy koniecznos$ci sptaty zaciggnietych juz kredytow
powstaje deficyt finansowy w kwocie -14.879.464,17 zt. Dalej sptata uktadu ratalnego z ZUS-em
(poz.B.3.3.7) 3.228.126,48 zt plus zobowigzania wymagalne w wysokosci 12.508.150,77 zt
wykazane w sprawozdaniu Rb-Z to realny stan aktywoéw finansowych wynosi -15.736.277,25.

Niepokojacy jest réwniez fakt ujemnych kapitatéw i biezacych wynikéw finansowych. Jest
to informacja o powaznym zagrozeniu funkcjonowania Szpitala i potrzeby gtebokiej

restrukturyzacji, tym bardziej, ze SP Z0Z-y nie posiadaja zdolnosci upadtoSciowej.
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2. Analiza sytuacji finansowej

Tabela 3. Rachunek zyskow i strat za lata 2020-2022 (w ukladzie poré6wnawczym)

I

A. Przychody netto ze sprzedazy

s L. 155078 473,83 | 198917 226,28 204071 012,23 102,59%
i zréwnane z nimi
L Przychody netto ze sprzedazy 156 351761,83 | 200 053 500,28 205378762,23 |  102,66%
produktéw
L1. Dziatalnosc medyczna 14339047682 | 184354 464,78 18378938182  99,69%
finansowana przez NFZ
2. Dziatalnos¢ medyczna 7277 837,39 8453 820,10 1216208443 | 143,86%
finansowana z innych zrédet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 568344762 724521540 9427 295,98 130,12%
II. Zmiana stanu produktéw
(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, -1273 288,00 -1136 274,00 -1307 750,00 115,09%
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
I11. Koszty wytwot:zenla pr.oduktow 0 0 0 0,00%
na witasne potrzeby jednostki
IV. P,rzy-chody pet,to ze sprzedazy 0 0 0 0,00%
towaro6w i materiatéw
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 172 157 944,27 | 211584 915,51 224 479 287,07 106,09%
I. Amortyzacja 8283180,16 8978110,59 10861 070,02 120,97%
I. Zuzycie materiatéw i energii 37 393 550,14 46 026 763,33 45764 898,22 99,43%
[11. Ustugi obce 40 644 148,20 47581 728,00 51073 573,71 107,34%
IV. Podatki i optaty 307 278,90 320822,19 332 244,00 103,56%
V. Wynagrodzenia 69704 132,14 89518939,71 95 731 066,87 106,94%
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne 14891390,10| 18209 032,52 1972038391 108,30%
Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 934 264,63 949 519,17 995 750,34 104,87%
. VIIIL. \.Na,rtosc sprzedanych towaréw 0 0 300 0,00%
i materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -17 079 470,44 -12 667 689,23 -20408 274,84 161,10%
D. Pozostate przychody operacyjne 14 306 504,94 10 241 362,97 11857 145,92 115,78%
E. Pozostate koszty operacyjne 590 673,26 861 097,95 1048 002,34 121,71%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci -3363 638,76 -3287 424,21 -9599131,26 | 292,00%
operacyjnej
G. Przychody finansowe 5155,86 27 314,70 13 072,43 47,86%
H. Koszty finansowe 958 029,26 845 654,06 2391917,66 282,85%
I. Zysk (strata) brutto -4316512,16 -4 105 763,57 -11977 976,49 291,74%
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0,00%
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia o
zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0,00%
L. Zysk (strata) netto -4316 512,16 -4 105 763,57 -11977 976,49 291,74%

Analizujac przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi na przestrzeni trzech lat

wida¢ sukcesywny przyrost o 1,2% niestety koszty wzrastaja wprost nieproporcjonalnie do

przychodéw: koszty remontéw budynkéw wzrosty o 2,8%, konserwacja instalacji infrastruktury
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IT wzrost 1.62%, przeglady instalacji i urzadzen technicznych 1.89%, ustugi doradztwa, audytéw,
i kontroli 1,93%, wzrost kosztéw ustug diagnostycznych 2,42% i wzrost pozostatych kosztéw
ustug obcych do 2%.

Wzrost Kkosztu wynagrodzen zasadniczych to 1,33% z czego pielegniarki 1,39%,
fizjoterapeuci 1,39%, technicy elektroradiologii 1,49% ratownicy medyczni 1,32% pozostaty
personel medyczny 1,57% dodatki stazowe wzrosty o 1,32% a funkcyjne o 1,22% w skali roku.
Koszty dyzuréw wzrost o 2,75%, koszt materiatéw ochrony indywidualnej wzrost 1,38%,
warto$¢ przeznaczona na podnoszenie kwalifikacji zawodowych wzrost 2,13%. W przetozeniu na
kwoty, to przychody w 2022 roku w stosunku do roku 2021 wzrosty o 5 325 261,95 zi. Natomiast
koszty o 12 849 371,56 zt. Nalezy mie¢ na uwadze, iz wzrost wynagrodzen podyktowany byt
regulacjami prawnymi - Ustawa z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2021, poz. 1104) oraz ustawa z dnia 26 maja
2022 r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2022,
poz. 1352).

Pozostale przychody ze sprzedazy dotycza gléwnie umowy partnerskiej
z Wielkopolskim Centrum Ratownictwa - 8 318 195,28 zl, Fresenius Nephrocare Polska
578 409,53 zt Regionalne Centrum Krwiodawstwa 66 537,64 zt oraz innej dziatalnos$ci gtéwnie
komercyjnej wynikajacej z wlasnej inicjatywy. Na uznanie przychodéw wplywa réwniez
réwnowartos¢ srodkéw otrzymanych za prowadzenie szkolenia specjalistycznego w postaci
rezydentur.

Koszty dzialalno$ci podstawowej zwigzane sg z obstugg biezgcej dziatalnosci Szpitala,
niestety ich wielko$¢, nawet po wytaczeniu kosztu amortyzacji nie r6wnowazy sie z osiggnietymi
przychodami. Pomijajgc zmiane stanu produktéw, strata z dziatalnosSci operacyjnej wynosi
8239 454,82 zl. Przechodzac do wyniku na pozostatej dziatalnosSci operacyjnej, gdzie miedzy
innymi wykazana jest réwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych oraz refundacja czesci
wynagrodzenia z PFRON-u na rzecz os6b z orzeczeniem o niepelnosprawnosci, co nie wptywa
ostatecznie na wynik finansowy netto. W przychodach z pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej
wykazana zostala rownowarto$¢ umorzenia pozyczki na restrukturyzacje 228 177,48 zi, jak
réwniez umorzenia przez kontrahentéw kosztow rekompensaty za dochodzenie wierzytelnosci
43 245,07 zt oraz otrzymanych darowizn rzeczowych w kwocie 89 332,82 zt. Koszty pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej to miedzy innymi koszty postepowan sagdowych i administracyjnych
w wysokosci 296 121,72 zt, ugdd 62 537,87 zt, ale w réwniez koszty optat administracyjnych,
skarbowych, jak réwniez aktualizacja rezerw (w szczeg6lnosci na zobowigzania z tytutu zdarzen
medycznych), w sumie to koszt 419 903,86 zt. Szpital wykazat na wyniku z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej zysk 10809 143,58 zt. Wykluczajac analogicznie do wyniku z dziatalnosci
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operacyjnej rownowarto$¢ odpisow amortyzacji w wysokosci 10 861 070,02 zt powstaty wynik
to strata 51 926,44 zt.

Ostatnig pozycja w rachunku wynikéw jest dziatalno$¢ finansowa zwigzana w przypadku Szpitala
z obsluga dlugéw, tj. odsetki od niezaptaconych w terminie zobowigzan naliczone:
435 060,91 zt i zaptacone: 688 421,85 zl, odsetki od pozyczek i kredytéw 1 249 073,96 zi.
Przychody finansowe to jedynie odsetki od Srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania (dotacje).

Ostatecznie, po wytgczeniu amortyzacji, Szpital ponidst strate -9.574.204,82 zl.

Tabela 4. Informacja o naleznosciach i zobowiazaniach za lata 2020-2022

e 14 897 15109 14 449
’, 0,

NaleznoS$ci ogétem 198,37 003,58 496,95 95,64%

w tym naleznoci 81 155,54 81 076,17 193 203,25 238,30%
przetermlnowane
Zobowiazania ogétem 66 453 193,02 | 66 201 976,65 | 76 050 036,40 |  114,88%

w tym zobowigzania 754385535 | 8517236,19 | 12508150,77 | 146,86%
wymagalne

Naleznosci dotycza w gtéwnej mierze wystawionych faktur do NFZ-tu 13 996 011,41 zt
oraz pozostatych zafakturowanych nalezno$ci za wykonane $wiadczenia medyczne
442 444,38 zt naleznos$ci od pracownikéw z tyt. wyptaconych i pozostajacych do sptaty pozyczek
mieszkaniowych z ZFSS 10.850,51 z}, w tym naleznoéci wymagalne 193 203,25 zi. Szpital
egzekwuje swoje naleznosci w okresach kwartalnych najpdzniej do ostatniego dnia po
zakonczonym kwartale, jezeli ich warto$¢ w przypadku jednego kontrahenta przekracza 50 zt
uznajac, ze koszty dochodzenia naleznosSci nie moga przekroczy¢ wartosci samej naleznosci.
W przypadku bezskutecznej egzekucji nalezno$¢ wraz z dokumentami Zrédtowymi
przekazywana jest do kancelarii prawnej, ktéra podejmuje dalsze dziatania w tym dochodzenia
na drodze postepowania sagdowego.

Zobowigzania to nie tylko zaewidencjonowane w ksiegach faktury za dostarczone ustugi,
materiaty, towary i media, ale rowniez zobowiazania z tyt. wierzytelnosci publicznoprawnych: do
Urzedu Skarbowego podatek Vat 793 078,00 zi, ZUS w tym uktad ratalny 11 372 919,79,
z tyt. wynagrodzen 6 644 150,93 zt.

Zobowigzania wymagalne do 30 dni 3958 343,40, powyzej 31 i do 90 dnia
4 243 260,77 zt od 91 dnia do 180 dnia - 2 657 089,35 zt, od 181 do 365 dni 1261 600,47 zt
i powyzej 365 dni 387 037,11 zt.

Ponadto Szpital splaca zobowigzanie z tytulu zaciagnietego Kkredytu
dlugoterminowego nieodnawialnego w banku PKO BP 14 841 443,34 zt oraz odnawialnego
kredytu w rachunku biezacym PKO BP 5 500 000,00 zt.

Tabela 5. Informacja o wyptaconych odszkodowaniach i utworzonych rezerwach na
odszkodowania za lata 2020-2022
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Odszkodowania wyplacone

Kwota zawiazanych rezerw na

odszkodowania 0,00 0,00 0,00 0

Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Jana Jonstona w Lesznie w latach 2020,
2021, 2022 nie wyplacil odszkodowania za zdarzenia medyczne. W roku 2018 zostata
zawigzana rezerwa na prawdopodobne bedace w toku postepowania sgdowego odszkodowania
w wysokosci 494 400,00 zt zgodnie z wytycznymi KSR nr 6, kwota utworzonej rezerwy nie byta
aktualizowana w latach nastepnych z uwagi na prawdopodobng wysoko$¢ pelnego
odszkodowania nieobjetego obowigzkowym ubezpieczeniem.

2.1. Analiza przychodéw

Bufet 1033 503,08 1153 336,92 1544 723,12
Parking 181 868,30 218 201,23 329 534,68
Fresenius 447 154,28 551 788,61 578 409,53
NFZ ogotem 143 390 476,82 184 354 464,78 183 789 381,82
w tym:
NFZ dodatkowe 9524 782,37 21393 301,07 1642 098,59
wynagrodzenia
Leczenie covidowe 6244 538,32 19512 333,02 5961932,46
NFZ
w ramach podpisanych umoéw 127 621 156,13 143 448 830,69 176 185 350,77
na $wiadczenia opieki zdrowotnej
1,12 1,23

Najistotniejsza pozycja w strukturze przychodow ze sprzedazy Szpitala sg $wiadczenia
medyczne finansowane w ramach rozliczenia z NFZ. W 2022 roku Szpital wykonat 100%
zakontraktowanych uméw na taczng warto$¢ 176 185 350,77 zt i w stosunku do roku 2021
wzrost o 32 736 520,08 z1, czyli 1,23%.

Ponadto Szpital realizuje umowe partnerska z Wojewddzkim Centrum Ratownictwa
Medycznego uzyskujac w roku 2022 przycho6d wielkosci 8 318 195,28 zt, tym samym zwiekszajac
warto$¢ o 1 787 479,03 w stosunku do roku 2021. Wykonujgc ustugi szeroko rozumianej
diagnostyki i pozostatych $wiadczen medycznych na rzecz oséb fizycznych i zaktadéw
leczniczych uzyskat przyrost przychodéw o 3 708 264,33 zt.

Poza przychodami z dziatalno$ci medycznej Szpital realizuje umowy rezydenckie
finansowane przez Ministerstwo Zdrowia, z ktorych przychdd w 2022 r. wynidst 5 875 813,99 zt.

Dodatkowo jednostka realizuje inng dzialalno$¢ niemedyczna, z ktdérej osiaga
corocznie dodatkowe przychody: bufet wzrost 391 386,20 zi1, udziat w przychodzie z wptywow

firmy Apcoa zwiekszenie 0 111 333,45 z}, najem powierzchni firmie Fresenius Nephrocare Polska
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Sp. z o.0. zwyzka o 26 62092 zi. Wszystkie umowy najmu powierzchni sg corocznie

waloryzowane o wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych.

WyKres 1. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi w latach 2012-2022 (w tys. zl)

Przychody netto ze sprzedazy i zrdbwnane z nimi

250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychéd 80601 80130 83036 90809 95900 112969 123189 133 955 155 078 198 917 204 071
% 114,1% 99,4% 103,6% 109,4% 105,6% 117,8% 109,0% 108,7% 115,8% 128,3% 102,6%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu finansowo - ksiegowego Wojewédzkiego
Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie

Wykres 1 prezentuje dynamike przychodéw. W 2022 wzrosty one o 5153 785,95 zt
w stosunku do 2021 roku. Najwyzszy skok przychodéw nastgpit z roku 2020 na 2021 r., na
cowptyw miata ogtoszona w2020 roku pandemia Covid-19, wprowadzenie zmian
organizacyjnych, podjecie dziatan ograniczajacych rozprzestrzeniania sie wirusa Sars-CoV-2,
w tym tez ogloszona zmiana Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r., na
podstawie ktérego ustawodawca umozliwit NFZ wyptate sSrodkéw w formie zaliczkowej do 1/12
wysokosci umowy. Skutkiem takiej decyzji do rozliczenia z roku 2020 pozostala kwota
ksiegowanych w 2021 r. przychodéw w wysokosci 1 613 347,39 zt. Szpital otrzymywat réwniez
refundacje dodatkowych wynagrodzen z tytulu uczestniczenia personelu medycznego
w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych majgcym bezposredni kontakt z podejrzeniem
i z zakazeniem wirusem Sars-Cov-2 w wysokosci 21 383 301,07 zt, a w 2022 tylko 1 642 098,59
zt.

Zmiana sposobu rozliczania pacjentéw w przypadku hospitalizacji pacjenta chorujacego
na Covid-19 w 2021 r. data warto$¢ 19 512 333,02 z}, natomiast w 2022 r. byta to wielkos¢
5961932,46 zt, co wptyneto na zawyzenie przychodéw w roku 2021 w stosunku do 2022
033301603,04 zt.
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Tabela 6. Wykonanie umoéw z NFZ w latach 2020-2022

1. | Leczenie szpitalne 23773394,00 | 2377055814 | 99,99% | 31263388,39| 28074209,64| 89,80% | 36279 604,21 | 35341324,11| 97,41%
2 ?&%l;latoryjna plelaspedalistiemt | 243461441| 2325085533 9553% 532130648z | 535718192 0%67%| 1147704646 1037061324| °036%
3. | Ryczalt PSZ 64709 508,55 | 57687 244,52 | 89,15% | 60582926,62| 61927348,68| 102,22% | 81818129,52| 86789 741,04| 106,08%
4. | Chemioterapia 2351374,00| 188750259| 8027%| 2171032,00| 226313687 | 104,24%| 2845956,63| 2588769,08| 90,96%
5. | Szpitalny oddziat ratunkowy 741747492 | 741328192 99,94%| 7395126,00| 7396739,00| 100,02%| 920095513| 9199719,99| 99,99%
6. | Transport sanitarny w POZ 632 068,00 632 068,00 | 100,00% 634 952,00 634 952,00 | 100,00% 713 806,73 713 806,73 | 100,00%
7. | Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna | 2 248800,00| 2248800,00| 100,00% | 2248800,00| 2248800,00| 100,00%| 284081519| 284081519| 100,00%
8. | Dializoterapia otrzewnowa 1514502,08| 1514501,78| 100,00% | 1524061,76| 1304319,25| 8558%| 137947031| 117698569| 8532%
9. | Programy profilaktyczne 127 517,00 8831676 |  69,26% 134 982,98 125854,05|  93,24% 210 360,88 13953594 |  66,33%
10. zﬁ‘ﬁ;ﬁiﬁ;‘;‘&ﬁfg?gﬁf}i‘fh 182 008,00 182 005,56 | 100,00% 161 616,00 159289,68|  98,56% 189 096,70 186 114,06 |  98,42%
11. | Programy lekowe 4578226,00| 4540431,08 99,17% | 5936317,00 5539 870,75 93,32%| 610103757 5737 091,03 94,03%
12. | Rehabilitacja leczenie 960 007,79 959 607,95 99,96% 1090 070,10 1127767,20| 103,46% 1 609 358,40 1609 354,09| 100,00%
13. | Gastroskopia 363 374,96 363374,96| 100,00%| 456 884,48 457 047,76 | 100,04% 589 849,07 57107224 |  96,82%
14. | Tomografia komputerowa 668 945,86 668 945,86 | 100,00% 769 274,04 769 274,04 | 100,00% 921 967,76 883588,09|  95,84%
15. | Kolonoskopia 1054 747,00 1054747,00| 100,00%| 1323216,00| 1323123,00| 99,99%| 181109099| 176706815| 97,57%
16. | Rezonans magnetyczny 752 507,00 752507,00| 100,00%| 901 579,00 901579,00| 100,00% | 1231610,76| 1203740,10| 97,74%
17. El‘:g‘sﬂizksse"rvc":v;’é’;k&g‘;ZZ;"AWV?/I[‘\’L) 704 692,00  537034,16| 7621%| 2514511,00| 2654468,71| 10557% | 4159612,62| 4400199,64| 10578%
Programy pilotazowe - standard
18. | szpitalnego zywienia kobiet w ciazy i w 109 418,40 109363,80|  99,95% 204 750,00 77914,20 |  38,05%
okresie poporodowym - dieta mamy
19. glrffram pilotazowy - profilaktyka 40 10 000,00 5761,38| 57,61% 15 000,00 412288 2749%
20. Eg“/‘:gtls;sroe"gjzﬁg]‘g&‘n‘l‘sgg%a(‘:ljgﬁ]‘g)z 107591800 |  384377,22| 3573%| 323095511 2813740,61| 87,09%
21. | Wzrosty wynagrodzen 12 360 460,89 | 12337 605,47 99,82% | 19074892,43| 19057 806,96 9991% | 13120627,83| 13120627,83| 100,00%
Suma: | 126 943 640,86 | 119 073 751,88 93,80% | 144 795 604,28 | 141 790 821,31 97,92% | 179 746 351,87 | 181 458 029,73 100,95%
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2.2. Analiza kosztow

I. Amortyzacja 8283 180,16 8978 110,59 10861 070,02 120,97% 108,39% 5% 5% 5%
1. Zuzycie

materiatéw i 37 393 550,14 46 026 763,33 45764 898,22 99,43% 123,09% 24% 23% 22%
energii

[11. Ustugi obce 40 644 148,20 47 581 728,00 51073 573,71 107,34% 117,07% 26% 24% 25%
IV. Podatki i optaty 307 278,90 320822,19 332 244,00 103,56% 104,41% 0% 0% 0%
V. Wynagrodzenia 69704 132,14 89518 939,71 95731 066,87 106,94% 128,43% 45% 45% 47%
VI. Ubezpieczenia

spoteczne i inne 14 891 390,10 18209 032,52 19 720 383,91 108,30% 122,28% 10% 9% 10%
$wiadczenia

VI Pozostate 934 264,63 949519,17 99575034 104,87% 101,63% 1% 0% 0%
koszty rodzajowe

VIII. Wartos$¢

sprzedanych 0 0,00 300,00  0,00% 0,00% 0% | 0% | 0%
towarow

i materiatéw

Suma 172 157 944,27 211584 915,51 224 479 287,07 106,09% 122,90% 111% 106% 110%

W latach 2021-2022 doszlo do wzrostu kosztéw dzialalnosci operacyjnej ogdtem
012894 371,56 zt. Najwieksza dynamike wzrostu miaty wynagrodzenia, co jest podyktowane
nowelizacjg ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2021 r.
poz. 1801). Szpital do podwyzek za obligatoryjne uznat posiadane kwalifikacje, a stosujac sie
jednocze$nie do art. 5 cytowanej ustawy Dyrektor zobligowany byt do podwyzZszenia
wynagrodzenia wszystkim pracownikom w tym: personelowi obstugi administracyjnej,
technicznej, gospodarczej oraz pracownikom na umowach zlecenie. Przyjmujac proporcjonalng
aprecjacje wypadkowa tego faktu jest wzrost w pozycji kosztoéw ubezpieczen spotecznych.
Wynikato to z Ustawy z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2021, poz. 1104) oraz ustawy z dnia 26 maja 2022 r.
o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2022,
poz. 1352).

W slad za modyfikacjg uposazenia z tytutu umowy o prace zrozumiate byty roszczenia
ustugodawcdéw, realizujgcych $wiadczenia medyczne na podstawie art. 26 lub 27 Ustawy
o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r. (t. j. Dz. U. 2022 r. poz. 633 z pdzn. zm.),
o zmiane stawek na ich satysfakcjonujace lub tozsame, a nawet wyzsze niz w innych szpitalach
na terenie catego wojewo6dztwa. Mimo ze ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych miata zastosowanie jedynie do uméw o prace to w celu zachowania ciggtosci
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bezpiecznego i prawidlowego realizowania $wiadczen istotnym jest zagwarantowanie

wynagrodzenia na poziomie, ktére zminimalizuje obawy odej$cia z dnia na dzien do innej

jednostki.

W przypadku kosztéw zuzycia materialéw i energii niewielki spadek niecate 300 tys.
zt to wypadkowa materiatdw ochrony osobistej i sprzetu jednorazowego, z ktorych Szpital
korzystat na przestrzeni catego roku 2022 otrzymanych w postaci darowizn od instytucji
zewnetrznych.

W zwigzku z niestabilnoscig cen na rynku po pandemii Sars-CoV-2 oraz w zwigzku
z agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine, warto$ci zamawianych materiatéw i towaréw wzrosty:
— wzrost cen materiatdbw budowlanych, remontowych o 1,01%, materiatéw do utrzymania

higieny i czystosci zgodnie z nowymi podwyzszonymi standardami - wzrost o 0,38%

— wzrost 0 0,27% kosztéw zuzycia materiatow biurowych w tym gtéwnie papieru i toneréw
zuwagi na obowiazek zbierania dodatkowych dokumentéw i ankiet od pacjentow
zgtaszajacych sie do szpitala i potencjalnym zagrozeniu koronawirusem Sars-Cov-2

— cena artykutéw zywno$ciowych wzrosta o 0,27%

— wzrost kosztéw obstugi: ustug informatycznych o 0,30%, kosztéw prania bielizny szpitalnej
0 0,18 %, koszty ochrony mienia wzrost o 0,42% ustug diagnostycznych 0,95%

— najwyzszy wzrost (1,33%) wygenerowany zostat z pozycji zuzycia energii elektrycznej
co wynikato z rozwigzania umowy przez dostarczajgca dotychczas firme i koniecznos¢
zakupu energii w innej po cenach rynkowych do dnia zakonczenia procedury przetargowej

W maju 2020 roku Szpital wystapil z wnioskiem do Prezydenta Miasta Leszna
o umorzenie podatku z tytulu podatku od nieruchomosci za kwiecien, maj i czerwiec 2020.
Whniosek uzasadniono bardzo trudng sytuacjg finansowg oraz konieczno$cig niezwlocznego
zakupu sprzetu, urzadzen medycznych jak rowniez $rodkdw ochrony osobistej, Srodkéw do
dezynfekcji w zwigzku z wyjatkowa sytuacja zwigzang z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 i innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.
Szpital bardzo liczyt na wsparcie biorac pod uwage, ze dotychczas systematycznie i terminowo
regulowal zobowiazania z tego tytutu wobec Urzedu Miasta. Decyzja nr 12/2020 Prezydenta
Miasta Leszna z dnia 22 pazdziernika 2020 odmoéwiono umorzenia w catosci zalegtosci
podatkowej, poniewaz pomoc taka moze by¢ zastosowana tylko w wyjatkowych okoliczno$ciach,
a zdaniem organu rozpatrujacego sprawe takie okoliczno$ci nie wystgpity.

5 pazdziernika 2022 roku ponownie zostat ztozony wniosek do Prezydenta Miasta Leszna
o wyrazenie zgody na roztozenie na 10 rat zobowigzan z tytutu podatku od nieruchomosci
za okres maj-wrzesien 2022. Decyzja Nr 7/2022 Prezydenta Miasta Leszna z dnia 2 grudnia 2022
roku postanowiono roztozy¢ na 10 rat zaptate zaleglo$ci podatkowej w podatku
od nieruchomosci za okres maj-wrzesien 2022 r. w kwocie gtéwnej w wysokosci 134 548,60 zt
wraz z odsetkami za zwloke w kwocie 4 678,00 zt oraz optatg prolongacyjna w wysokosci
6 369,00 zt.
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Szpital w roku 2022 realizowat inwestycje finansowane w ramach dotacji celowych:
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1. Modernizacja ladowiska $migtowcow Wykonanie: 1.108.237,00

Zrédta finansowania:

- dotacja z budzetu Wojewd6dztwa Wielkopolskiego: 1.095.000,00

- Srodki wlasne: 13.237,00

- oddano do uzytkowania: 11.01.2023 r.

W ramach zadania wykonano niezbedng dokumentacje (w tym Instrukcje operacyjng i Plan Ratunkowy), nowa
nawierzchnie ptyty ladowiska, wymalowano ptyte ladowiska, nowa droge dojazdowa do ptyty ladowiska, nowe o§wietlenie
nawigacyjne stref FATO i TLOF oraz kierunki podej$cia ze wskaznikiem HAPI, z systemem sterowania radiowego ze
$migtowca i recznego z SOR przy uwzglednieniu koniecznych blokad, wykonano o$wietlenie projektorowe ptyty ladowiska
i drogi dojazdowej, zmodernizowano budynek na sprzet gasniczy, wyposazono w sprzet gasniczy zgodnie z Planem
ratunkowym dla lgdowiska, zainstalowano monitoring na lgdowisku, wykonano wymagane oznakowanie terenu

2. Budowa farmy fotowoltaicznej Wykonanie: 770.053,00

Zrédta finansowania:

- dotacja z budzetu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego: 761.200,00

- Srodki wtasne: 8.853,00

- oddano do uzytkowania: 20.07.2022 r.

W ramach zadania zaktualizowano dokumentacje projektowa. Nastapita wymiana pokrycia dachowego pod konstrukcjami
no$nymi paneli na budynku A i C, zamontowano dwa systemy fotowoltaiczne na budynkach A i C, skoordynowano instalacje
piorunochronng budynkéw i montowanych urzadzen, wigczono systemy fotowoltaiczne do sieci energetycznej szpitala
wraz z niezbedna przebudowa rozdzielnic elektrycznych.

3. Modernizacja wentylacji i klimatyzacji Wykonanie: 169.815,00

sali zabiegowej Oddziatu Zrédta finansowania:

Okulistycznego - dotacja z budzetu Wojewd6dztwa Wielkopolskiego: 167.000,00

- $rodki wilasne: 2.815,00

- oddano do uzytkowania: 14.04.2022 r.

W ramach zadania wymieniono centrale klimatyzacyjng na centrale o wiekszej wydajnosci, wymiana kanatow
wentylacyjnych taczacych centrale z salg zabiegowa, nastapita izolacja kanatéw.

4. Modernizacja i adaptacja pomieszczen, Wykonanie: 191.376,45
ciagow komunikacyjnych w budynkach | Zrédta finansowania:
szpitalnych - Srodki wiasne: 191.376,45

- oddano do uzytkowania: 18.11.2022 r.

Modernizacja i adaptacja pomieszczen, ciagdéw komunikacyjnych w budynkach szpitalnych, opracowanie dokumentacji
technicznej zgodnie z biezacymi potrzebami.

5. Modernizacja zespotu pradotwoérczego, | Wykonanie: 1.224.280,00

transformatoréw, tacznikéw Zrédta finansowania:

przelaczajacych zasilanie wraz z - dotacja z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego: 1.210.000,00
instalacja analizatora parametréw sieci | - Srodki wlasne: 14.280,00

energetycznej - oddano do uzytkowania: 08.07.2023 r.

W ramach zadania dobrano, zakupiono i zamontowano nowy spalinowy zesp6t pradotwdrczy wraz z tgcznikami
przetaczajacymi zasilania, automatyka i instalacjami pomocniczymi dla stacji elektroenergetycznej B. Zakupiono i
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zamontowano nowe transformatory, przeprojektowano i wymieniono iaczniki systemu automatycznego przetaczania
zasilan SZR na zgodne z wymogami bezpiecznej wspétpracy z siecia energetyczng dystrybutora energii elektrycznej oraz
zakupiono i zamontowano urzadzenia do analizy parametréw sieci energetycznej. Wykonano dokumentacje techniczna.

Modernizacja dzwigu towarowo-
osobowego

Wykonanie: 158.670,00

Zrédta finansowania:

- dotacja z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego: 156.000,00

- $rodki wlasne: 2.670,00

- oddano do uzytkowania: 28.12.2022 r.

Modernizacja dzwigu obstugujgcego transport narzedzi brudnych z Bloku Operacyjnego do Sterylizatorni polegajaca na
wymianie kabiny i drzwi szybowych, silnika napedu, wciagarki oraz uktadu sterowania z okablowaniem.

Modernizacja Apteki szpitalnej wraz z
zakupem wyposazenia, sprzetu i
aparatury medycznej - Il etap

Wykonanie: 3.783.924,06

Zrédta finansowania:

- dotacja z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego: 3.733.000,00

- Srodki wtasne: 50.924,06

- oddano do uzytkowania: 29.11.2022 r.

W ramach zadania zakonczono modernizacje systemu nawiewno-wywiewnego apteki (montaz piatej centrali
klimatyzacyjnej), przebudowano system klimatyzacji na potrzeby pomieszczen magazynowych, komér przyjeé¢ towaréw
oraz stworzono system monitoringu podstawowych parametrow (temperatura, wilgotno$¢), zmodernizowano
pomieszczenia. Zostaty wykonane: roboty ogdlnobudowlane, instalacyjne, sanitarne i elektryczne wraz z dostosowaniem
pomieszczen do nowych potrzeb funkcjonalno-uzytkowych.

Dodatkowo zakupiono m.in.: system zabudowy dyspensatorium, zabudowy magazynu wyrobdw medycznych oraz ptynéw
infuzyjnych, wyposazenie szatni i innych pomieszczen, wdzki platformowe, wézki transportowe, zestaw palet do
magazynéw, stanowiska komputerowe wraz z drukarkami z integracjg z systemem informatycznym szpitala, wézek do
przewozu lekéw cytotoksycznych, krzesta laboratoryjne z atestem PZH, wagi analityczne wraz ze stotem antywibracyjnym
do wagi.

Modernizacja Oddziatu Pediatrycznego
wraz z zakupem wyposazenia, sprzetu i
aparatury medycznej

Wykonanie:

Zrédta finansowania: 1.500.000,00

- dotacja z budzetu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego: 1.482.000,00

- Srodki wtasne: 18.000,00

- oddano do uzytkowania: 31.08.2023 r.

W ramach zadania wykonano roboty rozbiérkowe we wszystkich branzach, skuto i frezowano posadzki, zamontowano
instalacje cw, kanalizacyjng, zamontowano $cianki dziatowe, uzupetniono $cianki z cegty, wykonano instalacje elektryczne,
kanaty wentylacyjne, zakupiono i zamontowano centrale wentylacyjna.

Budowa systemu zagospodarowania
wody opadowej z budynku magazynu
gléwnego na terenie Wojewddzkiego
Szpitala Zespolonego w Lesznie

Wykonanie: 155.907,00

Zrédta finansowania:

- dotacja z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego: 146.000,00

- Srodki wtasne: 9.907,00

- oddano do uzytkowania: 29.11.2022 r.

Zbudowano system zagospodarowania wody opadowej skitadajacy sie z ukitadu rurociggédw kanalizacyjnych z rur
spustowych budynku, zbiornika wody deszczowej o pojemnosci 20 m3, przepompowni wody do systemu nawadniania oraz
sytemu nawadniania terenéw zielonych wokét ladowiska $migtowcédw pogotowia ratunkowego.
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10.

Zakup wyposaZenia, aparatury i sprzetu
medycznego dla Bloku Operacyjnego i
sal zabiegowych

Wykonanie: 1.496.462,26

Zrédta finansowania:

- dotacja z budzetu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego: 1.460.800,00

- Srodki wlasne: 15.662,26

- $rodki JST (Lipno i Osieczna) 20.000,00

- oddano do uzytkowania: 04.11.2022 r.

W ramach zadania zakupiono diatermie - 3 szt., wiertarke neurochirurgiczng, sprzet do wykonania przeszczepu skéry, pite
do amputacji, zestaw narzedzi chirurgicznych, zestaw sprzatajacy, wiertarke ortopedyczng wraz z pita oscylacyjng,
wiertarke wysokoobrotowg zintegrowang z shaverem, laser chirurgiczny, system do srédoperacyjnego neuromonitoringu,
system do §rédoperacyjnej nawigacji.

11.

Spelnienie wymogow ustawy z dnia 5
lipca 2018 r. o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa wraz z
towarzyszacymi rozporzadzeniami

Wykonanie: 1.243.747,10

Zrédta finansowania:

- dotacja z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego: 1.213.000,00

- Srodki wtasne: 30.747,10

- oddano do uzytkowania: 30.11.2022 r.

W ramach zadania zakupiono system backupu do posiadanych systemdédw informatycznych dla serweréw fizycznych i
wirtualnych oraz baz danych; 4 serwery w celu wymiany wystuzonych i starych urzadzen (brak wsparcia serwisowego
producenta) do obstugi podstawowych systeméw szpitala - eskulap i simple erp; 4 licencje systemu wirtualizacji do
serwerow wraz z systemem operacyjnym Windows DataCenter; dokonano wymiany starych przetgcznikdw sieciowych w
celu zwiekszenia niezawodnoSci pracy sieci szkieletowej; zakupiono urzadzenia IPS/IDS w celu wykrywania intruzéw w
sieci, atakdw na systemy komputerowe z sieci zewnetrznej; wykonano dokumentacje techniczng obejmujaca modernizacje
serwerowni i szafy sieci komputerowej na SOR.

12.

Zakup aparatury i sprze¢tu medycznego
dla Oddzialu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii

Wykonanie: 674.944,92

Zrédta finansowania:

- dotacja z budzetu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego: 667.000,00

- Srodki wtasne: 7.944,92

- oddano do uzytkowania: 27.09.2022 r.

W ramach zadania zakupiono dwa defibrylatory, dwa urzadzenia do cyfrowego drenazu klatki piersiowej oraz trzy aparaty
do znieczulania ogdlnego

13.

Zakup sprzetu i aparatury medycznej
dla Zakladu Patomorfologii wraz z
niezbedng adaptacja pomieszczenia

Wykonanie: 663.777,27

Zrédta finansowania:

- dotacja z budzetu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego: 656.000,00

- Srodki wtasne: 7.777,27

- oddano do uzytkowania: 23.06.2023 r.

W ramach zadania zakupiono: destylarke do wody, wiréwke laboratoryjng, procesor tkankowy, barwiarki automatyczne,
szafy wentylowane, stanowisko do skrawania materiatu tkankowego do pracy z mikrotomem. Wykonano adaptacje
pomieszczen w zwigzku z zakupem procesora tkankowego.

14.

Zakup urzadzen gastronomicznych oraz
sprzetu do przechowywania i
transportu positkéw dla Dziatu
Zywienia

Wykonanie: 896.790,00

Zrédta finansowania:

- dotacja z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego: 884.000,00
- Srodki wtasne: 12.790,00
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- oddano do uzytkowania 29.11.2022 r.

W ramach zadania zakupiono m.in. lady grzewcze do stotéwki szpitalnej - ekspozycje potraw do sprzedazy, bemary
grzewcze jezdne do podgrzewania potraw w trakcie wydawania positkow, kotly parowe i elektryczne, maszyne do
przygotowywania ciast np. nale§nikowego, plackéw, wilka do miesa - maszyny do rozdrabniania, mielenia miesa, piec
konwekcyjno-parowy do przygotowywania dan dietetycznych na parze, ptuczko- obieraczki do obierania ziemniakéw i
warzyw, patelnie elektryczng gastronomiczng, maszyne do rozdrabniania warzyw, krajalnice do wedlin i serow,
podgrzewacze do talerzy w trakcie wydawania positkéw dla pacjentéw, szafy chtodnicze do kuchni centralnej i magazynu,
zamrazarki gastronomiczne, kotleciarke do rozbijania miesa na kotlety, wézki transportowe, zmywarke tunelowg do mycia
tacinaczyn, termosy do goracych napojéw, szafe chtodnicza do stotéwki, witryne chtodnicza przeszklong do stotéwki, trzon
elektryczny 4-plytowy, myjke kapturowa, wézki jezdne.

15. | Zakup aparatury i sprzetu medycznego | Wykonanie: 194.097,60
dla Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego | Zrédta finansowania:
- dotacja z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego: 191.000,00
- Srodki wtasne: 3.097,60
- oddano do uzytkowania: 02.06.2022 r.
W ramach zadania zakupiono: transportowy monitor parametréw zyciowych 1 szt, aparaty EKG 4 szt. oraz lampy
operacyjne 4 szt.
16. | Zakup aparatury i sprzetu medycznego | Wykonanie: 492.160,80
dla oddziatu Pediatrycznego Zrédta finansowania:
- dotacja z Miasta Leszna: 480.000,00
- Srodki wtasne: 12.160,380
- oddano do uzytkowania: 07.04.2022 r.
W ramach zadania zakupiono pompy strzykawkowe z wyposazeniem 5 kpl., pompy objeto$ciowe z wyposazeniem 5 kpl.,
sprezarki powietrza z wyposazeniem 2 szt., aparaty do nieinwazyjnego wspomagania oddychania metoda przeptywéw z
wyposazeniem 2 szt., centrale monitorujaca, kardiomonitory 7 szt., respirator noworodkowy z wyposazeniem 1 szt.
17. | Wsparcie szpitali wojewddzkich w Wykonanie: 507.932,44
dzialaniach majacych na celu Zrédta finansowania:
zapobieganie/tagodzenie skutkéw - $rodki UE: 125.000,00
epidemii COVID-19 - Budzet Panistwa: 375.000,00
- $rodki wiasne: 7.932,44
- oddano do uzytkowania: 04.08.2022 r.
Zakup m.in. spirometru, respiratora, urzadzen do wysokoprzeptywowej tlenoterapii - vapotherm, kompresora medycznego
bezolejowego kompatybilnego z ww. vapothermem, pomp strzykawkowych, pomp objeto$ciowych, aparatu ekg, monitoréw
z modutem kapnografii, modutem transportowym i stojakiem jezdnym, monitoré6w ze stojakiem jezdnym, centrali
monitorujacej kompatybilnej z ww. monitorami.
18. | Zakup niezbednej aparatury, sprzetu Wykonanie: 148.655,12

medycznego, urzadzen, celem
zachowania ciagtosci funkcjonowania

Zrédta finansowania:

- $rodki witasne: 148.655,12

- oddano do uzytkowania: 15.12.2022 r.

Zakup aparatury, sprzetu medycznego, urzadzen, celem zachowania ciagtosci funkcjonowania, zgodnie z pojawiajacymi sie
pilnymi potrzebami, awaria urzadzen itp.
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19. | Zapewnienie bezpieczenstwa danych Wykonanie: 1.546.108,79
medycznych w Wojewddzkim Szpitalu Zrédta finansowania:
Zespolonym w Lesznie - etap - dotacja z budzetu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego: 1.529.000,00
- $rodki wlasne: 17.108,79
- oddano do uzytkowania: 04.11.2022 r.
W ramach zadania zakupiono m.in. przetgczniki FC, licencje bazy danych, NAS, zestawy komputerowe, drukarki i urzgdzenia
wielofunkcyjne, UPS do dwd6ch serwerowni, rozbudowano system informatyczny HIS, wykonano dokumentacje techniczna
(rozbudowa sieci $wiattowodowej).
20. | Zakup tomografu komputerowego i Wykonanie: 5.014.269,00
sprzetu dodatkowego wraz z adaptacja | Zrédta finansowania:
pomieszczen w Zakladzie Radiologii - dotacja z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego: 4.940.000,00
- Srodki wlasne: 74.269,00
- oddano do uzytkowania: 10.11.2022 r.
W ramach zadania zakupiono tomograf komputerowy i sprzet dodatkowy (kardiomonitor) oraz przeprowadzono adaptacje
pomieszczen w Zaktadzie Radiologii.
21. | Zakup systemu archiwizacji endoskopii | Wykonanie: 195.570,00
Zrédta finansowania:
- Srodki wlasne: 195.570,00
- oddano do uzytkowania: w trakcie realizacji, II1 2024 r.
Zakup systemu archiwizacji endoskopii wraz z komunikacjg z systemem Eskulap, Agfa Pacs i oprogramowanie myjni
endoskopowych oraz migracja bazy danych.
22. | Zakup sprzetu do diagnostyki Wykonanie: 159.848,83
nowotworow pecherza moczowego Zrédta finansowania:
- dotacja z Ministerstwa Zdrowia: 159.687,33
- $rodki witasne: 161,50
- oddano do uzytkowania: 08.12.2022 r.
Zakup cystoskopéw gietkich 4 szt.
23. | Dzialania naprawcze zwigzane z Wykonanie: 36.900,00
niwelowaniem negatywnych skutkow Zrédta finansowania:
pandemii COVID-19 poprzez zakup - $Srodki witasne: 36.900,00
sprzetu i aparatury medycznej, - oddano do uzytkowania: w trakcie realizacji, X 2023 r.
diagnostycznej, laboratoryjnej, Wykonano Studium Wykonalnos$ci dla projektu.
$Srodkéw ochrony indywidualnej i
dezynfekcyjnych w Wojewédzkim
Szpitalu Zespolonym w Lesznie
24. | Podniesienie poziomu bezpieczenstwa Wykonanie: 576.624,00

systeméw teleinformatycznych
$wiadczeniodawcow

Zrédta finansowania:

- dotacja z NFZ: 576.624,00

- oddano do uzytkowania: 07.12.2022 r.

Zakup m.in.: switch-y 25 szt., oprogramowania xdr - 500 licencji, oprogramowania fortianalizer - 1 licencja, audit, szkolenia,
$wiadczenia ust. SOC.
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W Wojewddzkim Szpitalu Wielospecjalistycznego im dr Jana Jonstona w Lesznie wykonano 13 stycznia 2020 r.
wykonano audyt energetyczny wykonane przez ET-EnergoAudyt Ewa Te$lak nr uprawnienia MI/SE/890/2009 dla budynku
Szpitala dla przedsiewziecia termomodernizacyjnego, z ktérego wynika konieczno$¢ wykonania szeregu dziatan w tym:
demontaz ocieplenia $cian budynku oktadzing zawierajaca azbest, modernizacje uktadu c.u.w, wymiana okien, ocieplenie
stropodachu oraz innych niezbednych oszczednos$ci na zapotrzebowanie ciepta wyniesie 36,1 % w stosunku do dotychczas
ponoszonych.

Szpital posiada roéwniez wstepny audyt elektryczny o$wietlenia wbudowanego wykonany przez audytora
energetycznego ZAE nr 1288 nr wpisu 1608 nr uprawienia MI/SE/860/2009 z ktérego jasno wynika, ze Szpital nie spetnia
wymagan normatywnych wg. PN w tym zakresie i koniecznym wydaje sie pozyskanie srodkéw na wymiane o$wietlenia
czego efektem byta by oszczednos$¢ 48 % a przy réwnolegltym zastosowaniu paneli fotowoltaicznych roczne zuzycie energii
zmalato by o kolejne 5%.
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3. Wyniki finansowe poszczegdolnych komoérek medycznych SPZOZ w roku 2022

1. Oddziat Chirurgiczny Ogélny z Pododdzialem Chirurgii Onkologicznej

Liczba t6zek 59
Wskaznik wykorzystania t6zek 54,20%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 197,70
Liczba leczonych 2 657
Liczba osobodni 11 662
Sredni czas pobytu w dniach 4,4
Rachunek wynikéw za 2022 rok
PRZYCHODY RAZEM 17 160 413,32 100,00%
Przychody z tytutu ustug dziatalnosci podstawowej 97,88%
16 795 769,74
Przychody z innych tytutéw 364 643,58 2,12%
KOSZTY CALKOWITE 20 695 541,97 120,60%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 7 818911,45 45,56%
Amortyzacja 153 564,68 0,89%
Zuzycie materialéw i energii 1403959,11 8,18%
Ustugi obce 1 682 876,42 9,81%
Podatki 13 354,57 0,08%
Wynagrodzenia 3712 785,68 21,64%
Sktadki na rzecz ZUS i inne $wiadczenia pracownicze 684 438,32 3,99%
Pozostate koszty rodzajowe 167 932,67 0,98%
KOSZTY POSREDNIE 12 876 630,52 75,04%
OPK Proceduralne 10 046 642,88 58,55%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 459 568,51 2,68%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 1088188,52 6,34%
Dziatalno$¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 1282 230,61 747%
UL -3 535 128,65 -20,60%

W 2022 roku udzial kosztéw bezposrednich w przychodach stanowity 45,56%
przychodoéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udziat w przychodach stanowity koszty
pracownicze z tytutu uméw o prace, umow zlecen, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
33,58% przychodow.

Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materiatéw i energii stanowity w 2022 roku 8,18%
przychodéw. Koszty posrednie stanowity 75,04% warto$ci przychodow. Koszty catkowite
przekroczyty poziom przychodéw o 20,60% i Oddzial ponidst strate finansowa réwna
-3 535 128,65 zi
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Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 2 657 oséb. Sredni koszt leczenia
1 pacjenta w 2022 roku wynosit 7 789,06 zt. Udziat Kosztu o$rodkéw proceduralnych w kosztach
wynosi 58,55%. Oddziat Chirurgiczny Og6lny z Pododdziatem Chirurgii Onkologicznej osiggnat

rentowno$¢ na poziomie -20,60%.

2. 0ddzial Neurochirurgiczny

Liczba 16zek 16
Wskaznik wykorzystania 16zek 56,70%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 206,90
Liczba leczonych 641
Liczba osobodni 3310
Sredni czas pobytu w dniach 5,2

Rachunek wynikéw za 2022 rok

PRZYCHODY RAZEM 8195 697,54 100,00%

Przychody z tytutu ustug dziatalnosci podstawowej 8155 893,08 99,51%
Przychody z innych tytutéw 39 804,46 0,49%

KOSZTY CALKOWITE 7 846 282,13 95,74%

KOSZTY BEZPOSREDNIE 3539522,32 43,19%
Amortyzacja 47 943,22 0,58%
Zuzycie materiatéw i energii 482 185,73 5,88%

Ustugi obce 1054 107,85 12,86%
Podatki 3 338,59 0,04%

Wynagrodzenia 1641217,20 20,03%
Sktadki na rzecz ZUS i inne $§wiadczenia pracownicze 293 064,86 3,58%
Pozostate koszty rodzajowe 17 664,87 0,22%

KOSZTY POSREDNIE 4306 759,81 52,55%

OPK Proceduralne 3374922,40 41,18%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 97 841,91 1,19%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 351 288,69 4,29%
Dziatalnos$¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 482 706,81 5,89%
WYNIK 349 415,41 4,26%

W 2022 roku udziat kosztéw bezposrednich w przychodach stanowily 43,19%
przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udziat w przychodach stanowity koszty
pracownicze z tytutu umdéw o prace, umow zlecen, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi

- 35,24% przychoddéw.
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Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materiatéw i energii stanowity w 2022 roku 5,88%
przychodow.

Koszty posrednie stanowity 52,55% wartosci przychodéw. Koszty catkowite osiagnat
poziom przychod6éw w wysokosci 95,74% i Oddziat uzyskat zysk finansowy réwny 349 415,41 zt.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 641 oséb. Sredni koszt leczenia jednego
pacjenta w 2022 roku wynosit 12 240,69 zt. Udziat Kosztu osrodkéw proceduralnych w kosztach

wynosi 41,18%. Oddziat Neurochirurgiczny osiggnat rentowno$¢ na poziomie 4,26%.

3. 0ddzial Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Liczba 16zek 20
Wskaznik wykorzystania t6zek 88,70%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 323,90
Liczba leczonych 1103
Liczba osobodni 6478
Sredni czas pobytu w dniach 5,9

Rachunek wynikéw za 2022 rok

PRZYCHODY RAZEM 10 794 584,36 100,00%
Przychody z tytutu ustug dziatalnosci podstawowej 10 445 250,25 96,76%
Przychody z innych tytutéw 349 334,11 3,24%
KOSZTY CALKOWITE 10 065 403,00 93,24%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 4889 808,13 45,30%
Amortyzacja 80 196,61 0,74%
Zuzycie materiatéw i energii 1889 484,50 17,50%
Ustugi obce 523 912,85 4,85%
Podatki 7 040,93 0,07%
Wynagrodzenia 2003 431,01 18,56%
Sktadki na rzecz ZUS i inne $wiadczenia pracownicze 362 995,16 3,36%
Pozostate koszty rodzajowe 22747,07 0,21%
KOSZTY POSREDNIE 5175 594,87 47,95%
OPK Proceduralne 3763916,47 34,87%
Dziatalnos¢ pomocnicza medyczna 230903,23 2,14%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 564 903,17 5,23%
Dziatalnos¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 615872,00 5,71%
WYNIK 729 181,36 6,76%
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W 2022 roku udzial kosztéw bezposrednich w przychodach stanowily o 45,30%
przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udzial w przychodach stanowily koszty
pracownicze z tytulu umoéw o prace, uméw zleceni, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
25,83% przychodéw. Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materiatéw i energii stanowity
w 2022 roku 17,50% przychodéw. Koszty posrednie stanowily 47,95 % wartoSci przychoddéw.
Koszty catkowite przekroczyty poziom przychodéw o 6,76% i Oddziat uzyskat zysk finansowy
réwny 729 181,36 zt.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 1103 oséb. Sredni koszt leczenia 1
pacjenta w 2022 roku wynosit 9 125,48 zl. Udziat kosztu osrodkéw proceduralnych w kosztach
wynosi 34,87 %. Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej osiagnal rentowno$¢ na

poziomie 6,76%.

4. O0ddziat Ginekologiczno-Polozniczy z Pododdziatem Ginekologii Onkologicznej

Liczba t6zek 68
Wskaznik wykorzystania t6zek 54,70%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 199,50
Liczba leczonych 3741
Liczba osobodni 13 567
Sredni czas pobytu w dniach 3,6

Rachunek wynikéw za 2022 rok

PRZYCHODY RAZEM 10 909 830,58 100,00%
Przychody z tytutu ustug dziatalno$ci podstawowe;j 10 280 488,70 94,23%
Przychody z innych tytutow 629 341,88 94,23%
KOSZTY CALKOWITE 18 744 338,52 171,81%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 7 658 343,99 70,20%
Amortyzacja 347 807,41 3,19%
Zuzycie materiatéw i energii 998 631,99 3,19%
Ustugi obce 886 501,32 3,19%
Podatki 16 461,89 3,19%
Wynagrodzenia 4 538341,85 3,19%
Sktadki na rzecz ZUS i inne §wiadczenia pracownicze 835079,30 3,19%
Pozostate koszty rodzajowe 35520,23 3,19%
KOSZTY POSREDNIE 11 085 994,53 101,61%
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OPK Proceduralne 8356 767,76 76,60%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 260 434,62 2,39%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 1305932,50 11,97%
Dziatalnos¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 1162 859,65 10,66%
WYNIK -7 834 507,94 -71,81%

W 2022 roku udzial kosztéw bezposrednich w przychodach stanowity 70,20%
przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udziat w przychodach stanowity koszty
pracownicze z tytutu umoéw o prace, uméw zlecen, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
54,17% przychod6éw. Koszty bezposrednie z tytulu zuzycia materialéw i energii stanowity
w 2022 roku 3,19% przychodéw. Koszty posrednie stanowity 101,61% wartos$ci przychoddw.
Koszty catkowite przekroczyly poziom przychodéw o 71,81% i Oddzial poniést strate finansowg
réwng -7 834 507,94 zt.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 3741 oséb. Sredni koszt leczenia
jednego pacjenta w 2022 roku wynosit 5 010,52 zt. Udziat kosztu i osSrodkéw proceduralnych
w kosztach wynosi 76,60%. Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy osiggnat rentownos$¢ na

poziomie -71,81%.

5. Oddzial Urologii i Onkologii Urologicznej

Liczba 16zek 25
Wskaznik wykorzystania t6zek 59,50%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 217,30
Liczba leczonych 1325
Liczba osobodni 5433
Sredni czas pobytu w dniach 4,1
Rachunek wynikéw za 2021 rok
PRZYCHODY RAZEM 7 637 864,44 100,00%
Przychody z tytutu ustug dziatalnosci podstawowej 7 287 133,62 95,41%
Przychody z innych tytutéw 350 730,82 4,59%
KOSZTY CALKOWITE 11 650 999,16 152,54%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 4436 314,26 58,08%
Amortyzacja 227 999,40 2,99%
Zuzycie materiatéw i energii 798 326,15 10,45%
Ustugi obce 828 370,13 10,85%
Podatki 6 280,64 0,08%
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Wynagrodzenia 2151 934,05 28,17%
Sktadki na rzecz ZUS i inne §wiadczenia pracownicze 405 289,20 5,31%
Pozostate koszty rodzajowe 18 114,69 0,24%

KOSZTY POSREDNIE 7 214 684,90 94,46%

OPK Proceduralne 5731953,60 75,05%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 174 343,02 2,28%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 585 294,92 7,66%
Dziatalnos¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 723 093,36 9,47%

WYNIK -4 013 134,72 -52,54%

W 2022 roku udzial kosztéw bezposrednich w przychodach stanowity 58,08%
przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udzial w przychodach stanowity koszty
pracownicze z tytutu umoéw o prace, uméw zlecen, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
42,05% przychodow. Koszty bezposrednie z tytulu zuzycia materialéw i energii stanowity
w 2022 roku 10,45% przychodéw.

Koszty posrednie stanowity 94,46% wartosci przychoddw. Koszty catkowite przekroczyty
poziom przychoddéw o 52,54% i Oddziat ponidst strate finansowa réwna -4 013 134,72 zt.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 1325 os6b. Sredni koszt leczenia
jednego pacjenta w 2022 roku wynosit 8 793,21 zl. Udziat kosztu osrodkéw proceduralnych
w kosztach wynosi 75,05%. Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej osiagnat rentowno$¢ na

poziomie -52,54%.

6. 0ddzial Okulistyczny

Liczba 16zek 14
Wskaznik wykorzystania t6zek 18,80%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 68,60
Liczba leczonych 1287
Liczba osobodni 961
Sredni czas pobytu w dniach 0,7

Rachunek wynikéw za 2022 rok

PRZYCHODY RAZEM 5032501,17 100,00%
Przychody z tytutu ustug dziatalnosci

podstawowej : 4908 423,79 27,53%
Przychody z innych tytutéw 124 077,38 2,47%
KOSZTY CALKOWITE 5147 224,79 102,28%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 3107 823,36 61,76%
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Amortyzacja 115 873,36 2,30%
Zuzycie materiatéw i energii 875478,47 17,40%
Ustugi obce 397 986,59 7,91%
Podatki 2148,63 0,04%
Wynagrodzenia 1429121,62 28,40%
Sktadki na rzecz ZUS 273 856,56 5,44%
Pozostate koszty rodzajowe 13 358,13 0,27%
KOSZTY POSREDNIE 2039401,43 40,52%
OPK Proceduralne 1099 083,73 21,84%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 345757,59 6,87%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 277 189,89 5,51%
Dziatalno$¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 317 370,22 6,31%
WYNIK -114 723,62 -2,28%

W 2022 roku udziat kosztéow bezposrednich w przychodach stanowily 61,76%
przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udziat w przychodach stanowity koszty
pracownicze z tytutu umoéw o prace, uméw zlecen, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
40,31% przychodéw. Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materialéw i energii stanowity
w 2022 roku 17,40% przychodéw.

Koszty posrednie stanowity 40,52% wartosci przychodéw. Koszty catkowite osiggnety
warto$¢102,28% i Oddziat poniost strate finansowy rowng -114 723,62.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 1287 oséb. Sredni koszt leczenia
jednego pacjenta w 2022 roku wynosit 3 999,40zt. Udziat kosztu osrodkéw proceduralnych
w kosztach wynosi 21,84%. Oddziat Okulistyczny osiagnat rentowno$¢ na poziomie -2,28%.

7. 0Oddzial Otolaryngologiczny

Liczba 16zek 12
Wskaznik wykorzystania t6zek 20,10%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 73,30
Liczba leczonych 627
Liczba osobodni 880
Sredni czas pobytu w dniach 1,4

Rachunek wynikow za 2022 rok

PRZYCHODY RAZEM 1781 156,06 100,00%
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Przychody z tytutu ustug dziatalnosci podstawowej 91,13%
1623 226,79
Przychody z innych tytutow 157 929,27 8,87%
KOSZTY CALKOWITE 3 435 057,03 192,86%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 1729 842,69 97,12%
Amortyzacja 57 467,92 3,23%
Zuzycie materiatéw i energii 192 760,35 10,82%
Ustugi obce 284 563,10 15,98%
Podatki 1520,59 0,09%
Wynagrodzenia 1007 587,86 56,57%
Sktadki na rzecz ZUS i inne $§wiadczenia pracownicze 181 850,39 10,21%
Pozostate koszty rodzajowe 4092,48 0,23%
KOSZTY POSREDNIE 1705 214,34 95,74%
OPK Proceduralne 1266 056,65 71,08%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 17 222,15 0,97%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 209 800,49 11,78%
Dziatalno$é pozostala 0,00 0,00%
Zarzadu 212 135,05 11,91%
WYNIK -1653 900,97 -92,86%

W 2022 roku udziat kosztéw bezposrednich w przychodach stanowity 97,12% przychodow

ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udziat w przychodach stanowily koszty pracownicze

z tytutu umoéw o prace, uméw zlecen, uméw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi 77,97%

przychodow.

Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materiatéw i energii stanowity w 2022 roku 10,82%

przychodéw. Koszty posrednie stanowity 95,74% warto$ci przychodow. Koszty catkowite

przekroczyty poziom przychodéw o 92,86% i Oddzial ponidst strate finansowa réwna

-1653900,97.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 627 oséb. Sredni koszt leczenia jednego

pacjenta w 2022 roku wynosit 5 478,56 zt. Udziat kosztu osrodkéw proceduralnych w kosztach

wynosi 71,08%. Oddziat Otolaryngologiczny osiaggnat rentownos¢ na poziomie -92,86%.

8. 0ddzial Intensywnej Terapii

Liczba 16zek 10
Wskaznik wykorzystania t6zek 77,90%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 284,20
Liczba leczonych 301
Liczba osobodni 2842
Sredni czas pobytu w dniach 9,4
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Rachunek wynikdéw za 2022 rok

PRZYCHODY RAZEM 8 615 328,86 100,00%
Przychody z tytutu ustug dziatalnosci podstawowej 8184 625,32 95,00%
Przychody z innych tytutow 430 703,54 5,00%
KOSZTY CALKOWITE 11019 616,12 127,91%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 8 647 814,38 100,38%
Amortyzacja 163 402,86 1,90%
Zuzycie materiatéw i energii 242167390 28,11%
Ustugi obce 1816 379,05 21,08%
Podatki 5983,12 0,07%
Wynagrodzenia 3518 284,88 40,84%
Sktadki na rzecz ZUS i inne §wiadczenia pracownicze 698 836,29 8,11%
Pozostate koszty rodzajowe 23 254,28 0,27%
KOSZTY POSREDNIE 2371801,74 27,53%
OPK Proceduralne 766 988,23 8,90%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 268 335,53 3,11%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 678 695,14 7,88%
Dziatalnos$¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 657 782,84 7,64%
WYNIK -2 404 287,26 -27,91%

W 2022 roku udziat kosztow bezposrednich w przychodach stanowity 100,38%

przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udzial w przychodach stanowity koszty
pracownicze z tytulu umow o prace, uméw zleceni, umow cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
67,07% przychodoéw. Koszty bezposrednie z tytutu, zuzycia materiatéw i energii stanowity
w 2022 roku 28,11% przychodéw.

Koszty posrednie stanowity 27,53% wartosci przychodéw. Koszty catkowite przekroczyty
poziom przychoddéw o 27,91% i Oddziat ponidst strate finansowa réwna 2 404 287,26 zl.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 301 oséb. Sredni koszt leczenia jednego
pacjenta w 2022 roku wynosit 36 610,02 zt. Udziat kosztu osrodkéw proceduralnych w kosztach
wynosi 8,90%. Oddziat osiagnat rentowno$¢ na poziomie -27,91%.

9. 0ddzial Choréb Wewnetrznych

Liczba t6zek 35
Wskaznik wykorzystania 16zek 88,70%
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Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 323,80
Liczba leczonych 1453
Liczba osobodni 11333
Sredni czas pobytu w dniach 7,8
Rachunek wynikdéw za 2022 rok
PRZYCHODY RAZEM 8347 273,02 100,00%
Przychody z tytutu ustug dziatalno$ci podstawowe;j 93,98%
7 844 916,77
Przychody z innych tytutow 502 356,25 6,02%
KOSZTY CALKOWITE 12 377 522,02 148,28%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 8173 192,29 97,91%
Amortyzacja 124 769,39 1,49%
Zuzycie materiatéw i energii 1282 436,87 15,36%
Ustugi obce 2320820,17 27,80%
Podatki 7 173,07 0,09%
Wynagrodzenia 3720123,09 44,57%
Sktadki na rzecz ZUS i inne $wiadczenia pracownicze 688 896,36 8,25%
Pozostate koszty rodzajowe 28 973,34 0,35%
KOSZTY POSREDNIE 4204 329,73 50,37%
OPK Proceduralne 2101 850,55 25,18%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 357 126,94 4,28%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 985 049,69 11,80%
Dziatalno$¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 760 302,55 9,11%
WYNIK -4 030 249,00 -48,28%

W 2022 roku udzial kosztow bezposrednich w przychodach stanowity 97,91%
przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udzial w przychodach stanowity koszty
pracownicze z tytulu umow o prace, uméw zleceni, umow cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
77,03% przychoddéw.

Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materiatéw i zuzycia energii stanowity w 2022 roku
15,36% przychodéw. Koszty posrednie stanowity 50,37% wartosci przychodéw. Koszty
catkowite przekroczyty poziom przychodéw o 48,28% i Oddziat poniost strate finansowg réwna
-4 030 249,00 zt.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 1453 oséb. Sredni koszt leczenia
jednego pacjenta w 2022 roku wynosit 8 518,60 zt. Udzial kosztu o$rodkéw proceduralnych

w kosztach wynosi 25,18%. Oddziat osiggnat rentowno$¢ na poziomie -48,28%.
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10. Oddziat Pediatryczny

Liczba 16zek 30
Wskaznik wykorzystania t6zek 36,80%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 134,50
Liczba leczonych 1295
Liczba osobodni 4034
Sredni czas pobytu w dniach 3,1

Rachunek wynikdéw za 2022 rok

PRZYCHODY RAZEM 5003 811,92 100,00%
Przychody z Fytu%u ustug dziatalnosci 93,52%
podstawowej 4679 631,34

Przychody z innych tytutéw 324 180,58 6,48%
KOSZTY CALKOWITE 6263 125,72 125,17%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 4678 783,37 93,50%
Amortyzacja 225 441,00 4,51%
Zuzycie materiatéw i energii 346 451,19 6,92%
Ustugi obce 1190 006,53 23,78%
Podatki 7 305,33 0,15%
Wynagrodzenia 2 444 403,63 48,85%
Sktadki na rzecz ZUS 442 809,29 8,85%
Pozostate koszty rodzajowe 22 366,40 0,45%
KOSZTY POSREDNIE 1584 342,35 31,66%
OPK Proceduralne 585 554,37 11,70%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 87 349,69 1,75%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 529 961,44 10,59%
Dziatalno$é pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 381 476,85 7,62%
WYNIK -1 259 313,80 -25,17%

W 2022 roku udziat kosztéow bezposrednich w przychodach stanowily 93,50%
przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udziat w przychodach stanowity koszty
pracownicze z tytutu umoéw o prace, uméw zlecen, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
79,09% przychodow.

Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materiatéw i energii stanowity w 2022 roku 6,92 %
przychodéw. Koszty posrednie stanowily 31,66 % warto$ci przychodéw. Koszty catkowite
przekroczyty poziom przychodéw o 25,17% i Oddziat ponidst strate finansowa rdéwnag
-1 259 313,80 zi
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Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 1295 oséb. Sredni koszt leczenia
jednego pacjenta w 202 roku wynosit 4 836,39 zl. Udziat kosztu osrodkéw proceduralnych

w kosztach wynosi 11,70%. Oddziat osiggnat rentownos$¢ na poziomie -25,17%.

11. Oddzial Kardiologiczny wraz z Pracownia Elektrofizjologii i Pracownia

Hemodynamiki
- w22 ]
Liczba t6zek 38
Wskaznik wykorzystania t6zek 63,20%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 230,50
Liczba leczonych 2315
Liczba osobodni 8760
Sredni czas pobytu w dniach 3,8

Rachunek wynikéw za 2022 rok

PRZYCHODY RAZEM 28 265 765,31 100,00%
Przychody z Fytu%u ustug dziatalnosci 96,65%
podstawowej 27318 960,79

Przychody z innych tytutow 946 804,52 3,47%
KOSZTY CALKOWITE 27 536 778,06 97,42%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 13 396 427,82 47,39%
Amortyzacja 385 708,26 1,36%
Zuzycie materiatéw i energii 6780 133,80 23,99%
Ustugi obce 2590 472,88 9,16%
Podatki 6 280,52 0,02%
Wynagrodzenia 3024 037,89 10,70%
Sktadki na rzecz ZUS 565 932,74 2,00%
Pozostate koszty rodzajowe 43 861,73 0,16%
KOSZTY POSREDNIE 14 140 350,24 50,03%
OPK Proceduralne 11 267 759,99 39,86%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 286 706,13 1,01%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 870 222,91 3,08%
Dziatalno$¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 1715661,21 6,07%
WYNIK 728987,25 2,58%

W 2022 roku udziat kosztéw bezposrednich w przychodach stanowily 47,39%
przychodow ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udzial w przychodach stanowity koszty
pracownicze z tytutu uméw o prace, umow zlecen, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi

19,02% przychoddw.
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Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materiatéw i energii stanowity w 2022 roku 23,99%
przychodéw. Koszty posrednie stanowity 50,03 % warto$ci przychoddéw. Koszty catkowite
stanowity 97,42% przychodéw a wykazany zysk ksztattowat sie na poziomie 728 987,25 zt.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 2315 oséb. Sredni koszt leczenia
jednego pacjenta w 2022 roku wynosit 11 894,94 zt. Udziat kosztu i osrodkéw proceduralnych

w kosztach wynosi 39,86%. Oddziat osiagnat rentownos$¢ na poziomie 2,58%.

12. Oddzial Nefrologiczny ze stacja dializ

Liczba 16zek 19
Wskaznik wykorzystania t6zek 75,70%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 276,20
Liczba leczonych 694
Liczba osobodni 5247
Sredni czas pobytu w dniach 7,6
Rachunek wynikéw za 2022 rok
PRZYCHODY RAZEM 4766 849,20 100,00%
Przychody z Fytu%u ustug dziatalnosci 93.26%
podstawowej 4 445 401,95
Przychody z innych tytutow 321 447,25 6,74%
KOSZTY CALKOWITE 8 054 764,88 168,97%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 4826 037,44 101,24%
Amortyzacja 140 088,92 2,94%
Zuzycie materiatéw i energii 954 274,68 20,02%
Ustugi obce 1425 067,12 29,90%
Podatki 6 677,29 0,14%
Wynagrodzenia 1914 806,74 40,17%
Sktadki na rzecz ZUS 370470,12 7,77%
Pozostate koszty rodzajowe 14 652,57 0,31%
KOSZTY POSREDNIE 322872744 67,73%
OPK Proceduralne 2025 083,78 42,48%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 203 108,12 4,26%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 498 207,50 10,45%
Dziatalno$¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 502 328,04 10,54%
WYNIK -3287 915,68 -68,97%

W 2022 roku udzial kosztéw bezposrednich w przychodach stanowity 101,24%
przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udziat w przychodach stanowity koszty
pracownicze z tytutu uméw o prace, umow zlecen, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
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74,69 % przychodéw. Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materiatéw i energii stanowity
w 2022 roku 20,02% przychodéw.
Koszty posrednie stanowity 67,73% wartosci przychodéw. Koszty catkowite przekroczyty
poziom przychodow o 68,97% i Oddziat ponidst strate finansowg réwng -3 287 915,68 zt.
Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 694 osoby. Sredni koszt leczenia
jednego pacjenta w 2022 roku wynosit 11 606,29 zi. Udzial kosztéw zmiennych w kosztach
catkowitych stanowi 23,65%. Udzial Kosztu personelu i oSrodkéw proceduralnych w kosztach

wynosi 67,13%. Oddziat osiagnat rentowno$¢ na poziomie -68,97%.

13. Oddzial Neurologiczny z Pododdzialem Udarowym

Liczba 16zek 36
Wskaznik wykorzystania t6zek 76,70%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 279,80
Liczba leczonych 1628
Liczba osobodni 10 072
Sredni czas pobytu w dniach 6,2

Rachunek wynikéw za 2022 rok

PRZYCHODY RAZEM 13820 701,40 100,00%
Przychody z 'Fytu{u ustug dziatalnosci 96,64%
podstawowej 13 355 888,96

Przychody z innych tytutéw 464 812,44 3,36%
KOSZTY CALKOWITE 13 724 283,19 99,30%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 9 678 654,99 70,03%
Amortyzacja 118 981,55 0,86%
Zuzycie materiatéw i energii 2801211,64 20,27%
Ustugi obce 1731464,74 12,53%
Podatki 6 743,41 0,05%
Wynagrodzenia 4233 377,40 30,63%
Skfadki na rzecz ZUS 756 550,17 547%
Pozostate koszty rodzajowe 30 326,08 0,22%
KOSZTY POSREDNIE 4 045 628,20 29,27%
OPK Proceduralne 2010171,33 14,54%
Dziatalno$¢é pomocnicza medyczna 345 423,41 2,50%
Dziatalno$¢é pomocnicza niemedyczna 964 294,78 6,98%
Dziatalno$¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 725 738,68 5,25%
WYNIK 96 418,21 0,70%
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W 2022 roku udziat kosztoéw bezposrednich w przychodach stanowity 70,03% przychodéw
ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udziat w przychodach stanowity koszty pracownicze
z tytutu umoéw o prace, uméw zlecen,, uméw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi 46,52%
przychodéw. Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materialéw i energii stanowity w 2022 roku
20,27% przychodow.

Koszty posrednie stanowity 29,27% warto$ci przychodéw. Koszty catkowite osiggnety
poziom 99,30% przychodéw i Oddziat zakonczyt rok wynikiem w wysokos$ci 96 418,21 zt.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 1628 oséb. Sredni koszt leczenia
jednego pacjenta w 2022 roku wynosit 8 430,15 zh. Udziat kosztu i osrodkéw proceduralnych
w kosztach wynosi 14,54%. Oddziat osiggnat rentownos$¢ na poziomie 0,70%.

14. Oddzial Neonatologiczny

Liczba 16zek 36
Wskaznik wykorzystania t6zek 46,90%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 171,00
Liczba leczonych 1600
Liczba osobodni 6 157
Sredni czas pobytu w dniach 3,8

Rachunek wynikéw za 2022 rok

PRZYCHODY RAZEM 8222 295,10 100,00%
Przychody z ‘Fytu%u ustug dziatalno$ci 98.20%
podstawowej 8073 935,63

Przychody z innych tytutow 148 359,47 1,80%
KOSZTY CALKOWITE 6 655 769,93 80,95%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 5382 631,55 65,46%
Amortyzacja 170 086,33 2,07%
Zuzycie materiatéw i energii 373 151,69 4,54%
Ustugi obce 1063 081,93 12,93%
Podatki 3603,10 0,04%
Wynagrodzenia 3196 420,69 38,88%
Sktadki na rzecz ZUS 547 678,63 6,66%
Pozostate koszty rodzajowe 28 609,18 0,35%
KOSZTY POSREDNIE 1273138,38 15,48%
OPK Proceduralne 169 820,99 2,07%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 64 757,16 0,79%
Dziatalno$¢é pomocnicza niemedyczna 632 631,27 7,69%
Dziatalno$¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 405 928,96 4,94%
WYNIK 1566 525,17 19,05%
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W 2022 roku udzial kosztéw bezposrednich w przychodach stanowity 65,46%
przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udzial w przychodach stanowily koszty
pracownicze z tytulu umoéw o prace, uméw zleceni, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
56,42% przychodéw. Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materiatéw i energii stanowity
w 2022 roku 4,54% przychoddéw.

Koszty posrednie stanowity 15,48% wartosci przychodéw. Koszty catkowite stanowity
80,95% przychodéw i Oddziat uzyskat zysk finansowy réwny 1 566 525,17 zt.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 1 600 oséb. Sredni koszt leczenia
jednego pacjenta w 2022 roku wynosit 4 159,86 zt. Udziat kosztu o$rodkéw proceduralnych

w kosztach wynosi 2,07%. Oddziat osiggnat rentownos$¢ na poziomie 19,05%.

15. Oddziat Onkologiczny

Liczba t6zek 22
Wskaznik wykorzystania t6zek 47,20%
Wskaznik wykorzystania 16zek w dniach 172,10
Liczba leczonych 2 667
Liczba osobodni 3787
Sredni czas pobytu w dniach 1,4
Rachunek wynikéw za 2022 rok
PRZYCHODY RAZEM 9 088 766,53 100,00%
ggz};ctz‘(/)vc(l)};\/ze‘;ytu%u ustug dziatalnosci 8898 030,19 97,90%
Przychody z innych tytutéw 190 736,34 2,10%
KOSZTY CALKOWITE 8544 789,17 94,01%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 4 864 487,38 53,52%
Amortyzacja 73 338,15 0,81%
Zuzycie materiatéw i energii 1079993,33 11,88%
Ustugi obce 1373 699,55 15,11%
Podatki 6 049,25 0,07%
Wynagrodzenia 1943 429,41 21,38%
Sktadki na rzecz ZUS 338 220,30 3,72%
Pozostate koszty rodzajowe 49 757,39 0,55%
KOSZTY POSREDNIE 3680301,79 40,49%
OPK Proceduralne 348 802,26 3,84%
Dziatalnos¢ pomocnicza medyczna 2400 399,17 26,41%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 431 463,09 4,75%
Dziatalnos¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 499 637,27 5,50%
WYNIK 543 977,36 5,99%
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W 2022 roku udzial kosztéw bezposrednich w przychodach stanowity 53,52%
przychodéw ze sprzedazy. Najwiekszy procentowy udziat w przychodach stanowitly koszty
pracownicze z tytulu umoéw o prace, uméw zleceni, umoéw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi
39,06% przychodow. Koszty bezposrednie z tytulu zuzycia materialéw i energii stanowity
w 2022 roku 11,88% przychodéw.

Koszty posrednie stanowity 40,49% wartosci przychoddw. Koszty catkowite stanowity
poziom 94,01% przychodow i Oddziat osiggnat zysk finansowy réwny 543 977,36 zt.

Liczba leczonych pacjentéw w 2022 roku wynosita 2667 oséb. Sredni koszt leczenia
jednego pacjenta w 2022 roku wynosit 3 203,90 zt. Udziat kosztéw zmiennych w kosztach

catkowitych stanowi 47,44%. Udziat Kosztu personelu i osrodkéw proceduralnych w kosztach

wynosi 43,43%. Oddziat osiaggnat rentownos¢ na poziomie 5,99%.

Podsumowanie informacji o wynikach finansowych na poszczegélnych oddziatach

Oddziat Chirurgiczny Ogélny z

Pododdziatem Chirurgii

Onkologicznej 17 160 413,32 20 695 541,97 -3535128,65
Oddziat Neurochirurgiczny 8195 697,54 7 846 282,13 349 415,41
Oddziat Chirurgii Urazowo

Ortopedycznej 10 794 584,36 10 065 403,00 729 181,36
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

z Pododdziatem Ginekologii

Onkologicznej 10909 830,58 18 744 338,52 -7 834 507,94
Oddziat Urologii i Onkologii

Urologicznej 7 637 864,44 11 650999,16 -4 013 134,72
Oddziat Okulistyczny 5032501,17 5147 224,79 -114 723,62
Oddziat Otoloaryngologiczny 1781 156,06 3435057,03 -1653900,97
Oddziat Intensywnej Terapii 8615 328,86 11019 616,12 -2 404 287,26
Oddziat Choréb Wewnetrznych 8347 273,02 12 377 522,02 -4.030 249,00
Oddziat Pediatryczny 5003811,92 6263 125,72 -1259 313,80
Oddziat Kardiologiczny wraz z

Loézkami Elektrofizjologii i Lézkami

Hemodynamiki 28 265 765,31 27 536 778,06 728 987,25
Oddziat Nefrologiczny ze stacja

dializ 4 766 849,20 8 054 764,88 -3287915,68
Oddziat Neurologiczny z

Pododdziatem Udarowym 13820 701,40 13 724 283,19 96 418,21
Oddziat Neonatologiczny 8222 295,10 6 655 769,93 1566525,17
Oddziat onkologiczny 9088 766,53 8544 789,17 543 977,36
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16. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

Rachunek wynikéw za 2022 rok - AOS

PRZYCHODY RAZEM 11182 764,56 100,00%
ggziig‘c:viﬁe';ytu{u ustug dziatalnosci 10 944 743,51 97.87%
Przychody z innych tytutéw 238 021,05 2,13%
KOSZTY CALKOWITE 11882 227,44 106,25%
KOSZTY BEZPOSREDNIE 7 869 092,49 70,37%
Amortyzacja 279 824,72 2,50%
Zuzycie materiatéw i energii 502 221,02 4,49%
Ustugi obce 4137972,78 37,00%
Podatki 7 338,32 0,07%
Wynagrodzenia 2476 475,29 22,15%
Sktadki na rzecz ZUS 436 031,84 3,90%
Pozostate koszty rodzajowe 29 228,52 0,26%
KOSZTY POSREDNIE 4013 134,95 35,89%
OPK Proceduralne 226378723 20,24%
Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 413 846,74 3,70%
Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna 592 641,36 5,30%
Dziatalno$¢ pozostata 0,00 0,00%
Zarzadu 742 859,62 6,64%
WYNIK -699 462,88 -6,25%

W 2022 roku udzial kosztow bezposrednich w przychodach stanowity 70,37%
przychodéw ze sprzedazy. Koszty bezposrednie z tytutu zuzycia materiatow i energii stanowity
w 2022 roku 4,49% przychodow.

Koszty posrednie stanowity 35,89% wartosci przychoddw. Koszty catkowite przekroczyty
poziom przychoddw o 6,25% i Poradnie osiagnety strate finansowa réwna 699 462,88 zt. Udziat
kosztu o$rodkdéw proceduralnych w kosztach wynosi 20,24%. Poradnie osiggnety rentowno$¢ na
poziomie -6,25%.

Poréwnujac koszty dziatalno$ci operacyjnej w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej na
przestrzeni lat 2021-2022 wida¢ wyrazny wzrost. Koszty calkowite w 2022 roku wzrosty,
032,88% co stanowi kwote 2940 201,09 zit. Przychody w 2022 roku wzrosty o kwote
2839481,50 zt. Najwiekszy wplyw na wzrost stanowily koszty ustug obcych, ktore
w poréwnaniu do roku 2021 wzrosty o 53,31% oraz koszty amortyzacji, ktére wzrosty 0 42,21%.
Kolejng znaczaca pozycja sa koszty wynagrodzen oraz koszty sktadek ZUS, ktérych tgczny wzrost
stanowity 30,59%. Dodatkowo wzrosty koszty posrednie, o 21,77%, co bylo spowodowane
wzrostem wynagrodzen, wzrostem inflacji, wzrostem cen materialéw i ustug komoérek

pomocniczych Szpitala. Wzrost wynagrodzen podyktowany byt regulacjami prawnymi - Ustawa
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z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. 2021, poz. 1104) oraz ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2022, poz. 1352).
Mimo, ze ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych miata
zastosowanie jedynie do umdw o prace, to z uwagi na minimalng obsade personelu medycznego
(wynikajaca z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 listopada 2013 r w sprawie Swiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (t.j. Dz. U 2021r. poz. 290 z p6zn. zm.)), w celu
zachowania ciggto$¢ bezpiecznego i prawidlowego realizowania $wiadczen istotnym jest
zagwarantowanie wynagrodzenia na poziomie, ktére zminimalizuje obawy odejscia z dnia na
dzien do innej jednostki, wykwalifikowanych i posiadajacych doswiadczenie pracownikéw,

gtownie lekarzy specjalistow.

Liczba porad wykonanych w poradniach

Poradnia Chirurgii Ogoélnej 11 242 11414
Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 6524 7 123
Poradnia Chor6b Wewnetrznych 150 62
Poradnia Diabetologiczna 339 350
Poradnia Gastroenterologiczna 1016 1102
Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza 2801 3335
Poradnia Hematologiczna 1729 2060
Poradnia Kardiologiczna 4842 5575
Poradnia Kardiochirurgiczna 101 135
Poradnia Leczenia b6lu 1062 1208
Poradnia Logopedyczna 1077 905
Poradnia Neurochirurgiczna 1620 1600
Poradnia Neonatologiczna 109 162
Poradnia Neurologiczna 1667 1839
Poradnia Onkologiczna 5865 5221
Poradnia Otolaryngologiczna 1690 2147
Poradnia Pediatryczna 0 0
Poradnia Rehabilitacyjna 336 0
Poradnia Urologiczna 3790 4252
Poradnia Zdrowia Psychicznego 1422 1411

Razem: 47 382 49901
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Poradnia Chirurgii Ogélnej 17 169
Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 10 101
Poradnia Chor6b Wewnetrznych 236
Poradnia Diabetologiczna 520
Poradnia Gastroenterologiczna 1590
Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza 4279
Poradnia Hematologiczna 2720
Poradnia Kardiologiczna 7 599
Poradnia Kardiochirurgiczna 159
Poradnia Leczenia bélu 1600
Poradnia Logopedyczna 1529
Poradnia Neurochirurgiczna 2372
Poradnia Neonatologiczna 172
Poradnia Neurologiczna 2535
Poradnia Onkologiczna 8550
Poradnia Otolaryngologiczna 2700
Poradnia Pediatryczna 0
Poradnia Rehabilitacyjna 336
Poradnia Urologiczna 5917
Poradnia Zdrowia Psychicznego 2006

Razem: 72 090

Wykaz $wiadczen nielimitowanych

Swiadczenia w zakresie hematologii-diagnostyka onkologiczna

Poradnia Hematologiczna

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej-diagnostyka onkologiczna

Poradnia Chirurgii Ogélnej

Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu - ze
wskazan nagltych

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i traumatologii narzadu ruchu-
zakres skojarzony z 02.1580.001.02

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu -
Swiadczenia pierwszorazowe

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Swiadczenia w zakresie otolaryngologii-diagnostyka onkologiczna

Poradnia Otolaryngologiczna

Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii-diagnostyka
onkologiczna

Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

Swiadczenia w zakresie gastroenterologii-diagnostyka
onkologiczna

Poradnia Gastroenterologiczna

Swiadczenia w zakresie kardiologii

Poradnia Kardiologiczna

Swiadczenia w zakresie kardiologii-Swiadczenia pierwszorazowe

Poradnia Kardiologiczna

Swiadczenia w zakresie neurologii

Poradnia Neurologiczna

Swiadczenia w zakresie neurologii-diagnostyka onkologiczna - poza
pakietem onkologicznym

Poradnia Neurologiczna

Swiadczenia w zakresie neurologii-§wiadczenia pierwszorazowe

Poradnia Neurologiczna

Swiadczenia w zakresie neurologii-diagnostyka onkologiczna

Poradnia Neurologiczna

Swiadczenia w zakresie onkologii-diagnostyka onkologiczna

Poradnia Onkologiczna

Swiadczenia w zakresie neurochirurgii-diagnostyka onkologiczna

Poradnia Neurochirurgiczna

Swiadczenia w zakresie urologii-diagnostyka onkologiczna

Poradnia Urologiczna

Swiadczenia w zakresie pediatrii

Poradnia Pediatryczna

Badania tomografii komputerowej (tk)

Pracownia Tomografii Komputerowej
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Chirurgia ogdlna - hospitalizacja - pakiet onkologiczny

0ddziat Chirurgiczny Ogélny

Kardiologia - hospitalizacja e10, e11,e12g ,el5

0ddziat Kardiologiczny

Kompleksowa opieka po zawale mie$nia sercowego (kos-zawat)

0ddziat Kardiologiczny

Neonatologia - hospitalizacja ii poziom referencyjny

0Oddziat Neonatologiczny

Neonatologia - hospitalizacja ii poziom referencyjny - n20, n22, n23,
n24, n25

Oddziat Neonatologiczny

Neurochirurgia - hospitalizacja - pakiet onkologiczny

0ddziat Neurochirurgiczny

Okulistyka - hospitalizacja - b18g, b19g 0Oddziat Okulistyczny
Okulistyka - hospitalizacja pakiet onkologiczny 0Oddziat Okulistyczny
Onkologia kliniczna - hospitalizacja - pakiet onkologiczny 0ddziat Onkologiczny

Ortopedia i traumat narz ruchu - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny

0ddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Otorynolaryngologia - hospitalizacja - pakiet onkologiczny

0Oddziat Otolaryngologiczny

Pediatria - hospitalizacja

Oddziat Pediatryczny

Potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja ii poziom referencyjny -
pakiet onkologiczny

0Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

Potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja ii poziom referencyjny -
n01,n02,n03,n20

0Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

Urologia - hospitalizacja - pakiet onkologiczny

0ddziat Urologii I Onkologii Urologicznej

Rehabilitacja ogélnoustrojowa w osrodku/oddziale dziennym dla
0s0b o0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci

Osrodek Rehabilitacji Dziennej

Program profilaktyki raka piersi - etap podstawowy - w pracowni
stacjonarnej

Pracownia Mammograficzna

Program profilaktyki raka piersi - etap pogltebionej diagnostyki

Pracownia Mammograficzna

Badania rezonansu magnetycznego (rm)

Pracownia Rezonansu Magnetycznego

Lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna dla oséb o
znacznym stopniu niepetnosprawnosci

Poradnia Rehabilitacyjna

Fizjoterapia ambulatoryjna dla 0séb o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

Dziat Fizjoterapii

Profilaktyka 40 plus

Punkt Pobierania Materiatu Do Badan

Anestezjologia i intensywna terapia - hospitalizacja - Swiadczenia
udzielane osobom do ukoniczenia 18. Roku zycia (§wiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

Oddziat Anestezjologii | Intensywnej Terapii

Swiadczenia w zakresie hematologii-swiadczenia udzielane osobom
do ukonczenia 18-go r.z. (Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

Poradnia Hematologiczna

Swiadczenia w zakresie logopedii-Swiadczenia udzielane osobom
do ukonczenia 18-go r.z. (Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

Poradnia Logopedyczna

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej-$wiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18-go r.z. (Swiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

Poradnia Chirurgii Ogélnej

Swiadczenia w zakresie otolaryngologii-§wiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18-go r.z. (Swiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

Poradnia Otolaryngologiczna

Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii-$wiadczenia
udzielane osobom do ukoriczenia 18-go r.z. (§wiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

Poradnia Ginekologiczno-PotozZnicza

Swiadczenia w zakresie gastroenterologii-$wiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18-go r.z. (Swiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

Poradnia Gastroenterologiczna

Swiadczenia w zakresie leczenia bdlu-§wiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18-go r.z. (Swiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

Poradnia Leczenia Bélu

Swiadczenia w zakresie onkologii-§wiadczenia udzielane osobom
do ukoniczenia 18-go r.z. (Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

Poradnia Onkologiczna

Swiadczenia w zakresie neurochirurgii-§wiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18-go r.z. (Swiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

Poradnia Neurochirurgiczna

Swiadczenia w zakresie urologii-§wiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18-go r.z. (§wiadczenia finansowane odrebnie w psz)

Poradnia Urologiczna
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Chirurgia ogélna - hospitalizacja- Swiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. Roku zycia ($wiadczenia finansowane odrebnie w

psz)

0ddziat Chirurgiczny Ogélny

Choroby wewnetrzne - hospitalizacja- $wiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18. Roku zycia (Swiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

0Oddziat Chor6b Wewnetrznych

Kardiologia - hospitalizacja - §wiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. Roku zycia (§wiadczenia finansowane odrebnie w

psz)

0Oddziat Kardiologiczny

Nefrologia - hospitalizacja- §wiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. Roku zycia (§wiadczenia finansowane odrebnie w

psz)

0Oddziat Nefrologiczny

Neurochirurgia - hospitalizacja- §wiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. Roku zycia §wiadczenia finansowane odrebnie w

psz)

Oddziat Neurochirurgiczny

Neurologia - hospitalizacja- Swiadczenia udzielane osobom do

psz)

ukonczenia 18. Roku zycia (§wiadczenia finansowane odrebnie w Oddziat Neurologiczny
psz)

Okulistyka - hospitalizacja- swiadczenia udzielane osobom do

ukonczenia 18. Roku zycia (§wiadczenia finansowane odrebnie w 0Oddziat Okulistyczny

Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu - hospitalizacja-
$wiadczenia udzielane osobom do ukoniczenia 18. Roku zycia
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

0Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Otorynolaryngologia - hospitalizacja- Swiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18. Roku zycia (Swiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

0Oddziat Otolaryngologiczny

Potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja ii poziom referencyjny -
$wiadczenia udzielane osobom do ukoniczenia 18. Roku zycia
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

0Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

Urologia - hospitalizacja-swiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. Roku zycia (§wiadczenia finansowane odrebnie w

psz)

0ddziat Urologii I Onkologii Urologicznej

Neurologia - hospitalizacja - a48 - Swiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. Roku zycia (§wiadczenia finansowane odrebnie w

psz)

Oddziat Neurologiczny

Kompleksowa opieka nad pacjentem z nowotworem jelita grubego
(kon-jg)

0ddziat Onkologiczny, Oddziat Chirurgiczny
Ogolny, Oddziat Anestezjologii I Intensywnej
Terapii, Blok Operacyjny, Poradnia
Onkologiczna, Poradnia Chirurgii Ogélnej,
Poradnia Gastroenterologiczna, Pracownia
Usg, Pracownia Tomografii Komputerowej,
Pracownia Rezonansu Magnetycznego,
Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogélnej,
Pracownia Endoskopii

Kompleksowa opieka onkologiczna - monitorowanie w nowotworze
jelita grubego

0ddziat Onkologiczny, Oddziat Chirurgiczny
Ogo6lny, Oddziat Anestezjologii I Intensywnej
Terapii, Blok Operacyjny, Poradnia
Onkologiczna, Poradnia Chirurgii Ogélnej,
Poradnia Gastroenterologiczna, Pracownia
Usg, Pracownia Tomografii Komputerowej,
Pracownia Rezonansu Magnetycznego,
Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogoélnej,
Pracownia Endoskopii

4, Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022
Tabela 7. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

Wskazniki
zyskownosci

Wskaznik zyskownosci

netto (%) 2,53
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Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci -1,97 0 -1,56 0 -4,42 0
operacyjnej (%)
Wskazpik zyskownosci 492 0 426 0 1114 0
aktywéw (%)
SUMA - 0 - 0 - 0
Wskaznik ptynnosci 0,47 0 0,44 0 0,41 0
biezacej
Wskazniki ptynnosci — —
Wska?n-lk ptynnosci 0,33 0 0,32 0 0,3 0
szybkiej
SUMA - 0 - 0 - 0
Wskatnik rotacji 28 3 27 3 26 3
Wskazniki nalezno$ci (w dniach)
efektywnosci Wskazplk r,otac11 . 53 7 45 7 50 7
zobowigzan (w dniach)
SUMA - 10 - 10 - 10
Z\Skj\f&k(ﬁf;ﬁuzenla 84,37 0 81 0 79 3
Wskazniki zadtuzenia Y 0
Wskaznik -2,33 0 2,2 0 1,9 0
wyptacalno$ci
SUMA - 0 - 0 - 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW - 10 - 10 - 13

W przypadku analizy wskaznika zyskownos$ci Szpital w 2022 r. osiagnat wyjatkowo
niekorzystny poziom. Wskaznik oznacza wartosSci zysku na kazda zlotéwke sprzedazy netto,
a wskaznik -5.51 sygnalizuje brak optacalnosci sprzedazy. Warto$¢ ujemna nie mieSci sie
w wytycznych do oceny (ponizej 0,0%) tym samym kwalifikujemy sie w ocenie 0 pkt.

Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej informuje o tym, jak ksztattuje sie
rentowno$¢ z catej dziatalno$ci operacyjnej. Ujemna warto$¢ powoduje uzyskanie liczby
punktow 0.

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw informuje o zdolnoSci generowania zysku
i efektywnos$ci gospodarowania majatkiem, Szpital z uwagi na brak $§rodkéw na realizowanie
inwestycji z wlasnych $rodkéw nie jest w stanie efektywnie zarzadza¢ majatkiem z uwagi na
sytuacje finansowg i wygenerowang stratg w rachunku wynikéw. Réwniez w tym przypadku
warto$¢ naleznych punktow to 0.

Druga grupe wskaznikéw stanowia wskazniki plynnosci finansowej. Sa one
wykorzystywane w analizie zdolno$ci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynnosci okres$la zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych, z uwagi na warto$¢
mniejszg od 0,60 szpital uzyskuje ocene 0 pkt.

Wskaznik szybkiej ptynno$ci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami

i aktywami finansowymi. Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku
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wskaznika biezacego jest niekorzystny dla Szpitala, bowiem nie przekroczyt 0,33 co oznacza 0 pkt.
dla jednostki.

Czynnikiem poszerzajagcym analize plynnosSci jest ocena sprawno$ci dzialania
podmiotu w zaKkresie rotacji naleznos$ci i zobowigzan. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

W przypadku WSW w Lesznie ma zamrozone $rodki pieniezne w naleznos$ciach na okres
26 dni, co uprawnia zgodnie z wytycznymi do otrzymania 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych, z przeliczenia wskaznika Szpital sptaca swoje
zobowigzania $rednio po 50 dniach (prawie dwa miesiagce) od ich powstania, w takim przypadku
ilo$¢ naleznych punktéw jest stata od przynajmniej 3 lat i wynosi 7.

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia
i wyptacalnos$ci, pierwszy wskaznik tzw. zadluzenia aktywoéw sygnalizuje o stopniu
zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Wysoka warto$¢
tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego
w Lesznie, §wiadczy o uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa s3 finansowane
w wiekszym stopniu ze Zrédetl obcych i istnieje ryzyko utraty zdolnos$ci do sptaty dtugéw. Mimo
wysokiej warto$ci wskaznika Szpital kwalifikuje sie na 3 pkt.

Wskaznik wyptacalnosci okresla czy istnieje mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan, Szpital w stosunku do lat ubieglych nieco poprawit wartosé
wskaznika, niemniej jednak za ujemng warto$¢ przystuguje 0 pkt. Ujemna warto$¢ wskaznika
wyptacalno$ci wynika z ujemnej wartoSci funduszu wilasnego i sygnalizuje, Ze Szpital ma

trudnosci z wywigzywaniem sie z zobowigzan kredytowych.
IV. Przyczyny wystapienia straty za rok obrotowy 2022

Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Jana Jonstona w Lesznie zamknat rok
2022 strata -11 977 976,49 zi, co, jest pochodng wielu czynnikéw zwigzanych m.in. rosngcymi
cenami rynkowymi: energii, wyrobow medycznych w tym lekéw, szeroko rozumianych
materiatéw opatrunkowych, $rodkéw utrzymania czysto$ci oraz badan diagnostycznych
wykonywanych poza Szpitalem.
W szczegdblnosci znaczacy wzrost kosztow zaobserwowano w nastepujacych obszarach:
1. Zwiekszony koszt zakupow zywno$ci zwigzany ze wzrostem cen rynkowych w roku 2022,
0305 216,53 zI w odniesieniu do 2021r.
2. Wzrost kosztéw wywozu nieczysto$ci w zwigzku ze wzrostem cen oraz zwiekszeniem
ilosci skazonych odpadow ze wzgledu na okres pandemii w roku 2022 o0 134 462,20 zt w

odniesieniu do 2021 roku.
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3. Utrzymanie nieruchomosci - koszty napraw, przegladéw wzrost w poréwnaniu do roku

2021 0 196 744,35 zt

Dodatkowo brak ptynnosci finansowej spowodowat dodatkowe koszty, wynikajace z mniej
korzystnych cen od dostawcow, ktérzy uwzgledniali w ofertach ewentualng nieterminowg
zaptate oraz konieczno$¢ roztozenia ptatnosci na raty.

Kluczowym elementem wystgpienia straty byly rosngce Kkoszty finansowe zwigzane
bezposrednio z obstuga kredytéw, ugdd z wierzycielami, naliczanych odsetek i rekompensat za
dochodzenie naleznosci (tzw. ,optata 40 euro”), jak réwniez kosztow komorniczych. Wzrost
odsetek od kredytu obrotowego nieodnawialnego w roku 2022 wynosit 760 677,68 zt.

Korzystanie ze zuzytego sprzetu i aparatury medycznej bedacych na wyposazeniu Szpitala,
réwniez miato wplyw na koszty eksploatacji, w tym wykonania koniecznych napraw, przegladéw
i konserwacji. Wzrost kosztéw w roku 2022 wynosit 170 794,59 zt w stosunku do roku
poprzedniego.

Niedobor specjalistycznej kadry medycznej i trudnosci z pozyskaniem lekarzy specjalistow
oraz pielegniarek, wigzat sie z koniecznos$cig pozyskania specjalistéw z Poznania, Wroctawia lub
innych miejscowosci, co bezposrednio miato przetozenie na zwiekszenie kosztéw osobowych,

z uwagi na wyzsze zgdania ptacowe.
V. Analiza konkurencji

Zakres terytorialny dziatania Szpitala obejmuje przede wszystkim obszar subregionu
leszczynskiego, skladajacego sie z siedmiu powiatow wojewddztwa wielkopolskiego.
We wszystkich powiatach funkcjonuja publiczne zaktady opieki zdrowotnej, przy czym Szpital
w Lesznie stanowi wsp6lng placéwke zaréwno dla powiatu leszczyniskiego jak i m. Leszna.

Ponadto ze S$Swiadczen medycznych w leszczynskiej placdwce korzystaja mieszkancy
sasiednich powiatéw spoza wojewodztwa: wschowskiego (powiat posiada szpital
z podstawowym, bardzo waskim zakresem dziatalnosci (od lipca 2019 r. bez oddziatu
ginekologiczno-potozniczego) oraz gorowskiego (powiat nie posiada szpitala od 2016 r.).

W najblizszym otoczeniu WSW w Lesznie (w miescie Leszno) funkcjonujg trzy placéwki
udzielajgce rowniez Swiadczen z zakresu lecznictwa szpitalnego w ramach umoéw zawartych
z NFZ: Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Leszczynskie Centrum Medyczne "Ventriculus”
spotka z o.0., Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Specjalistyczne Centrum Medyczne
VigorMed, Onkologiczny Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Onko-Med.

Oprécz wymienionych jednostek, w Lesznie funkcjonuje ponad 60 innych jednostek -
zaktadéw dtugoterminowej opieki, rehabilitacji, poradni specjalistycznych, gabinetow

podstawowej opieki zdrowotnej itp.
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Ze wzgledu na ograniczony dostep do refundowanych przez NFZ $wiadczen zdrowotnych
oraz coraz wyzszg $wiadomos¢ spoteczenstwa o koniecznosci szybkiego reagowania na dziatania
prozdrowotne, Szpital coraz bardziej odczuwa negatywne skutki dziatania pobliskiej
konkurencji.

Wsrdd placéowek, posiadajacych umowy z NFZ w zakresie podstawowego zabezpieczenia
szpitalnego, w poblizu funkcjonujg cztery placéwki I stopnia (w tzw. sieci szpitali) - Kos$cian,

Rawicz, Gostyn, Wschowa oraz jedna placéwka II stopnia - Srem.

VI. Analiza SWOT

Analiza wewnetrznego i zewnetrznego Srodowiska Szpitala zostata wykonana na potrzeby

niniejszego Programu, w celu:

- zdiagnozowania stabych stron Szpitala i zidentyfikowania zagrozen, stwarzajacych ryzyko
dla wykonywanej dziatalnosci,

- wypunktowania silnych stron Szpitala i analizy szans dla rozwoju jednostki.

1) wsparcie organu zalozycielskiego - dobra | 1) nieszczelne, nieocieplone budynki
wsp6tpraca miedzy Jednostka a UMWW z wyeksploatowanymi instalacjami, azbest

2) wysokie kwalifikacje personelu (lekarze jako sktadnik izolacyjny znajduje si¢ we
specjaliéci, lekarzy rezydenci, pielegniarki wszystkich Scianach zewnetrznych
ze tyt. mgr. 191, 45 z tyt. wyzszym lic. 76,08) budynkoéw szpitala

3) kompleksowo$¢  $wiadczonych  ustug | 2) Kurczaca  sie liczba kadry lekarskiej,
medycznych poczawszy od diagnostyki, pielegniarskiej i pozostatej medycznej.
podstawowej opieki medycznej przez Srednia wieku pielegniarek i potoznych
szeroko zakrojone Swiadczenia wynosi 46 lat. (W 2021 roku na emeryture,
specjalistyczne, rente przeszlo 11 pielegniarek w tym 2

4) odnowiona infrastruktura w zakresie potozne, w 2022 roku 15 pielegniarek, w
pracowni hemodynamiki i elektrofizjologii, 2023 roku 19 pielggniarek w tym 2 potozne
rtg, oddziatobw neurologii, nefrologii, 3) brak srodkow inwestycyjnych
laryngologii, onkologii, SOR 4) staba skutecznosé i mozliwosci

5) Swiadczenie  specjalistycznych  ustug motywacyjnych systemu wynagrodzen oraz
(oddziaty specjalno$ci zabiegowych i duza presja kadry medycznej na wzrost
zachowawczych, ktérych nie posiadaja wynagrodzen. Pracownicy wykonujacy prace
oécienne szpitale) wysoce specjalistyczng  lub  bardzo

6) rozbudowana baza diagnostyczna i odpowiedzialng 59 zdemotywowani
terapeutyczna (blok operacyjny, zaktad otrzymujagc wynagrodzenie na podobnym
radiologii, pracownia USG, pracownia poziomie, co pozostate grupy
endoskopowa, laboratorium, diagnostyka | ) niewykonania kontraktu z NFZ - Problemy z
obrazowa,  badania  spirometryczne, wykonaniem 100% ryczattu z NFZ.
badania EEG, badania EMG, badania MR], 6) przestarzata w zaczacej czesci infrastruktura
zaktad patomorfologii, zaktad rehabilitacji) techniczna (instalacja energetyczna,

7) dominujgca pozycja w subregionie w wodociagowa i kalanizacyjna),
nastepujacych specjalnosciach: nefrologia, 7) czesciowo  wyeksploatowany  sprzet i
neurochirurgia, neonatologia II poziomu aparatura medyczna, potrzeba znaczacych
referencyjnosci, okulistyka oraz ginekologia inwestycji w infrastrukture techniczng i
i potoznictwo Il poziomu referencyjnosci aparature medyczng

8) Akredytacja Ministra Zdrowia w zakresie 8) zadluzenie Jednostki - Liczne problemy z
dziatalno$ci zaktadu leczniczego SZPITAL w kontrahentami z powodu niemozliwosci
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9)

iy

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Lesznie Certyfikat z dnia 14 wrze$nia 2021
roku, wazny 3 lata

Certyfikat ISO 9001: 2015, ISO/IEC 27001:
2013 z dnia 20.07.2023 r., wazny do
11.07.2024 .

10) Certyfikat dla Pracowni Hemodynamiki -

akredytacja klasy B Polskiego Towarzystwa
Kardiologicznego z dnia 05.01.2022 r,
wazny do 04.01.2025r.

11)liczne certyfikaty Dziatu Diagnostyki

Laboratoryjnej

likwidacja Szpitala w Gorze, zamkniecie
oddziatu potozniczego w Nowym Szpitalu

we Wschowie - brak konkurencji w
sgsiedzkich  powiatach w  zakresie
potoznictwa

wzrost popytu na $wiadczenia z zakresu
elektrofizjologii i rehabilitacji

rosnace zapotrzebowanie na
specjalistyczne $wiadczenia wykonywane
w jednostce

mozliwos¢ pozyskiwania dotacji z budzetu
UE, od podmiotu tworzacego, innych
jednostek  samorzadu terytorialnego,
Ministerstwa Zdrowia

przychylnos¢ i poparcie w dziataniu
organéw samorzadowych (Wojewoddztwa
Wielkopolskiego, Miasta Leszna, Powiatu,
okolicznych gmin)

dobra lokalizacja, pomiedzy dwoma silnymi
oSrodkami akademickimi

lokalizacja przy drodze ekspresowej S5 -
mozliwo$¢ zwiekszenia liczby pacjentéw
pourazowych i powypadkowych
powstawanie nowych przedsiebiorstw i
miejsc pracy, np. w Strefie Inwestycyjnej
ILD.E.A, w tym w Podstrefie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej oraz w
Strefie Przemystowej VASA

10) chirurgia robotyczna

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

zapaty w wyznaczonym terminie
wystawionych faktur. Konieczno$¢ ptacenia
odsetek za zwtoke

niskie nakltady na ochrone zdrowia
w zakresie leczenia szpitalnego - zta wycena
procedur,

brak realnego wptywu na okreSlenie
faktycznego kosztu wykonywanych procedur
z koszyka JGP przy gwarancji zastosowania
najnowocze$niejszego sprzetu medycznego
z dotacji, jak rowniez fachowej opieki
i  kontynuowania  hospitalizacji  przy
niepozgdanym zdarzeniu

ograniczona mozliwo$¢ osiggania
przychodéw za wykonywanie $wiadczen
medycznych z innych Zrédet niz NFZ
niestabilno$¢ rozwigzan systemowych oraz
organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia
- zmieniajgce sie zasady finansowania
i rozliczania $wiadczen;

problem z pozyskaniem mtodego personelu
medycznego -  ograniczenia  systemu
edukacji, trudny rynek pracy, migracja
mtodych do duzych miast i do konkurenc;ji
znaczacy wzrost cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych - trudny do oszacowania
wzrost poszczegolnych kosztéw z okresu na
okres, oraz mozliwych ich ograniczen przy
ciaglej niestabilno$ci pienigdza - wysoka
zmieniajgca sie inflacja; zmiany najnizszego
wynagrodzenia w gospodarce,

ograniczona mozliwo$s¢ promocji ustug
medycznych - nowoczesna prywatna
konkurencjia w Lesznie i okolicach
(w zakresie tych samych ustug medycznych)
op6znienia w refinansowaniu Swiadczen
medycznych poza-ryczattowych, w tym
gléwnie programoéw lekowych (dtugi czas
oczekiwania na dokonanie przez NFZ
przesunie¢ pomiedzy zakresami $wiadczen)
zadtuzenie jednostki
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VII. Dziatania naprawcze

1. Dzialania w zakresie zwiekszania przychodow
1.1.  Uszczelnienie sposobu rozliczen procedur w zakresie leczenia Zzywieniowego

Termin realizacji: listopad 2023 - marzec 2024

Opis dziatania:

W ramach dzialania zostang podjete czynnoSci majgce na celu uszczelnienie rozliczenia
wszystkich realizowanych procedur z zakresu leczenia Zywieniowego. Czynnosci bedg polegaty
na petnej identyfikacji podawanego zywienia do i pozajelitowego na oddziatach, odpowiedniego
ewidencjonowania w systemie rozliczeniowym z NFZ (w korelacji ze zuzyciem wskazywanym
przez apteke) oraz poprawnego rozliczania procedurami do sumowania. Procedury objete tym
dzialaniem sg realizowane i to nie bedzie podlegato zmianie. Dziatanie odnosi sie do lepszego ich
rozliczenia z NFZ, poprzez co bedzie mozna wypracowa¢ kontrakt mniejsza liczbg $wiadczen,
a poprzez to nie bedzie konieczne generowanie dodatkowych kosztéw kolejnych hospitalizacji,
a Szpital rozliczy prawidtowo wszystkie zrealizowane Swiadczenia. Powotany zostanie takze
Koordynator do spraw Zywienia dojelitowego i pozajelitowego, ktéry bedzie nadzorowat ten

proces.

Koszty:

— administracyjne w oparciu o udzial procentowy zuzycia ponoszonych kosztow

materiatowych na pacjenta w roku 2023;

— wynagrodzenie koordynatora ds. Zywienia.

Koszty pracy i koszty zmienne 12 914,00 zt Planowany koszt na rok 2023 (grudzien
2023). Koszty administracyjne

Koszty pracy i koszty zmienne 185 447,64 7t Planowany koszt na rok 2024
Koszty pracy i koszt zmienne 192 680,10 zt Planowany koszt na rok 2025
Przychéd:
T T
Przychody 25 828,00 zt Szacowany przychéd planowany na rok 2023
(grudzien 2023) - zgodnie z ponizsza kalkulacja
Przychody 332 914,20 zt Szacowany przychéd planowany na rok 2024
Przychody 348 526,73 zt Szacowany przychéd planowany na rok 2025
Spodziewane efekty:
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Efekt 2023

12 914,00 zt

Planowana dynamika zysku przy realizacji
programu w roku 2023 (grudzien 2023) - zgodnie
z ponizsza kalkulacjg

kalkulacjg

Efekt 2024 134 552,56 zt Planowana dynamika zysku przy realizacji
programu w roku 2024 - zgodnie z ponizsza
kalkulacja

Efekt 2025 8 380,07 zt Planowana dynamika zysku przy realizacji

programu w roku 2025 - zgodnie z ponizszg

Kalkulacja finansowa
zywieniowych

dla aktualnego

Sredniomiesiecznego

wykonania procedur

Zywienie 8x5dni |191,33 |13223 |7653,20 |5289,06 |2364,14 |28369,69
dojelitowe
Zywienie
pozajelitowe |9x5dni |191,33 |14875 |8609,85 |334698 |5262,87 |63 15441
niekompletne
Kompletne
zywienie 5x5dni |382,66 |247,92 |11479,80 |6817,93 |4661,87 |55942,46
pozajelitowe

765,32 |52891 |27742,85 |15453,97 1228888 |147 466,56
Roczna
wartosé 332 914,20 147 466,56

Zywienie 8x5dni |20664 |137,38 |826546 |549533 277012 |33241,48
dojelitowe
Zywienie
pozajelitowe 9 x5 dni 206,64 154,56 |9 298,64 3477,52 5821,12 69 853,47
niekompletne
Kompletne
zywienie 5x5dni 382,66 257,59 |11479,80 7 083,83 4 395,97 52 751,67
pozajelitowe

795,93 549,53 |29 043,89 16 056,68 12 987,22 155 846,63
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Roczna wartos$¢ 348 526,73 | 192 680,10 | 155 846,63

Ryzyko: Zbyt mata liczba pacjentéw spowodowana mozliwo$ciag wyboru dowolnego o$rodka

w zakresie leczenia i rehabilitacji.

1.2.  Uruchomienie procedury w zakresie prowadzenia catosciowej oceny geriatrycznej

pacjentéw hospitalizowanych

Termin realizacji: grudzien 2023

Opis dziatania:

Uruchomienie procedury w zakresie prowadzenia cato$ciowej oceny geriatrycznej pacjentéw
hospitalizowanych, co pozwoli na dodatkowe rozliczanie pacjentéw procedurg z NFZ. Dziatanie
nie wigze sie z dodatkowymi hospitalizacjami, a z wykorzystaniem juz hospitalizowanych
pacjentéw, ktorym bedzie konieczne dodatkowe przeprowadzanie czynnosci oceny. W chwili
obecnej nie jest taka ocena wykonywana. W celu uzyskania efektu, konieczne jest wprowadzenie
dodatkowego finansowania personelu. W zatozeniu koszty dodatkowe beda nizsze niz osiagane
przychody z tego tytutu. Miesiecznie zostanie przygotowanych ok. 100 sztuk kart catosciowej
oceny geriatrycznej. Karty zostang przygotowane dla pacjentow w wieku 60+ podczas jednego
pobytu w roku z wspétistniejagcymi chorobami (min. trzema rozpoznaniami). Zgodnie z analizg

w ciggu roku w szpitalu jest przyjmowanych pacjentéw w wieku 60+ - 8160 os6b.

Koszty:

— wynagrodzenia personeluy,
— administracyjne w oparciu o udziat procentowy =zuzycia ponoszonych Kkosztéw

materiatowych.

Koszt pracy i koszty zmienne 3200,00 zt Planowany koszt na rok 2023 za 1 miesiac (grudzien)

Dodatkowe wynagrodzenia brutto -brutto naliczane
od kazdej karty (17,64 zt pielegniarka i 10 zt lekarz
brutto), przyjeto, ze miesiecznie bedzie wydawanych
100 kart

Koszt pracy i koszty zmienne 45 780,00 zt | Dodatkowe wynagrodzenia brutto-brutto naliczane
od kazdej karty (23,52 zt pielegniarka i 10 zt lekarz
brutto), przyjeto, Ze miesiecznie bedzie wydawanych
100 kart

Koszt pracy i koszty zmienne 47 566,00 zt | Dodatkowe wynagrodzenia brutto-brutto naliczane
od kazdej karty (23,52 zt pielegniarka i 10 zt lekarz
brutto), przyjeto, Ze miesiecznie bedzie wydawanych
100 kart
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Przychody:

Przychody w 2023 roku 22 842zt Szacowany przychéd na rok 2023 (grudzien
2023)
Przychody w 2024 roku 269 082,00 zt Szacowany przychdd na rok 2024 (1100

pacjentow, 162 punkty, 1,51 zt/pkt)

Przychody w 2025 roku 343 278,00 zt Szacowany przychdéd na rok 2025 (1300
pacjentow, 162 punkty, 1,63 zt/pkt)

Spodziewane efekty:

Planowana dynamika zysku przy realizacji programu
Efekt 2023 19 642,00 zt w roku 2023 (grudzien 2023) - zgodnie z ponizsza

kalkulacja

Planowana dynamika zysku przy realizacji programu
Efekt 2024 203 660,00 zt . . .

w roku 2024 - zgodnie z ponizsza kalkulacja

Planowana dynamika zysku przy realizacji programu
Efekt 2025 72 410,00 z1 . . .

wroku 2025 - zgodnie z ponizsza kalkulacja

Kalkulacja finansowa prowadzenia caloSciowej oceny geriatrycznej pacjentow

hospitalizowanych:

rok 2023 22 842,00 zt 3200,00 zt 19 642,00 zt
rok 2024 269 082,00 zt 45 780,00 zt 223 302,00 zt
rok 2023 343 278,00 zt 47 566,00 zt 295712,00 zt

Ryzyko: Zbyt mata liczba pacjentéw, spowodowana mozliwos$cia wyboru dowolnego osrodka

w zakresie leczenia i rehabilitacji.

1.3.  Uruchomienie czwartego gabinetu w Pracowni Endoskopowej

Termin realizacji: kwiecien 2024 - czerwiec 2024
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Opis dziatania:

W ostatnich latach w pracowni endoskopii Szpitala obserwuje sie staty wzrost liczby
wykonywanych badan, co zwigzane jest ze stale powiekszajaca sie liczba pacjentow. Wzrost liczby
pacjentéw ambulatoryjnych wynika ze znacznego ograniczenia $wiadczenn medycznych
w zakresie badan endoskopowych przez drugi z leszczynskich podmiotéw Swiadczacych ustugi
wtym zakresie. Zwiekszajaca sie liczba pacjentow spowodowata wydtuzenie kolejek
oczekujacych na badanie. Wykonywanie badan endoskopowych jest pierwszym i bardzo istotnym
etapem do wykrywania i leczenia nowotworéw, co przekiada sie na pozostate Swiadczenia
z zakresu onkologii wykonywane przez szpital. Wszystkie realizowane przez jednostke procedury
onkologiczne s3 w pelni ptatne przez publicznego ptatnika. Ponadto w ostatnich latach procedury
gastroskopii i kolonoskopii sg finansowane przez NFZ do poziomu wykonania, czyli w 100%.
Nalezy podkresli¢, ze badania te sg rentowne, co ma niebagatelne znaczenie dla trudnej sytuacji

finansowej szpitala.
Dziatanie zaktada:

1. Wykorzystanie pomieszczenia na cel czwartego gabinetu badan endoskopowych po poradni
gastroenterologicznej (przenoszonej w obszar zlokalizowania pozostatych gabinetéw AOS.
Uruchomienie czwartego gabinetu w godzinach normalnej ordynacji pozwoli na efektywne

wykorzystanie personelu pielegniarskiego i pomocniczego.
2. Wpykorzystanie sprzetu zakupionego na doposazenie Pracowni:

a) z dotacji Wojewddztwa Wielkopolskiego na doposazenie Pracowni Endoskopii w roku
2023 w kwocie 800 tys. zt: 2 videokolonskopy zabiegowe, 2 videogastroskopy zabiegowe,
szt.,, wieze endoskopowsg, insuflatator CO2, szafe do przechowywania endoskopow

podtrzymujaca endoskopy w czystosci mikrobiologicznej, zasilacz awaryjny.

b) ze Srodkéw Powiatu Leszczynskiego w 1 kwartale 2024 za kwote ok. 200 tys. zt:
2 automatycznych myjni endoskopowych zintegrowanych z posiadanym programem
do elektronicznej archiwizacji procesu mycia i dezynfekcji, systemu archiwizacji badan
endoskopowych wraz ze stanowiskiem komputerowym i drukarka, diatermii

elektrochirurgicznej i stotu do badan.

3. Wykonania $wiadczen w ramach czwartego gabinetu beda realizowane przez personel
medyczny, ktory zostanie wytoniony z personelu zatrudnionego w Pracowni w ramach

istniejacych juz etatdéw/kontraktéw. Personel posiada wymagane kwalifikacje.

4. Po oddaniu do uzytku czwartego gabinetu badan endoskopowych zostanie wykonane

$redniomiesiecznie ok. 120 sztuk dodatkowych badan ambulatoryjnych.
Koszty:
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Kolonoskopia

69,60

70,00

57 955,26 |54 054,70 3900,56 827,93 772,21

Gastroskopia

46,80

47,00

2097091 |16047,68 4 923,23 446,19 341,44

Zmienne

Koszt pracy i koszty 506933 zt Planowany koszt na rok 2024 (7 miesiecy: czerwiec - grudzien).

zmienne 840 badan (510 kolonoskopii, 330 gastroskopii) uwzglednia
wzrost liczby wykonywanych badan oraz dynamike zmiany
kosztéw w wysokosci 1,062 w poréwnaniu do roku 2023

Koszt pracy i koszty 866 443 zt Planowany koszt na rok 2025 (12 miesiecy) 1440 badan

(870 kolonoskopii, 570 gastroskopii) uwzglednia wzrost liczby
wykonywanych badan oraz dynamike zmiany kosztéw

w wysokosci 1,039 w poréwnaniu do roku 2024

Przychody 569 487 zt Szacowany przychdéd na 2024(7 miesiecy czerwiec -
grudzien). 840 badan)
Przychody 974 627 zt Szacowany przychéd na rok 2025 (12 miesiecy) (1440

badan)

Spodziewane efekty:

Planowana dynamika zysku przy realizacji

Efekt 2024 62 554,00 programu w roku 2024 - zgodnie z ponizsza
kalkulacja
Planowana dynamika zysku przy realizacji
Efekt 2025 45 630,00 programu w roku 2025 - zgodnie z ponizsza

kalkulacja

Ryzyko: Brak aktywnego rekrutowania pacjentéw, brak dotacji na zakupu okreslonego sprzetu

przez Powiat Leszczynski.
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1.4. Modernizacja i zmiana lokalizacji oddziatu dziennego rehabilitacji kardiologicznej

Termin realizacji: pazdziernik 2023 - grudzien 2023

Opis dziatania:

W ramach rozpisanego postepowania w styczniu 2023 r.  Wojewddzki  Szpital
Wielospecjalistyczny im. dr. Jana Jonstona w Lesznie otrzymat kontrakt na realizacje nowego
zakresu $wiadczen: rehabilitacja kardiologiczna w os$rodku dziennym, ktéry obowigzuje
od 1 marca 2023 r. Od paZzdziernika br. trwajg prace remontowe, na ktdre Srodki finansowe
zostaty pozyskane ze Zrddet zewnetrznych. Zmiana lokalizacji i modernizacja Oddziatu pozwola
na zwiekszenie miejsc w Oddziale. Kontrakt zostat uzyskany w 2023 roku, z uwagi na rozpoczecie
dziatalnosci i ograniczenia lokalowe wykonany w 70%. Zaktadamy, ze w 2024 uda sie osiaggnac
107% realizacji wartosci kontraktu z 2023 roku, a w 2025 roku 105% warto$ci kontraktu z 2024
roku. Docelowy optymistyczny scenariusz (nieujety jednak w projekcji) zaktada, ze liczba
pacjentéw bedzie podwajana (m.in. dzieki wyposazeniu oddziatu mozliwa bedzie kardiologiczna
telerehabilitacja hybrydowa w warunkach domowych). Konieczne bedzie jednak doposazenie
oddziatu w zakresie meblowym i socjalnym finansowanym ze S$rodkéw wtasnych,
co uwzgledniono w kalkulacji. Przewidywany rozwdj dziatalnosci spowoduje takze koniecznosé

zatrudnienia dodatkowego fizjoterapeuty.

Dziatanie jest realizowane z uwagi na che¢ jak najszybszego uzyskania dodatkowej powierzchni
na rozszerzenie rehabilitacji. Docelowo planowane jest wykorzystanie tej powierzchni na nowg
dziatalnos$¢ szpitalng, z uwagi na potozenie w budynku szpitala. Planowane jest pozyskanie
kolejnych $rodkéw w postaci dofinansowania na przeniesienie oddziatu dziennego rehabilitacji
do budynku, w ktérym znajduje sie rehabilitacja - mozliwe to bedzie po przeniesieniu Dziatu
Zasobéw Ludzkich. Efekty obecnego remontu przyniosa diugoterminowe korzysci, dzieki

rozwijaniu nowych zakreséw dziatalno$ci szpitalnej.

Koszty:

Zatrudnienie fizjoterapeuty (kontrakt | 4 000,00 zt Koszty zatrudnienia fizjoterapeuty na 0,5

lub umowa cywilnoprawna) w etatu za grudzien 2023 roku

wymiarze 0,5 etatu - grudzien 2023

rok
Koszty zaplanowanych inwestycji: | 25 000,00 zt Koszt zakupu sprzetu, ktéry nie zostanie
pazdziernik - listopad 2023 roku sfinansowany ze zrédet zewnetrznych 2023
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Zatrudnienie fizjoterapeuty (kontrakt | 53 800,00 zt Koszt zatrudnienia fizjoterapeuty na 0,5
lub umowa cywilnoprawna) w etatu za 12 miesiecy (2024 rok) przy
wymiarze 0,5 etatu zatozeniu wzrostu wynagrodzenia

o wspétczynnik procentowy taki sam jak

w 2023 roku
Zatrudnienie fizjoterapeuty (kontrakt | 60 200,00 zt Koszt zatrudnienia fizjoterapeuty na 0,5
lub umowa cywilnoprawna) w etatu za 12 miesiecy (2025 rok). przy
wymiarze 0,5 etatu zatozeniu wzrostu wynagrodzenia

o wspétczynnik procentowy taki sam jak

w 2024 roku (na poziomie 12%).

Spodziewane efekty:
Wartos¢ realizacji Swiadczen w 177 000,00 zt Wykonanie kontraktu w 2023 roku

ramach zakontraktowanego

zakresu w 2023

Wartos¢ realizacji Swiadczen w 360 000,00 zt Warto$¢ realizacji kontraktu za 12
ramach zakontraktowanego miesiecy w 2024 roku, przy zatozeniu
zakresu 2024 zwiekszenia warto$ci kontraktu o 7 %
Warto$¢ realizacji Swiadczen w 378 000,00 zt Warto$¢ realizacji kontraktu za 12
ramach zakontraktowanego miesiecy w 2025 roku, przy zatozeniu
zakresu 2025 zwiekszenia wartosci kontraktu o 5%

Ryzyko: Brak ryzyka z uwagi na posiadanie umowy z NFZ obowigzujacej do 28.02.2033 r.

1.5. Rozszerzenie dziatalnosci w zakresie kompleksowej opieki po zawale miesnia

sercowego (KOS-ZAWAL)

Termin realizacji: pazdziernik 2023 - grudzien 2023

Opis dziatania:

W ramach realizowanego przez Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Jana Jonstona
w Lesznie $wiadczenia kompleksowa opieka po zawale mies$nia sercowego (KOS-ZAWAL)
wymagane jest zapewnienie realizacji rehabilitacji kardiologicznej. Realizacja rehabilitacji
kardiologicznej w Szpitalu utatwi dostep do tego zakresu Swiadczen medycznych pacjentom
objetym $wiadczeniem kompleksowym, a blizszy dostep wptynie na decyzje pacjentéw dotyczace

skorzystania z tych $wiadczen w naszym Szpitalu. Rozwo6j tych Swiadczen i zwiekszona
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mozliwos$¢ ich realizacji wymusza jednak zapewnienie obsady kadrowej zgodnej z wymogami

NFZ, co zostato takze zaplanowane do wykonania.

Oproécz utatwienia pacjentom dostepu do Swiadczen Szpital uzyska wymierne korzysci finansowe

poprzez:

— zatrzymanie przychod6éw z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére do chwili rozpoczecia
realizacji Swiadczen byly przekazywane w formie zaptaty za $wiadczenia podwykonawcy
- dodatkowy uzysk to 3 680 zl na kazdym pacjencie

— uzyskanie dodatkowych 20% wartosci $wiadczen z zakresu rehabilitacji kardiologicznej

realizujac je w ramach KOS-ZAWAL samodzielnie.

Koszty:

Zatrudnienie fizjoterapeuty | 4 000,00 zt Koszty zatrudnienia fizjoterapeuty na 0,5

(kontrakt lub umowa etatu za grudzien 2023 roku

cywilnoprawna) w wymiarze 0,5

etatu - grudzien 2023 rok

Koszty zaplanowanych inwestycji: | 25 000,00 zt Koszt zakupu sprzetu, ktéry nie zostanie

pazdziernik - listopad 2023 roku sfinansowany ze Zrédet zewnetrznych 2023

Zatrudnienie fizjoterapeuty | 53 800,00 zt Koszt dotrudnienia fizjoterapeuty na 0,5

(kontrakt lub umowa etatu za 12 miesiecy (2024 rok)

cywilnoprawna) w wymiarze 0,5 przy zatozeniu  wzrostu  wynagrodzenia

etatu o wspoétczynnik procentowy taki sam jak w
2023 roku

Zatrudnienie fizjoterapeuty | 60 200,00 zt Koszt zatrudnienia fizjoterapeuty na 0,5 etatu

(kontrakt lub umowa za 12 miesiecy (2025 rok). przy zatozeniu

cywilnoprawna) w wymiarze 0,5 wzrostu  wynagrodzenia o wspoétczynnik

etatu procentowy taki sam jak w 2024 roku (na
poziomie 12%).

Spodziewane efekty:

Warto$¢ realizacji $wiadczen
w ramach zakresu KOS-ZAWAL
2023
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Warto$¢ realizacji $wiadczen 264 960,00 zt Przychéd na pacjenta 3680, przy zatozZeniu,

w ramach zakresu KOS-ZAWAL ze 20% pacjentéw obstugiwanych w ramach

2024 KOS-Zawat  skorzysta z  rehabilitacji
kardiologicznej

Warto$¢ realizacji Swiadczen 264 960,00 zt Przychéd na pacjenta 3680, przy zatozeniu,

w ramach zakresu KOS-ZAWAL ze 20% pacjentéw obstugiwanych w ramach

2025 KOS-Zawat  skorzysta z  rehabilitacji
kardiologicznej

Ryzyko: Brak ryzyka z uwagi na posiadanie umowy sieciowej, ktéra obejmuje kompleksowg
opieke chorych po zawale mie$nia sercowego, w ramach ktoérej rozliczana jest rehabilitacja

kardiologiczna.

1.6. Zwiekszenie liczby udzielanych swiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej

Termin realizacji: styczen 2024 - luty 2024

Opis dziatania:

Mozliwo$¢ rozliczania wykonanych $wiadczen zdrowotnych realizowanych w zakresie AOS
pozwala na pely dostep $wiadczeniobiorcow do tych ustug. Szpital odpowiadajac na potrzeby
pacjentow rozszerzyt dziatalno$¢ funkcjonujacych poradni specjalistycznych i wydtuzyt czas ich
pracy. Negocjacje z personelem medycznym i zwiekszenie zaangazowania w prace poradni,
szczeg6lnie chirurgii ogolnej, otolaryngologicznej i ginekologiczno-potozniczej, pozwoli
na zachowanie kompleksowo$ci udzielanych $wiadczen oraz zwiekszenie ich liczby,
np. w zakresie porodéw odbywajacych sie w naszym Szpitalu. W ramach funkcjonowania poradni
specjalistycznych podejmowane sg rowniez dziatania w celu polepszenia warunkéw przyjec
pacjentow, m.in. poprzez zakup sprzetu i aparatury medycznej (aparaty USG, fotel do badan
ginekologicznych). Z poczatkiem roku 2024 planuje sie wydtuzyé przynajmniej o 1 godzine
tygodniowo czas pracy poradni chirurgicznej i ginekologiczno-potozniczej oraz o 4 godziny czas
pracy poradni otolaryngologicznej — tacznie 6 godzin tygodniowo. Na podstawie wykonania
styczen-sierpien 2023 (34,5 tygodnia) wyliczono, Ze obecnie z jednej godziny pracy lekarza
uzyskujemy $rednio 600,00 zt.

Dodatkowo, od potowy biezacego roku w Szpitalu funkcjonuje poradnia anestezjologiczna,
w ktorej sg przyjmowani i diagnozowani pacjenci przed przyjeciem na oddziat, tak aby w tym
miejscu wykona¢ wszystkie mozliwe konsultacje i ewentualne badania. Dzieki takiemu
rozwigzaniu eliminowane sa nieuzasadnione hospitalizacje i przedtuzajace sie czasy oczekiwania

na wykonanie zabiegow.

Koszty:
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Wynagrodzenie lekarzy w ramach pracy | 90 000,00 zt Rok 2024 - poradnia

w poradni (% od warto$ci punktu) otorynolaryngologiczna, chirurgiczna
i ginekologiczno-potoznicza. Przy
zatozeniu, ze koszt pracy lekarza to 50%

wypracowanego przychodu

Wynagrodzenie lekarzy w ramach pracy | 90 000,00 zt Rok 2025 - poradnia
w poradni (% od wartosci punktu) otorynolaryngologiczna, chirurgiczna
i ginekologiczno-potoznicza. Przy

zatozeniu, ze koszt pracy lekarza to 50%

wypracowanego przychodu

Spodziewane efekty:
Zwiekszenie dostepnosci do 180 000,00 zt Rok 2024, przyjeto dodatkowe 6 godzin
realizowanych $wiadczen i pracy, przez 50 tygodni, przy przychodzie
zwiekszenie przychoddw z godziny na poziomie 600 zt
Zwiekszenie dostepnosci do 180 000,00 zt Rok 2025, przyjeto dodatkowe 6 godzin
realizowanych swiadczen i pracy, przez 50 tygodni, przy przychodzie
zwiekszenie przychoddw z godziny na poziomie 600 zt

Ryzyko: Brak personelu medycznego.

1.7. Wprowadzenie swiadczen w zakresie rehabilitacji dzieciecej z zaburzeniami wieku

rozwojowego w osrodku/oddziale dziennym

Termin realizacji: czerwiec 2024 - grudzien 2024

Opis dziatania:

Podjecie tego dzialania ma na celu maksymalizacje wykorzystania pomieszczen na oddziale
Pediatrycznym. Z uwagi na niskie $§rednie obtozenie 16zek, planuje sie zmniejszenie liczby 16zek
z 30 do 20 i stworzenie 10 miejsc rehabilitacji dziennej dla dzieci z zaburzeniami wieku
rozwojowego, co bezposrednio wpisuje sie w Wojewoddzki Plan Transformacji dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego na lata 2022-2026, szczeg6lnie w cze$¢ Rehabilitacja lecznicza, Rekomendacja
nr 2 Zwiekszenie dostepnosci do $wiadczen rehabilitacyjnych, w szczegélnosci w zakresach
Swiadczen realizowanych w warunkach oddziatu dziennego oraz w zakresie rehabilitacji

neurologicznej w warunkach stacjonarnych, Dziatanie 2.1.
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Planuje sie iz pierwszy kontrakt na opisane zadania zawarty z NFZ, moze opiewa¢ nawet na
530 000,00 z¢. Szacunek taki przyjeto po analizie kontraktow w innych osrodkach
(Poznan "Bartek”, Leszno Stowarzyszenie, Rawicz czy G6rzno), ktérych wartos¢ jest dwukrotnie

wieksza.

Z uwagi na zrealizowany, zakoniczony proces remontu oddzialu Pediatrycznego, dokonane
zmiany zostang przeprowadzone w sposob jak najmniej ingerujacy w budowe oddziatu. Odciete
zostanie jedno ze skrzydet. Z poczatkiem 2024 roku ruszy poradnia pediatryczna, ktora bedzie
usytuowana w pomieszczeniach NiSOZ, pietro nizej niz oddziat Pediatryczny. W to samo miejsce
przeniesiona zostanie izba przyje¢ Oddziatu. W miejscu, w ktérym obecnie znajduje sie izba
przyje¢ umiejscowiony bedzie nowy oddziat rehabilitacji dzieciecej, poprzez wygrodzenie od

Oddziatu Pediatrycznego.
Szpital zapewnia fizjoterapeute z odpowiednimi kwalifikacjami.

Koszty:

Zatrudnienie 377 000,00 zt Kwota szacunkowa zatrudnienia lekarza specjalisty

pracownikdw rehabilitacji leczniczej, lekarza specjalisty neurologii
dzieciecej na 0,5 etatu, logopedy na 0,25 etatuy,
pedagoga na 0,5 etatu (w skali roku)

Koszt wyposazenia koszt | 30 000,00 zt Kwota przewidziana na doposazenie w brakujace
jednorazowy poniesiony sprzety do terapii.

w2024r.

Koszty  funkcjonowania | 60 000,00 zt Roczne szacunkowe koszty funkcjonowania
oddziatu oddziatu (amortyzacja, zuzycie materiatow

medycznych i niemedycznych, zuzycie energii, inne)

Spodziewane efekty:

Kontynuacja trwato$ci 530 000,00 zt Wielko$¢ kontraktu uzalezniona
kontraktu z NFZ i jego od potrzeb NFZ
zwiekszenie i zapotrzebowania w 2025

Ryzyko: Przedtuzajacy sie proces kontraktowania.
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1.8.  Zwiekszenie realizacji zabiegéw okulistycznych dzieki reorganizacji i odtworzeniu

kadry medycznej

Termin realizacji: styczen 2024 - marzec 2024

Opis dziatania:

Majac na uwadze fakt, iz $wiadczenia nielimitowane sa w 100% zaptacone przez NFZ podjeto
dziatania zmierzajace do zwiekszenia ich realizacji. Zaplanowany kompleks dziatan majacy
na celu zwiekszenie realizacji $wiadczen nielimitowanych z kategorii okulistyka - hospitalizacja
B18G i B19G. Podejmowane dziatania bedg zawieraty: zatrudnienie nowego operatora w miejsce
obecnego personelu, bedgcego w wieku emerytalnym; motywacyjny system ptatnosci dodatkowy
za zrealizowane procedury, promocja ustug, zmiany w organizacji pracy w samym oddziale
okulistycznym. Obecnie $rednio w ciggu dnia robione sg 4 zaémy, wiec zatoZzony wzrost liczby
Swiadczen dotyczy przywrdcenie efektywnosci uznawanej za Srednig realizacje. Przyjeto,
ze podejmowane dziatania pozwola na wzrost liczby operacje zaémy o 17% w 2024 r. i tak samo

w 2025 roku.

Koszty:
Wzrost kosztéw | 163 000 zt Wzrost proporcjonalny do wzrostu przychodow
zmiennych 0 17% w roku 2024
190 000 zt Wzrost proporcjonalny do wzrostu przychodéw
0 17% w roku 2025
Spodziewane efekty:

Planowana warto$¢ wykonania swiadczen w zakresie: Okulistyka - hospitalizacja B18G, B19G

w 2023 r.: 3221 673,00 zL

Zwiekszenie wykonania 547 684,00 zt Planowane wykonanie w 2024 przy zatozeniu

$wiadczen B18G,B19G wzrostu wykonania o 17% w stosunku do
2023

Zwiekszenie wykonania 640 791,00 zt Planowane wykonanie w 2025 przy zatozeniu

$wiadczen B18G,B19G wzrostu wykonania o 17% w stosunku
do 2024

Ryzyko: Zmiana polityki NFZ, co do finansowania $wiadczen w powyzszym zakresie.
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1.9.  Operacje robotowe

Termin realizacji: listopad 2023

Opis dziatania:

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 28 lipca 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
Swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego umozliwia pozyskanie kontraktu na
leczenie chirurgiczne raka jelita grubego z zastosowaniem systemu robotowego, oraz leczenie
chirurgiczne raka btony macicy z zastosowaniem systemu robotowego. Dotychczas mozliwe byto
uzyskanie kontraktu jedynie na zakres leczenia chirurgicznego raka gruczotu krokowego
z zastosowaniem systemu robotowego. Szpital musi speini¢ wymogi dotyczace organizacji
udzielanych $wiadczen oraz zapewni¢ zesp6t z odpowiednimi kwalifikacjami, w szczegdlnoSci
operatoréw systemu robotowego zdoSwiadczeniem przeprowadzenia min. 50 zabiegéw
w poszczegblnych specjalizacjach izakresach. We wrze$niu 2023 r. rozpoczat sie proces
szkolenia operatoréw. Zgodnie z zapisami rozporzadzenia do 31.07.2024 r. Szpital musi spetni¢

okreslone wytyczne.

W 2023 r. zaklada sie wykonanie 10 zabiegéw leczenia raka jelita grubego, 2 zabiegéw
prostatektomii, w 2024 r. 40 zabiegdéw leczenia raka jelita grubego, 50 zabiegéw leczenia raka
btony macicy oraz 48 zabiegéw prostatektomii, ktére rozliczone zostang jako zabiegi

laparoskopowe.

Zaktada sie wykonanie 50 zabiegdw leczenia raka jelita grubego, 5 zabiegéw leczenia raka btony
macicy oraz 5 zabiegdw prostatektomii, ktére podlega¢ bedg refundacji jako leczenie

z zastosowaniem systemu robotowego w 2024 r.

W 2025 r. planuje sie wykonanie 100 zabiegéw leczenia raka jelita grubego, 50 zabiegéw leczenia
raka btony macicy oraz 50 zabiegdéw prostatektomii, ktére podlega¢ beda refundacji (jako

leczenie z zastosowaniem systemu robotowego).

Koszty:

Dla pierwszych zabiegow w 2023 i 2024 r. (do czasu uzyskania kontraktu na procedury F45R,
L32R, M22R) przyjeto koszty jak dla zabiegéw laparoskopowych w przedmiotowych
rozpoznaniach wedlug stawek 2023 r. Koszty bezposrednie dla zabiegéw w 2024 r.,
podlegajacych refundacji wedtug procedur leczenia przy zastosowaniu systemu robotowego,
przyjeto zwiekszone o 30%, a koszty posrednie o 10% w stosunku do kosztow zabiegow
laparoskopowych w 2023 r. (zaklada sie wzrost wynagrodzen operatoréw, anestezjologéw,
instrumentariuszek). W 2025 r. zwiekszono planowane koszty o 40% w stosunku do kosztow
zatozonych w 2024 r. Umowa z dostawca systemu robotowego okresla gwarancje na 54 miesiace,

w ramach wyposazenia Szpital otrzyma 450 zestawow wielorazowych narzedzi, co sprawia,
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ze Szpital nie bedzie ponosit dodatkowych naktadéw na narzedzia i utrzymanie systemu

robotowego.

W 2023 roku pojawig sie oszczedno$ci wynikajagce gtéwnie z braku uzywania narzedzi
laparoskopowych przy dostepie do bezptatnych pakietéw robotowych - te réwniez wystarcza na

realizacje wszystkich zabiegdw w 2024. Wzrost kosztéw materiatéw zatozono od roku 2025.

Naktady inwestycyjne: W ramach Poddziatania 9.1.1 ,Infrastruktura ochrony zdrowia” w ramach

Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego Szpital uzyskat dofinansowanie ze
$Srodkéw UE oraz budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego projektu pn.: ,Zakup robota
chirurgicznego z wyposazeniem dla Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Jana

Jonstona w Lesznie”.

Srodki wiasne 0,0

Budzet Wojew6dztwa Wielkopolskiego 2396 400,00
Srodki UE 13579 600,00
Inne 0

Spodziewane efekty:

Przychéd przedstawiono jako réznice przychodu z zabiegéw rozliczanych jako robotowe
(mozliwe od II potowy 2024 roku) w stosunku do obecnie uzyskiwanego przychodu z zabiegéw

rozliczanych w ramach istniejacych grup JGP.

Chirurgii ogélnej - 400 000,00 800 000,00
Ginekologiczno-potozniczy - 33500,00 335000,00
Urologiczny - 47 000,00 470 000,00
Suma - 480 500,00 1605 000,00

Chirurgii ogélnej 7 000,00 63 000,00 70 000,00
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Ginekologiczno-potozniczy - 38500,00 35000,00
Urologiczny 1400,00 37 100,00 35000,00
Suma 8400,00 138 600,00 140 000,00

Chirurgii ogdlnej (30 000,00) (270 000,00) 138 000,00
Ginekologii i potoznictwa - (82 500,00) 30 000,00
Urologiczny (5600,00) (148 400,00) 54 000,00
Suma (35 600,00) (500900,00) 222 000,00

Chirurgii ogélnej 23 000,00 607 000,00 592 000,00
Ginekologii i potoznictwa - 77 500,00 270 000,00
Urologiczny 4 200,00 158 300,00 381 000,00
Suma 27 200,00 842 800,00 1243 000,00

Ryzyko: Brak pacjentéw z rozpoznaniem kwalifikujgcym sie do przeprowadzenia zabiegu przy

uzyciu systemu robotowego.
1.10. Realizacja pilotazowego programu ,Dobry positek”

Termin realizacji: potowa listopada 2023 - czerwiec 2024

Opis dziatania:

Po dokonaniu oceny stanu odzywienia chorego lekarz, uwzgledniajac jego potrzeby, decydowaé
ma o rodzaju stosowanej diety, czasie jej trwania oraz zalecanych indywidualnych modyfikacjach.
Positki dla pacjentéw majg by¢ przygotowywane w oparciu o jadtospis opracowany przez
dietetyka (na co najmniej na siedem dni). Jadtospis zawiera¢ ma informacje o: rodzaju positku
i sktadzie produktéw, wartosci energetycznej (kalorycznosci) i warto$ci odzywczej (ilo$¢ biatka,
weglowodandw, w tym cukréw, thuszczu, w tym nasyconych kwasow ttuszczowych, soli) w 100 g
i porcji positku, sposobie obrdbki oraz obecnosci alergendw. Szpital codziennie publikowaé ma
na swojej stronie internetowej zdjecie co najmniej dwoch positkow sposrdd najczesciej
stosowanych diet z danego dnia wraz z odniesieniem do pozycji z jadtospisu. Rowniez sam
jadtospis ma by¢ publikowany na stronie internetowej. Umowa z NFZ zostala podpisana
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06.11.2023 r., realizacja programu rozpoczeta sie 07.11.2023 r., zgtoszono 6982 osobodni/mc.

Szpital ma zatrudnionego dietetyka w wymiarze 1 etatu.

Koszty:

Zakup zywnosci, | 231 000,00 zt Koszty zakupu zywno$ci oraz jednorazowy zakup

pojemnikow pojemnikow w2023 r. okresla sie na

22 zt/osobodzien

Zakup zywnosci, | 756 000,00 zt w 2024 r. koszty zakupu zywnosci, pracy dietetyka -
pojemnikéw i  pracy 18 zt/osobodzien
dietetyka

Spodziewane efekty:

Rozliczenie programu odbywac sie ma wedtug stawki w wysokosci 25,62 zt za osobodzien pobytu
pacjenta na oddziale. Pienigdze te s3 dodatkowymi $rodkami przeznaczonymi na wyzywienie
w zwigzku z realizacja pilotazu i stanowi¢ majg uzupetnienie funduszy dotychczas
przeznaczanych przez szpital na wyzywienie pacjentéw. Przewiduje sie przychody

w kwocie 1 312 500 zt.

Zwiekszenie przychodéw 262 500,00 zt Rok 2023, rozliczenie programu odbywac sie
ma wedtlug stawki w wysokosci 25 zt

za osobodzien pobytu pacjenta na oddziale

Zwiekszenie przychodow 1050 000,00 zt Rok 2024, rozliczenie programu odbywac sie
ma wedtlug stawki w wysokosci 25 zt

za osobodzien pobytu pacjenta na oddziale

Ryzyko: brak
1.11. Zwiekszanie przychodoéw dziatalnosci komercyjnej dziatu Zywienia

Termin realizacji: styczen 2024 - grudzien 2025

Opis dziatania:
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W II kwartale rozpoczeto dziatalno$¢ kiosku szpitalnego, w ktérym zaczeto oferowaé przekaski
odwiedzajacym Szpital. Dokonano reorientacji dziatalno$ci bufetu, wprowadzajac szerszy zakres
potraw, w tym potrawy wegetarianskie, Swiezo wyciskane soki oraz dania dnia, skierowane
do oséb szukajacych ekonomicznej formy positku. To wszystko przy utrzymaniu dobrej jakosSci
potraw, z ktérych znany jest szpital. Pracownicy Dziatu Zywienia prowadza profil na facebooku
JBistra u Medykéw”, promocja dziatalnos$ci dziatlu wptywa na zwiekszenie sprzedazy.
Przeprowadzona bedzie akcja marketingowa z wykorzystaniem reklamy wizualnej
w kluczowych miejscach Szpitala. Wolumen obrotéw bufetu znacznie wzrést w stosunku
do poczatku 2023 roku, a $wiadomo$¢ pacjentow stale rosnie. Analizujgc wykonanie
za 8 miesiecy br. oraz 8 miesiecy roku 2022 uzyskany efekt wdrozenia dziatania to 40%
po stronie przychodéw oraz 35% po stronie kosztéw. Catkowity efekt finansowy za 8 miesiecy
2023 r. to + 5%. Planuje sie osiagniecie przychodu w 2023 r. w kwocie 2 025 000 z. Wptyw na
taki niski efekt w biezacym roku mialy m.in. zakupy wyposazenia do kiosku finansowane

z $Srodkéw wiasnych. W kolejnych latach planuje sie zwiekszenie marzy o 1%.

Koszty:
Dodatkowe koszty bufetu w 2024 roku 100 000,00 zt Dodatkowe koszty zmienne
(Srodki spozywcze i media)
Dodatkowe koszty bufetu w 2025 roku 200 000,00 zt Dodatkowe koszty zmienne
(Srodki spozywcze i media)

Spodziewane efekty:

Dodatkowe przychody bufetu w 2024 130 000,00 zt 2024 r. - wzrost marzy 1%,

roku w stosunku do roku 2023 wzrost sprzedazy o 5%,

2025 r. - wzrost marzy 1%,

Dodatkowe przychody bufetu w 2025 250 000,00 zt wzrost sprzedazy o 11%

roku w stosunku do roku 2023

Ryzyko: Niskie zainteresowanie klientow.
1.12. Instalacja automatycznego systemu parkingowego

Termin realizacji: styczen 2024 - marzec 2024

Opis dziatania:
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W 2022 r. podpisana zostatla umowa o wspoétpracy z firmg prywatna w zakresie dzierzawy -
zarzadzania parkingiem i zainstalowania parkometréw na terenie parkingu szpitala. Obstuga
parkometréw, jak i ewentualna windykacja naleznoSci z tytutu kar za brak waznego biletu nalezy
do obowigzkéw firmy. Od I kw. 2024 r. planuje sie samodzielnie zarzadza¢ parkingiem, przy
zdalnej obstudze systemu parkingowego. Szacowany koszt inwestycji to 470 000,00 zt
(na podstawie ofert potencjalnych dostawcéw systemu oraz wyceny wiasnej wykonania

instalacji elektrycznej i teletechnicznej).

Koszty:

Koszty utrzymania instalacji 35000,00 zt 2024: po uruchomieniu do
konca I kwartatu: energia
elektryczna, serwis urzadzen

Koszty utrzymania instalacji 45 000,00 zt 2025: energia elektryczna,
serwis urzadzen

Naktady inwestycyjne: W celu wykonania systemu parkingowego obejmujacego

zautomatyzowany ruch i pobér optat za parkowanie oraz monitoring planuje sie zamontowanie
m.in.: terminala wjazdowego iwyjazdowego, automatu ptatniczego, barier drogowych,

monitoringu, instalacji elektrycznej. PowyZsze umozliwi zwiekszenie efektywnoSci

wykorzystania parkingu i poboru optat.

470 000,00 zt 2024
Spodziewane efekty:
Zwiekszenie przychodow 270 000,00 zt Rok 2024  :samodzielne zarzadzanie

parkingiem; podniesienie stawki godzinowej
za parkowanie z 3 zt na 3,5 zt - zgodnie z

ponizsza kalkulacja

Zwiekszenie przychodéw 161 000,00 zt Rok  2025: samodzielne zarzadzanie
parkingiem wzrost stawki godzinowej z 3,5 zt

na 4 zt - zgodnie z ponizszg kalkulacjg
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2024

55000,00

34 000,00

21 000,00

189 000,00

Kalkulacja finansowa instalacji automatycznego systemu parkingowego:

64 166,67

9166,67

82 500,00

271500,00

2025

64 166,67

9166,67

110 000,00

73 333,33

9166,67

110 000,00

161 500,00

W ramach dziatania prognozujemy wyzszy poziom przychodéw od Il kw. 2024 r. Szacunki zostaty
oparte na rzeczywistych przychodach firmy zewnetrznej bez uwzgledniania kar za brak waznego
biletu. Przychody z tytutu dzierzawy terenu parkingu w 2022 r. wyniosty 329 462,32 zi.
Sredniomiesieczne przychody z parkingu to 55 tys. zt. Szpital otrzymuje $redniomiesiecznie

34 tys. zt (wg danych z 2023 r.).

Ryzyko: Brak mozliwosci pozyskania §rodkéw zewnetrznych. Mniej korzystne opcje to zlecenie

wykonania inwestycji firmie i sptacanie z przychod6w lub samodzielne sfinansowanie inwestycji.
1.13. Rozwdj ustug ginekologii onkologicznej na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym

Termin realizacji: lipiec 2023 - grudzien 2023

Opis dziatania:

0d lipca 2023 roku kierowanie oddziatem ginekologiczno-potozniczym przejat nowy ordynator
- dr Piotr Klimczak. Zmiana podyktowana byta checig rozwoju oddziatu bardziej w kierunku
zabiegéw duzych, w tym zabiegéw onkologicznych. Zabiegi duze byty realizowane wytacznie
przez jeden zespot, co ograniczato mozliwosci rozwoju potencjatu z uwagi na waskie gardio
w postaci personelu lekarskiego. Nowy ordynator planuje rozbudowaé zespot operatoréw
zajmujacych sie zabiegami duzymi i postawi¢ na zabiegi onkologiczne, rozliczane poza ryczattem.
Podjat dziatania w celu zaangazowania wytypowanych w zespole operatorow do realizacji
zabiegow, a takze przyciagniecia nowych oséb. Rdwnolegle rozpoczeto prace nad szkoleniem do
zabiegébw robotycznych (wiecej w zadaniu ,Operacje robotowe”). Zwiekszone spektrum
zabiegow ginekologicznych i mozliwosci rozwoju powinny by¢ czynnikiem przyciggajacym nowe
kadry. Zwiekszenie przychodéw z nowych zakres6w bedzie zadaniem dtugofalowym, ale czynniki

epidemiologiczne potwierdzajg jego zasadnos¢.

Koszty:
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Koszty zmienne duzych zabiegow 19 500,00 zt Przyjeto koszt zmienny (materiaty

ginekologicznych w 2023 roku medyczne i niemedyczne, media,

diagnostyka) i dodatkowe koszty state

Koszty zmienne duzych zabiegéow 195 500,00 zt wynikajace z oczekiwan ptacowych

ginekologicznych w 2024 roku personelu na poziomie 30% przychodu

. . ., w 2023 (oszacowano na podstawie
Koszty zmienne duzych zabiegow 312 500,00 zt

dotychczasowych kosztow), 50% w
202412025 roku

ginekologicznych w 2025 roku

Spodziewane efekty:

Wzrost rentowno$ci z uwagi na realizacje lepiej wycenianych duzych zabiegdéw ginekologicznych,
z uwagi na dwa elementy: 1) duze zabiegi rozliczane w ramach ryczattu generuja wyzsza
rentowno$¢ na kosztach pelnych w poréwnaniu z zabiegami matymi, wycenianymi czesto na
poziomie kosztow pojedynczego dnia hospitalizacji; 2) zabiegi onkologiczne, ktore sg ptacone bez

limitu i przychéd nie konsumuje ryczattu szpitala.

Przychody oddziatu w 2023 65 000,00 zt Zatozono realizacje 2 dodatkowych
roku wynikajace ze zwiekszonej zabiegdbw duzych miesiecznie, przez 5
liczby zabiegéw miesiecy (przyjeto przychéd dla grupy

M13, tj. 6500 z})

Przychody oddziatu w 2024 390 000,00 zt Zalozono realizacje 5 dodatkowych
roku wynikajace ze zwiekszonej zabiegow duzych miesiecznie
liczby zabiegéw
Przychody oddziatu w 2025 625 000,00 zt Zalozono realizacje 8 dodatkowych
roku wynikajace ze zwiekszonej zabiegow duzych miesiecznie
liczby zabiegéw

Ryzyko: brak

1.14. Zwiekszenie liczby swiadczen chemioterapii

Termin realizacji: styczen 2024 - maj 2024

Opis dziatania:
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Aktualnie oddziat nie realizuje w peni kontraktu z NFZ na chemioterapie. Wspélnie z zespotem
zostang podjete dziatania na poziomie wewnetrznym (tj. reorganizacja procesow chemioterapii
w celu usprawnienia jej przebiegu) oraz zewnetrznym (tj. nawigzanie kontaktéw z lekarzami
kierujacymi), by zwiekszy¢ realizacje tych $wiadczen. Zwiekszenie realizacji kontraktu bedzie
powigzane réwniez ze zwiekszong liczbg zabiegéw onkologicznych realizowanych w szpitalu
(przede wszystkim na ginekologii, wiecej w ,Rozwdj ustlug ginekologii onkologicznej

(hospitalizacje)”).

Koszty:
Koszty zmienne 17 000,00 zt Przyjeto koszt zmienny wylgcznie podania
chemioterapii w 2024 roku chemioterapii, koszt i przychdd z substancji czynnej
pominieto przyjmujac rozliczenie 1 do 1. Koszt
Koszty zmienne 34.000,00 zt

zmienny ustalono na poziomie 17%, proporcjonalnie

chemioterapii w 2025 roku do aktualnej struktury kosztéw  oddziatu

onkologicznego.

Spodziewane efekty:

Przychody oddziatu w 2024 300 000,00 zt Wzrost 0 4% w stosunku do
roku wynikajace ze zwiekszonej wartos$ci za 2023 rok

liczby realizowanych $wiadczen

Przychody oddziatu w 2025 400 000,00 zt Wzrost o 5% w stosunku do
roku wynikajace ze zwiekszonej wartos$ci za 2023 rok

liczby realizowanych $wiadczen

Ryzyko: Zmiana polityki NFZ, co do finansowania §wiadczen w powyzszym zakresie.
2. Dzialania w zakresie redukcji kosztow

1.1.  Redukcja limitéw lekéw i wyrobéw medycznych w celu obnizenia kosztow lekéw

na hospitalizacje
Termin realizacji: listopad 2023

Opis dziatania:

Obecnie w Szpitalu obowigzujg limity kwotowe co do mozliwosci pobrania przez poszczegélne

oddziaty w ciggu miesigca lekow, opatrunkéw i sprzetu medycznego (wykorzystywanego
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do udzielania $wiadczen medycznych) z apteki szpitalnej. W celu ograniczenia kosztéw zuzycia
powyzej wskazanych $srodkéw zaplanowano ograniczenie przyznanych kwot w skali miesigca
0 7%. Dziatanie to z uwagi na mozliwo$¢ szybkiego zaimplementowania zostanie wdrozone
jeszcze w listopadzie br. i bedzie kontynuowane w nastepnych latach. Majgc na uwadze
zmienno$¢ cen, uzywanych materiatéw i Srodkéw do realizacji udzielania $wiadczen medycznych,
przyjeto szacunkowe ograniczenia bazujac na informacjach z wykonania w tym zakresie
zebranych z 9 miesiecy roku 2023. Przyjete ograniczenia w roku 2024 s3 szacunkowe
i odzwierciedlajg poziom zuzycia w roku 2023 pomniejszony o 7%. Co do roku 2025 planuje sie

utrzymanie przyjetych wytycznych.
Do wykonania tych dziatan przyjeto nastepujace zatozenia:

— ograniczenie warto$ci magazyndw poprzez wprowadzenie odpowiedzialnosci
za gospodarowanie lekami i wyrobami medycznymi, na kazdym oddziale oraz
przeprowadzanie comiesiecznej inwentaryzacji zapasow,

— zwiekszenie czestotliwos$ci zamawiania lekdw i wyrobéw ograniczajgc tym samym ich
magazynowanie w oddziale,

— zawieranie w zakresach drogiego sprzetu jednorazowego i wyrob6éw medycznych umow
komisowych, tak aby ponosi¢ jedynie koszty zuzycia materiatow.

W celu ograniczenia kosztow nalezy prowadzi¢ okresowe kontrole polegajace na:

— aktualizacji receptariusza szpitalnego pod katem zapewnienia optymalnego kosztowo i
efektywnego medycznie leczenia,

— weryfikacji wielko$ci minimalnych zapaséw lekow w Aptece i w apteczkach
oddziatowych,

— monitorowanie kosztéw leczenia pacjenta na oddziale.

Koszty: brak
Spodziewane efekty:

Redukcja kosztéow lekéw | 169 260,00 zt W skali 2 miesiecy 2023 roku przy zatozeniu

opatrunkéw i sprzetu 7% oszczednosci

Redukcja kosztéw lekéw | 989 800,00 zt W skali roku 2024 i 2025 przy zatozeniu 7%

opatrunkéw i sprzetu oszczedno$ci w stosunku do wydatkéw
w roku 2023 - Szacunek

Ryzyko: Brak stosowania sie lekarzy do wskazanych wytycznych. Protesty personelu.
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1.2.  Modernizacja wind

Termin realizacji: | kw. 2024 r.

Opis dziatania:

Dostawa i montaz windy osobowej oraz windy t6zkowej w budynku C. Rok produkcji wiekszosci
wind osobowych/t6zkowych to 1984 (najmtodsze urzadzenie to 1991), dzwigi wymagaja pilnej
modernizacji. Wystepuja sytuacje kilka razy w tygodniu, Ze Zadna z wind w budynku C nie dziala,
dopiero serwis jest w stanie je uruchomi¢, zdarza sie, Ze pacjenci sg zablokowani wewnatrz windy.
Awaria wind wymusza konieczno$¢ transportu pacjentow klatka schodowa, co moze stanowic

zagrozenie dla zdrowia i zycia pacjentow.

Awarie wymagajace natychmiastowej reakcji serwisu windy F1 oraz F3 - w 2022 r. 122 razy,
w pierwszej potowie 2023 r. 112 razy, tagcznie 234 awarii, co generowato szacunkowy przestoj
dzwigéw okoto 100 godzin, czasowe wylaczenia tych dzwigéw spowodowane oczekiwaniem na
dostawe czesci (brak dostepnosci z powodu wycofania z produkcji) to okoto 1000 godzin

we wskazanym okresie.

Koszty:
Koszty zwigzane z biezaca 5785, 00 zt ustugi serwiséw i napraw

eksploatacjg dzwigéw

Koszty zwigzane z biezaca 96 354,00 zt materiaty

eksploatacjg dzwigoéw

Koszty — naktady inwestycyjne:

I T

Srodki whasne 9 000,00

Budzet Wojew6dztwa Wielkopolskiego 551 000,00

Srodki UE 0

Inne (jakie?) 0
Spodziewane efekty:

Realizacja zadania zapewni bezpieczenistwo pacjentéw i personelu, znaczaco zmniejszy koszty

eksploatacyjne wind - o ok. 50 tys. zt rocznie.

Ryzyko: Nieprzyznanie dotacji przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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1.3.  Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw

Termin realizacji: pazdziernik 2023 - pazdziernik 2024

Opis dziatania:

Elektroniczny obieg dokumentéw podnosi efektywno$¢ pracy catej organizacji - procesy obiegu
dokumentéw przebiegajg szybciej, sg uporzadkowane i tatwiejsze do zarzadzania. Automatyzacja
obiegu dokumentéw pozwala na oszczedzanie czasu i lepszy przeptyw informacji, dostep
do danych, dokumentacji i faktur. Wprowadzenie przedmiotowych usprawnien wptynie na
minimalizacje kosztéw biezacych na zakup papieru, toneréw, ustug pocztowych i kurierskich.
Automatyzacja magazynu przyspieszy proces przyjmowania, wydawania towardw, zapewni
kontrole i biezacy podglad w systemie informatycznym stanu wykorzystania zakresu umoéw,
stanu magazynowego, umozliwi ograniczenie zatrudnienia. Zmiana sposobu obstugi urzadzen
drukujacych tj. rezygnacja z zakupu materialéw eksploatacyjnych i podpisanie umoéw

serwisowych na opieke i dzierzawe spowoduje zmniejszenie kosztow eksploatacji tych urzadzen.

Koszty - naktady inwestycyjne:

Srodki wiasne 9385 12 800

Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego 590 640 787 174

Srodki UE 0 0

Inne (Ministerstwo Zdrowia) 0 0
Spodziewane efekty:

Najbardziej wymiernym ograniczeniem kosztow bedzie zmniejszenie zapotrzebowania na papier,
tonery/zmniejszenie liczby wydrukéw przy urzadzeniach dzierzawionych, ograniczenie ustug

pocztowych i kurierskich.

Ograniczenie kosztu zakupu papieru | 20 000,00 zt Zmniejszenie zapotrzebowania na papier.
Ograniczenie liczby 50 000,00 zt Rezygnacja z zakupu materiatéw
wydrukéw/zmiana sposobu obstugi eksploatacyjnych i podpisanie uméw
urzadzen drukujgcych serwisowych na opieke i dzierzawe

spowoduje zmniejszenie kosztow

eksploatacji tych urzadzen.
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Optymalizacja zatrudnienia 200 000,00 zt Zmniejszenie zatrudnienia o 3 etaty
w cze$ci administracyjnej - brak potrzeby
obsadzania stanowisk po odejsciu

pracownikdéw na emeryture.

1.4. Optymalizacja liczby tézek

Termin realizacji: styczen 2024

Opis dziatania:

Przeprowadzona analiza obtozZenia t6zek w poszczegdlnych oddziatach, wskazuje na potrzebe ich
optymalizacji. Nie ma uzasadnienia ekonomicznego dla utrzymywania obecnej liczby 16zek,
a co za tym idzie personelu na oddziatach. Konieczne jest dostosowanie ich liczby

w poszczegoélnych zakresach, do faktycznego zapotrzebowania.

Planuje sie zmniejszenie liczby 16zek na oddziatach:

Okulistyczny 21,5% 14 8 6 4,2
Ginekologiczno- 49,2% 68 62 6 3,6
Potozniczy
Chirurgiczny 51,1% 58 50 8 6
Neurochirurgiczny 56,3% 16 14 2 1,4
Nefrologiczny 76,4% 19 17 2 1,2
Razem 175 151 24 16,4
Koszty: brak
Spodziewane efekty:

Zmniejszenie liczby t6zek o 24 na wskazanych oddziatach umozliwi zmniejszenie obsady
pielegniarskiej o 16,4 etatu. Oszczednosc¢ zostata obliczona na podstawie Sredniego miesiecznego
wynagrodzenia pielegniarki z uwzglednieniem kosztéw pracodawcy. W efekcie oszczednosé

miesieczna wyniosta 150 tys. zt, a w przetoZeniu na rok 1,8 min zt.
1.5. Ograniczenie zapotrzebowania na zewnetrzny transport medyczny

Termin realizacji: styczen 2024

Opis dziatania:
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Ograniczenie zapotrzebowania na zewnetrzny transport medyczny, potozenie nacisku na
transport wtasny Szpitala. Transport pacjenta karetka z lekarzem na trasie Leszno - Poznan -
Leszno to koszt srednio 4 tys. zl. Skompletowanie zespotu pracownikéw szpitala do wyjazdu
karetkg wtlasng, przy zatozeniu dodatkowego motywacyjnego wynagrodzenia, umozliwi

zmniejszenie kosztéw o 30%.

Koszty: brak

Spodziewane efekty:
Zmniejszenie kosztow 108 000,00 zt Planuje sie zorganizowanie 60 wyjazdéw transportem
transportu sanitarnego w wlasnym w 2024 roku
2024 r.
Zmniejszenie kosztdw 72 000,00 zt Planuje sie zorganizowanie 90 wyjazdéw transportem
transportu sanitarnego w wilasnym w 2025 roku. Warto$¢ oszczednosci w
2025 stosunku do 2024 r.

Ryzyko: Dyspozycyjno$¢ i udziat w transporcie lekarza.

1.6. Wprowadzenie limitéw badan diagnostycznych

Termin realizacji: styczen 2024

Opis dziatania:

0Od stycznia 2024 roku obowigzywaé zaczng wypracowane limity na badania laboratoryjne
i badania obrazowe, wprowadzone dla oddziatéw zachowawczych (wewnetrzny, nefrologia,
neurologia, pediatria, kardiologia niezabiegowa, potoZnictwo). Oprécz obowigzujgcych juz

limitéw aptecznych i srodkéw jednorazowych maja ograniczy¢ koszty tych procedur.

Zaréwno badania laboratoryjne jak i obrazowe s3a realizowane we wtasnym zakresie, ale
wynagrodzenia dla personelu medycznego s3 czesSciowo uzaleznione od wolumenu. Koszty
zmienne zatozono na poziomie 50%, co stanowi $rednig dla wszystkich rodzajéw realizowanych

badan.

Koszty: brak
Spodziewane efekty:

Poprawa wyniku finansowego poprzez ograniczenie kosztéw zmiennych.

Zmniejszenie kosztow 65 500,00 zt Ograniczenie kosztéw zmiennych poprzez redukcje
zmiennych diagnostyki w wartosci zlecanych badan o 3% w skali roku (zatozenie -
202412025 roku koszty zmienne 50%)
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Ryzyko: Opor personelu medycznego. Koniecznos$¢ wiasciwej komunikacji, wykorzystanie

analogicznych argumentow jak przy innych limitach.
1.7.  Ograniczenie kosztéw zuzycia materiatéw niemedycznych

Termin realizacji: styczen 2024

Opis dziatania:

W trybie ciaglym prowadzone s3 prace ograniczajace zuzycie materiatéw niemedycznych, takich
jak Srodki czysto$ci i materiaty eksploatacyjne. Nadzér nad procesem peinig kierownicy
odpowiednich dzialéw technicznych. . Planowane jest ograniczenie tych kosztéw o 3% w skali
roku poczawszy od 2024 roku i utrzymanie tego stanu w kolejnych latach. Limitowane bedg
wydania z magazynu, zapotrzebowania zgltaszane przez komorki beda weryfikowane
i ograniczane, petng kontrole umozliwi integracja systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentéw

z programem ksiegowym w zakresie standw magazynowych.

Koszty: brak
Spodziewane efekty:

Zmniejszenie kosztow w 20241 | 36 000,00 zt Ograniczenie kosztow

2025 roku catkowitych poprzez kontrole

wydawanych materiatow.

Ryzyko: brak
1.8.  Zmniejszenie odpisu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Termin realizacji: 1 pétrocze 2024

Opis dziatania:

Szpital w kolejnych latach obnizy odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych do poziomu
60% wartosci obecnego w latach 2024-2025. Realizacja zadania bedzie wymagata zawarcia

porozumienia ze Zwigzkami Zawodowymi.

Koszty: brak
Spodziewane efekty:

Zmniejszenie kosztow w | 800 000,00 zt Obnizenie odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
202412025 roku Socjalnych do poziomu 60% wartosci obecnego w
latach 2024-2025

Ryzyko: Niepowodzenie negocjacji, brak zgody Zwigzkow Zawodowych.
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1.9. Optymalizacja zatrudnienia w szpitalu

Termin realizacji: 2024-2025

Opis dziatania:

Z uwagi na dbatos¢ o wtasciwe wykorzystanie posiadanych zasobéw ludzkich przeprowadzono
w Szpitalu analize zatrudnienia. Uzyskane informacje pozwolity na bardziej efektywne okreslenie
zadan obecnym pracownikéw. Przyjeto jednakowe zasady ewentualnego dalszego zatrudniania
0s6b odchodzacych na emeryture, oraz ustalono ogélne zasady polityki zatrudniania. Dziatania
te daty mozliwo$¢ np.: na odmtadzanie kadry pielegniarskiej i przyjmowanie do pracy tylko
w sytuacjach ewidentnej potrzeby. Zaktada sie, Ze stanowiska, ktére beda opuszczane przez
osoby odchodzace na emeryture nie bedg obsadzane w ramach nowych rekrutacji, szczegdlnie
w czes$ci niemedycznej. Planuje sie optymalizacje liczby stanowisk pracy - zmniejszenie o ponad

2%, tj. 23 etatow.

Dziat Zakupéw i Aparatury Medycznej 1
Dziat Realizacji Projektéw i Inwestycji 1
Dziat Eksploatacyjno-Remontowy 2
Dziat Zasobéw Ludzkich 1
Dziat Rozliczen 5
Dziat Ksiegowosci 1
Lekarze 2
Centralna Sterylizatornia 1
Salowe 5
Dziat Zywienia 2
Dziat Transportu 1
Punkt Informacyjny 1

Koszty: brak

Spodziewane efekty:
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Zmniejszenie kosztoww | 1248 000,00 zt W 2024 r. planuje sie nieobsadzanie wiekszosci
2024 stanowisk oséb przechodzacych na emerytury,
optymalizacje liczby stanowisk, 23 etatéw x
$redniomiesiecznie 8 tys. zt (z kosztami pracodawcy)
x 6 miesiecy (biorac pod uwage przejscia na
emeryture w réznych miesigcach roku, przyjmuje sie

oszczedno$¢ za 6 miesiecy)

Zmniejszenie kosztoww | 2 496 000,00 zt Obliczone na podstawie danych z 2024 roku x 12
2025 miesiecy

Ryzyko: brak
3. Inwestycje

3.1. Modernizacja bazy lokalowej i infrastruktury w zakresie funkcjonalnym oraz

energetycznym

Stan obecny:

1. stan techniczny obiektéw szpitala generujacy wysokie koszty utrzymania (naprawy,
remonty, wysokie zuzycie = wysokie koszty energii cieplnej i elektrycznej), utrzymanie
wielu stanowisk pracownikéw gospodarczych, liczne awarie wymuszajg utrzymywanie
dyzuréw elektrykow i dyspozytordw,

2. niekomfortowe warunki dla pacjentéw - sale wieloosobowe bez tazienek (na wiekszosci
nieremontowanych od 30-40 lat oddziatach),

3. zly stan techniczny instalacji wewnetrznych szpitala, konieczno$¢ przebudowy sieci
wodociggowej ze stacja uzdatniania wody, sieci kanalizacyjnej, sieci elektrycznej,

4. azbest jako sktadnik izolacyjny znajduje sie we wszystkich $cianach zewnetrznych

budynkoéw szpitala - koniecznos¢ jego usuniecia do 2032 roku.

Zdiagnozowane problemy i potrzeby:

1. konieczno$¢ zoptymalizowania liczby 16zek m.in.:

a) zwiekszenia liczby miejsc na oddziale neurologicznym z pododdziatem
udarowym, przeksztatcenie czesci t6zek na oddziale wewnetrznym na pododdziat
geriatryczny (zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Wojewddzkim Planie
Transformacji Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2022-2026 nalezy dazy¢ do
optymalizacji wykorzystania 16zek, w tym do przeksztatcania t6zek oddziatow
wewnetrznych (szczegdlnie tych wykorzystywanych do opieki nad osobami
starszymi) w t6zka opieki dtugoterminowej i t6zka geriatryczne; Ponadto zgodnie
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3.
4,

z danymi zawartymi w Mapie Potrzeb Zdrowotnych Zatacznik 15. Wyzwania
systemu opieki zdrowotnej i rekomendowane Kkierunki dziatann na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego na podstawie danych za 2019 r. Najbardziej
obtozone byly oddzialy: neurologiczne (w tym udarowe - 137%), onkologii
Klinicznej (112%)),

b) dalsze zmniejszenia liczby t6Zek na oddziale okulistycznym, chirurgicznym,
ginekologiczno-potozniczym, neurochirurgicznym, nefrologicznym -ograniczenie
liczby to6zek, wynikajace z analizy obtozZenia; nie wszystkie zmiany wptyna na
wygenerowanie miejsca, w ktérym mozna prowadzi¢ inng dziatalnos¢,

c) potrzeba utworzenia zaktadu opiekunczo-leczniczego, oddziatu paliatywnego,
brak odpowiedniego, funkcjonalnego miejsca kwalifikacji pacjentéw, gwarantujacego
bezpieczenstwo danych osobowych pacjentdw w punkcie rejestracji/triazu,
niefunkcjonalne rozmieszczenie sal istniejacego SORu,

rozproszona administracja w kilku obiektach szpitala.

Rozwigzania alternatywne:

Termomodernizacja: zaprojektowana w latach 2018 - 2021 r. termomodernizacja obiektéw

obejmuje wymiane elewacji budynkoéw zespotu gtéwnego szpitala wraz z wymiang okien i drzwi

wejsciowych do budynkéw, oraz dociepleniem stropodachéw i Scian przestrzeni technicznych,

wymiane instalacji centralnego ogrzewania, wymiane instalacji cieptej wody, wymiane pionéw

wod.-kan.,, wymiane o$wietlenia, modernizacje zasilania w ciepto i ciepta wode, modernizacje

wejscia gtéwnego, modernizacje instalacji o$wietlenia. Pozwolenie na budowe jest wazne do

listopada 2024 r.

Przy zatoZeniu modernizacji istniejacych obiektéw oraz kompleksowej termomodernizacji

mozliwe jest wystapienie ryzyk:

» brak/ograniczone mozliwosci lokalowe przenoszenia oddziatéw czy poradni na czas prac

modernizacyjnych,

przymus czasowego zawieszenia pracy oddzialéw -> wysokie prawdopodobienstwo
utraty kadry medycznej w efekcie brak mozliwosci odbudowania oddziatow,

utrata przychoddéw z tytutu niezrealizowania czeSci kontraktu z NFZ oraz dziatalnosci
komercyjnej,

stan techniczny obiektéw, ktéry moze generowaé nieprzewidziane roboty dodatkowe,
zwiekszajace koszty prac, tym samym wydluzenie terminu realizacji prac, wzrost
kosztéw robot budowlanych - waloryzacja wynagrodzenia przy kontrakcie wieloletnim

na wykonanie prac modernizacyjnych.
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» obowigzkowa zeroemisyjnos¢ wszystkich nowych budynkéw publicznych od 2026
roku/remontowane budynki uzytecznosci publicznej beda musialy mie¢ co najmniej
klase energetyczna E do 2027 r., klase energetyczng D do 2030 r.

Budowa nowych obiektow szpitala:

» rezygnacja z kosztownych i dtugotrwatych prac modernizacyjnych w dwéch budynkach

szpitala,

» budowa nowego budynku AA z przeznaczeniem na $wiadczenie ustug opieki jednego dnia

+ cze$¢ administracyjna

e Izba przyjec/rejestracja/kwalifikacja wszystkich Pacjentow,

e Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

e Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna,

e Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (zesp6t poradni specjalistycznych)
e Pracownia Endoskopowa,

e Szpital jednego dnia - gabinet zabiegowy/sala operacyjna,

e Administracja (ok. 25-30% powierzchni uzytkowej nowego budynku),

» po przeniesieniu poradni, pracowni endoskopii i administracji, wyburzenie budynku A,
przeniesienie paneli fotowoltaicznych, wybudowanie w tym miejscu budynku CC
szacunkowa powierzchnia budynku 12 000-14 000 m2, ktéry przejmie funkcje budynku
J16zkowego” C (oddzial choréb wewnetrznych, oddziat kardiologiczny, oddziat
nefrologiczny, oddziat neurologiczny, oddziat neonatologiczny, oddziat potozniczo-
ginekologiczny, oddziat chirurgiczny, oddziat okulistyczny, otolaryngologiczny, oddziat

urologii i onkologii urologicznej).

» przeanalizowanie zmiany koncepcji systemu ogrzewania, chtodzenia i produkgc;ji cieptej
wody uzytkowej. Dotychczasowe rozwigzania zostalyby zastgpione przez gruntowa
pompe ciepta oraz magazyny geotermalne (pionowe wymienniki ciepta o gtebokosci do

300 metréw).

Szacunkowe koszty:

termomodernizacja i modernizacja instalacji wewnetrznych ok.155-200 mln | 2025-2032
budowa 2 obiektéw + termomodernizacja pozostatych ok.300-450 min | 2025-2032
Efekty:

» nowoczesna, spelniajgca warunki techniczne baza lokalowa szpitala, zapewniajaca
komfort pacjentom,

» usprawnienie ustug medycznych,
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» poprawa warunkoéw pracy personelu,

» ograniczenie kosztow biezacego funkcjonowania szpitala - energii cieplnej i elektryczne;j
o ok. 40-70%, tj. o ok. 2,5 - 5,5 milionéw zt rocznie (w zaleznosci od cen energii) po
zakonczeniu catosci robot,

» wzmocnienie pozycji wojewoddzkiej placowki ochrony zdrowia.
3.2. Przygotowanie wielowariantowej koncepcji w zakresie pkt 3.1.

Dzialanie ma na celu opracowanie analizy poréwnawczej wariantéw alternatywnych
modernizacji bazy lokalowej i infrastruktury szpitala. Konieczna jest weryfikacja planu
medycznego, uwzgledniajaca zatozenia Mapy Potrzeb Zdrowotnych oraz doswiadczenia
pandemiczne. Analiza uwzglednia¢ bedzie opis opcji technologicznych, czas projektowania oraz
realizacji, koszty inwestycji oraz koszty eksploatacji, wptyw rob6t budowlanych danego wariantu
na dziatalno$¢ biezaca szpitala, analize ekonomiczng - oszacowanie kosztéw i korzy$ci wariantéw
inwestycji z punktu widzenia catej placowki i spotecznosci tzn. iloSciowych i jakoSciowych

skutkéw realizacji projektu, analize ryzyka.

Szacunkowe koszty:

analizy opcji technologicznych, analiza finansowa, analiza warunkéw

geologicznych i hydrogeologicznych, model koncepcyjny systemu
hydrogeologicznego, projekt robdt geologicznych (pozwolenie na
odwiert do 100 m), dokumentacja projektowa instalacji dolnego

Zrodta, probny odwiert do 100 metrdw, test reakcji termicznej (TRT) 350 tys. 2024
wraz z opracowaniem, symulacja EED, projekt pola odwiertéw

geotermalnych, wykonanie audytu energetycznego i elektrycznego

Efekty: wstepna dokumentacja, ktéra umozliwi podjecie strategicznej decyzji dotyczacej kierunku

modernizacji szpitala.

3.2. Modernizacja Zakladu Radiologii wraz z wymiang tomografu komputerowego

oraz rezonansu magnetycznego

Zaktad Radiologii zostal wybudowany i oddany do uzytku na poczatku lat 90 XX wieku. W tym
czasie modernizacji ulegato cze$¢ pomieszczen wraz z urzadzeniami. Modernizacji wymagajg
instalacje wentylacyjno-klimatyzacyjne, instalacje wodociggowo - kanalizacyjne, a takze
instalacje elektryczne. Wymianie wymagajg posadzki, sufity, okladziny S$cienne, stolarka

wewnetrzna oraz wyposazenie.
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Zaktad Radiologii jest wyposazony w dwa tomografy komputerowe, jeden zostal zakupiony
w 2015 r., drugi w 2022 r. Starszy aparat miat juz wymieniang lampe rentgenowska w 2020 r.,
producent nie okresla Zywotnosci lamp w latach, ale istnieje ryzyko, ze w 2024 wystapi awaria
lampy. Rezonans magnetyczny z 2015 r. jest do$¢ awaryjnym urzadzeniem, aktualnie sprawny,

zywotno$¢ MRI okre$lana jest na ok. 10 lat.

Decyzja o wyborze aparatury z innowacyjnymi rozwigzaniami moze zwiekszy¢ jednorazowy
koszt zakupu, ale skutkowa¢ nizszymi kosztami eksploatacyjnymi oraz wiekszg
konkurencyjnoscig placéwki i lepsza jakoSciag badan. Praca na najnowoczes$niejszym sprzecie
moze by¢ czynnikiem motywacyjnym dla radiologéw, ktorych niedobdér wymusit korzystanie

z ustug teleradiologii.

Tomograf komputerowy z detektorem spektralnym rejestruje wiele warstw danych —
konwencjonalnych i spektralnych — w ramach pojedynczej ekspozycji, bez koniecznosci
stosowania specjalnych trybéw skanowania majgcych na celu poprawe charakterystyki
i wizualizacji tkanek. Pelne dane spektralne mogg by¢ generowane roéwnolegle
z konwencjonalnymi obrazami. W tym celu lekarz musi jedynie wybra¢ odpowiednig opcje.
Retrospektywna rekonstrukcja danych spektralnych jest mozliwa réwniez w przypadku, gdy
zadanie uwzglednienia tych danych nie zostalo zawarte w oryginalnej rekonstrukcji. Dane
spektralne sg gromadzone zawsze. Zakup TK z 80-centymetrowy otworem gantry pozwolilby na
obrazowanie réznych typéw pacjentow, zwiekszytby dostepnos$¢ do diagnostyki dla pacjentow

bariatrycznych.

Innowacyjny rezonans magnetyczny z catkowicie szczelnym magnesem BlueSeal umozliwia
wykonywanie badan MR bez konieczno$ci uzupetniania helu, co przektada sie na wiekszg
produktywno$¢. Nowoczesna, wysoce wydajna technologia mikrochtodzenia magnesu BlueSeal
pozwolita zmniejszy¢ ilos¢ wykorzystywanego do chtodzenia ciektego helu do wartosci
minimalnych w poréwnaniu ze stosowang obecnie (< 0.5%). Te minimalng ilo§¢ umieszcza sie w
magnesie na etapie produkcji, a nastepnie catkowicie uszczelnia magnes. Zapobiega to parowaniu
helu, zar6wno nagtemu, jak i stopniowemu. System pozwala uzyska¢ wyjatkowg jako$c¢
obrazowania nawet w trudnych przypadkach oraz skréci¢ czas badan nawet o 50%, dzieki
przyspieszajacej skanowanie funkcji Compressed SENSE. Dotyczy to obrazowania wszystkich
struktur anatomicznych, zaréwno 2D, jak i 3D. Osiagniecie takiego rezultatu byto mozliwe dzieki

zastosowaniu systemu monitorowania pacjenta skracajgcego czas potrzebny na jego utozenie.

Szacunkowe koszty:

Dokumentacja projektowa 250 tys.zt | 2025
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Modernizacja zaktadu - roboty budowlane + wyposazenie ok.4mlnzt | 2026

Zakup rezonansu magnetycznego ok. 6 mln zt | 2025
Wymiana lampy rentgenowskiej TK ok. 400 tys. | 2024
Zakup tomografu komputerowego ok.5,5-7mlnzt | 2026/2027

Efekty: wymiana wyeksploatowanego sprzetu zapewni utrzymanie/zwiekszenie liczby
wykonywanych badan. Sredniomiesiecznie wykonuje sie 380 badaii MRI, 1200 badan TK

(na podstawie danych za okres styczen - wrzesien 2023 r.).

Wymiana aparatury medycznej pozwoli zaoszczedzi¢ w okresie gwarancyjnym (do 5 lat) ok. 120

tys. zt rocznie - koszt ustug serwisowych MR], ok. 60 tys. zt w przypadku serwisu TK.

Modernizacja zaktadu zmniejszy koszty eksploatacyjne i remontowe o ok. 25 tys. zl rocznie.

1) Modernizacja Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii

W ramach zadania planujemy przeprowadzi¢ modernizacje Sali Intensywnej Opieki
Anestezjologicznej wraz z zapleczem. Celem dostosowania pomieszczen dla wymogoéw oddziatu
wraz z infrastrukturg wymagane jest wykonanie nastepujacych prac: zmiana uktadu
funkcjonalnego, wyburzenie i przestawienie $cian, modernizacja instalacji wentylacji
i klimatyzacji, modernizacja instalacji gazéw medycznych wraz z wymiang kolumn, modernizacja
instalacji wod-kan, c.o. i elektrycznej, prace ogélnobudowlane; przebudowa i modernizacja
pomieszczen na potrzeby Oddziatu. Istniejaca sala intensywnej opieki nie byta modernizowana
od powstania szpitala. Wymiany wymagaja oktadziny $cian, posadzki oraz wszystkie instalacje.
System klimatyzacyjno-wentylacyjny sali ma ponad 30 lat i wymaga pilnej wymiany na system
bardziej efektywny, a jednocze$nie bardziej energooszczedny. Wszystkie zmiany modernizacyjne

maja bezposredni wptyw na bezpieczenstwo pacjentéw i personelu.

Szacunkowe koszty:

Dokumentacja projektowa 350 000,00 zt 2025

Roboty budowlane 6 000 000,00 zt 2026-2027

Efekty: Modernizacja oddziatu zmniejszy koszty eksploatacyjne i remontowe o ok. 25 tys. zt

rocznie.

2) Modernizacja sieci wodociagowej, ujecia wody oraz remont hydroforni
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W ramach zadania planuje sie nastepujgce prace: wymiane zewnetrznej Zeliwnej sieci
wodociggowej, wykonanie nowego odwiertu studni gtebinowej oraz modernizacje stacji
uzdatniania wody (wymiana filtrow, modernizacja systemu pompowego, technologii uzdatniania
i automatyki stacji). Istniejaca sie¢ wodociggowa szpitala zostata wybudowana na poczatku lat
osiemdziesigtych ubiegtego wieku. Wykonano ja ze ztej jakoSci rur zeliwnych, ktére ustawicznie
pekajg powodujgc rozlegte awarie. Ujecie wody ze wzgledu na dtugotrwato$¢ uzytkowania
utracito swa pierwotng wydajno$¢. Zuzyta armatura, do ktérej obecnie juz brak czesci
uniemozliwia sprawne operowanie sieciag. W catoSci stwarza to realne niebezpieczenstwo
okresowego braku wody w cze$ci lub nawet catym szpitalu. Modernizacja systemu zaopatrzenia
w wode pozwoli zlikwidowaé te zagrozenia. Realizacja zadania zapewni bezpieczenstwo
funkcjonowania szpitala oraz zaopatrzenie w podstawowe media. Modernizacja/przebudowa
hydroforni jest konieczna z uwagi na zly stan techniczny (odpadajace ptytki, przecieki wod
opadowych z dachu i zbiornikéw wody - brak kompleksowego remontu od uruchomienia

hydroforni).

Szacunkowe koszty:

Dokumentacja projektowa 200 000,00 zt | 2025

Roboty instalacyjne, budowlane 6 000 000,00 zt | 2026-2027

Efekty: Modernizacja sieci zmniejszy koszty eksploatacyjne i remontowe o ok. 25 tys. zt rocznie.

3) Modernizacja elektrycznych rozdzielnic gtdwnych budynkéw

Celem modernizacji jest wymiana rozdzielnic ktére eksploatowane sg od 30 lat i nie spelniaja
dzisiejszych standardéw zasilania. Obecny stopien zuzycia nie gwarantuje odpowiedniej

pewnosci zasilani szpitala w energie elektryczna.

Szacunkowe koszty:

Dokumentacja projektowa 50 000,00 zt | 2025

Roboty elektryczne 800 000,00 zt | 2026

Efekty: Modernizacja rozdzielnic zmniejszy koszty eksploatacyjne i remontowe o ok. 15 tys. zt

rocznie.

4) Modernizacja Centralnej Sterylizatorni
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Centralna Sterylizatornia zostata wybudowana i oddana do uzytku na poczatku lat 90 XX wieku.
W tym czasie modernizacji ulegaty jedynie urzadzenia, natomiast nie remontowano
infrastruktury budowlanej. Modernizacji wymagaja instalacje wentylacyjno - klimatyzacyjne,
instalacje wodociggowo - kanalizacyjne a takze instalacje elektryczne. Wymiany wymagajg takze
oktadziny $cienne szczegdlnie po stronie czystej i sterylnej, gdyz zastosowane przed laty
okladziny z ptytek glazurowanych nie spetniajg dzisiaj wymogdéw dla pomieszczen czystych

i sterylnych.

Szacunkowe koszty:

Dokumentacja projektowa 200 000,00 zt | 2025

Roboty budowlane 5500000,00zt | 2026-2027

Efekty: Modernizacja centralnej sterylizatorni zmniejszy koszty eksploatacyjne i remontowe o ok.

20 tys. zt rocznie.

5) Modernizacja Dzialu Zywienia wraz z wyposazeniem i wykonaniem

dokumentacji projektowej

Modernizacja dziatu Zywienia ma na celu spetnienie wymagan sanitarnych i BHP: minimalizacje
zagrozen zdrowia personelu zwigzanych z poprawa stanu podlég, Scian, wymiany lamp,
usunieciem niebezpiecznych uszkodzen wyposazenia. Nastgpi réwniez minimalizacja zagrozen
stanu zdrowia pacjentdw poprzez lepsze jako$ciowo, sprawniejsze, bezpieczniejsze wyposazenie
kuchni i tym samym zabezpieczenie produkcji zywnos$ci przed zanieczyszczeniem fizycznym,
chemicznych i epidemiologicznym. Ponadto nastgpi: poprawa poziomu $wiadczonych ustug,
podwyzszenie warunkéw lokalowych (standardéw budynku), zwiekszenie standardéw
technicznych wyposazenia oraz zwiekszenie bezpieczenstwa epidemiologicznego pacjentéw
i personelu poprzez unowocze$nienie i dostosowanie do aktualnych wymogéw sanitarnych

i BHP.

Szacunkowe koszty:

Dokumentacja projektowa 200 000,00 zt | 2025

Roboty budowlane 5000000,00zt | 2026-2027

Efekty: Modernizacja dziatu zywienia zmniejszy koszty eksploatacyjne i remontowe o ok. 30 tys.

zl rocznie.
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6) Spelnienie wymogow przeciwpozarowych

W ramach zadania planuje sie wymiane hydrantéw wewnetrznych H52 na H25 z wezem
potsztywnym w budynkach 1A i 1B oraz wymiane drzwi pozarowych o odpornos$ci ogniowej
El 30 z samozamykaczem w budynku wysokim 1C. Stan obecny hydrantéw wewnetrznych H52
jest na pograniczu ukrecenia zaworéw (ponad 25 lat), zakamienione gniazda zawordw,
nieszczelne uszczelki. Stanowi to duzy problem z uruchomieniem i prawidtowa konserwacjg
i eksploatacja. Ponadto zgodnie z § 19 ust.1 pktl ipkt 2b Rozporzadzenia MSWiA z dnia
7.06.2010 r. musza by¢ stosowane w tego typu obiektach hydranty H25. Stan obecny drzwi
pozarowych nie speinia wymagan, co do szczelnosci i izolacyjnosci (ponad 30 lat uzytkowania).
S3 to ciezkie, stare drzwi powodujgce uszkodzenia $cian i problem z domykaniem. Stan i jakos$¢
zabezpieczenia przeciwpozarowego sa bardzo istotne dla bezpieczenstwa pacjentéw i personelu
szpitala. Wszelkie uchybienia w instalacjach mogg skutkowa¢ bezposrednim zagrozeniem Zycia

w przypadku powstania pozaru.

Szacunkowe koszty:

Dokumentacja 20 000,00zt | 2025

Prace instalacyjne i budowlane 400 000,00 zt | 2026

Efekty: Realizacja zadania zabezpieczy przed ryzykiem pozarowym, zwiekszy bezpieczenistwo

pacjentéw i pracownikow.

7) Przebudowa sieci telefonicznej i komputerowej z zakupem nowej centrali

telefonicznej

Wdrozenie centrali VOIP, ktéra oparta jest na sieci komputerowej, rozbudowa sieci
komputerowej, zakup centrali i aparatow. Centrala VOIP to zaawansowane funkcje telefoniczne
takie, jak zapowiedzi gtosowe (IVR), przekierowywanie potaczen, kolejkowanie, telekonferencje,
poczta glosowa, wspotdzielona baza kontaktéw, blokowanie numeréw, nagrywanie rozmow itp.
Rozwigzania sieci telefonicznej VOIP pozwalajg na monitorowanie sytuacji w systemie centrali
na zywo (podglad kolejek, aktualnych potaczen itp.) oraz udostepniaja raporty i statystyki. Dzieki
temu mozna sprawdzi¢ m.in. $redni czas potaczenia, liczbe potaczen nieodebranych, godziny,

w ktérych potaczen jest najwiecej czy statystyki poszczeg6lnych pracownikow.

Szacunkowe koszty:

Dokumentacja 50 000,00zt | 2026
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Przebudowa sieci komputerowej, zakup

centrali, aparatow.

1500 000,00 zt

2026-2027

Efekty: Przebudowa sieci telefonicznej i komputerowej zmniejszy koszty osobowe, umozliwi

ograniczenie zatrudnienia punkcie informacyjnym - ok. 30 tys. zl roczni
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4. Podsumowanie dziatan naprawczych - ujecie wartosciowe

Tabela 8. Wartosciowe ujecie proponowanych dziatar naprawczych

1. | Dzialania w zakresie zwiekszania przychodéw

rozliczen

zakresie
leczenia

Optymalizacja

procedur w

a) | zywieniowego

12 914,00

25 828,00

12 914,00

185 447,64

332914,20

147 466,56

192 680,10

348 526,73

155 846,63

zakresie

oceny
pacjentow

b) |ych

Uruchomienie
procedury w

prowadzenia
catosciowej

geriatrycznej

hospitalizowan

3200,00

22842,00

19 642,00

45 780,00

269 082,00

223 302,00

47 566,00

343 278,00

295 712,00

czwartego
gabinetu w
Pracowni

Uruchomienie

c) | Endoskopowej

506 933,00

569 487,00

62 554,00

866 443,00

974 627,00

108 184,00

Zmiana
lokalizacji
oddziatu
d) | dziennego

Modernizacja i

29 000,00

(29 000,00)

53 800,00

360 000,00

306 200,00

60 200,00

378 000,00

317 800,00
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rehabilitacji
kardiologicznej

Rozszerzenie
dziatalnos$ci w
zaKkresie
kompleksowej
opieki po
zawale mie$nia
sercowego
(KOS-ZAWAL)

29 000,00

(29 000,00)

53800,00

264 960,00

211 160,00

60 200,00

264 960,00

204 760,00

Zwiekszenie
liczby
udzielanych
Swiadczen w
zakresie
ambulatoryjnej
opieki
specjalistycznej

90 000,00

180 000,00

90 000,00

90 000,00

180 000,00

90 000,00

g)

Wprowadzenie
Swiadczen w
zakresie
rehabilitacji
dzieciecej z
zaburzeniami
wieku
rozwojowego w
osrodku/oddzia
le dziennym

30 000,00

(30 000,00)

467 000,00

530 000,00

63 000,00

h)

Zwiekszenie
realizacji
zabiegow
okulistycznych
dzieki
reorganizacji i
odtworzeniu
kadry
medycznej

163 000,00

547 687,00

384 687,00

353 000,00

1188475,00

835 475,00
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Operacje
robotowe

(27 200,00)

27 200,00

(362 300,00)

480 500,00

842 800,00

362 000,00

1605 000,00

1243 000,00

Realizacja
pilotazowego
programu
,Dobry positek”

231 000,00

262 500,00

31 500,00

756 000,00

1050 000,00

294 000,00

k)

Zwiekszanie
przychodéw
dziatalnosci
komercyjnej
dziatu zywienia

100 000,00

130 000,00

30 000,00

200 000,00

250 000,00

50000,00

1)

Instalacja
automatyczneg
0 systemu
parkingowego

35000,00

270 000,00

235 000,00

45 000,00

431 000,00

386 000,00

N—

Zwiekszenie
przychodéw z
najmu i
dzierzawy
pomieszczen i
powierzchni
reklamowych

20 000,00

20000,00

35000,00

35000,00

Rozwéj ustug
ginekologii
onkologicznej
(hospitalizacje)

19500,00

65 000,00

45500,00

195 500,00

390 000,00

194 500,00

312 500,00

625 000,00

312 500,00

Zwiekszenie
liczby
Swiadczen
chemioterapii

17 000,00

300 000,00

283 000,00

34 000,00

400 000,00

366 000,00

297 414,00

376 170,00

78 756,00

1869 960,64

5164 630,20

3294 669,56

3090589,10

7 553 866,73

4463 277,63

Dzialania w zakresie redukcji kosztow

a)

Redukcja
limitéw lekdéw i
wyrobéw
medycznych w
celu obnizenia

(169 260,00)

169 260,00

(989 800,00)

989 800,00

(989 800,00)

989 800,00
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kosztow lekow
na
hospitalizacje

b)

Modernizacja
wind

(50 000,00)

50 000,00

(50 000,00)

50 000,00

Wdrozenie
elektronicznego
obiegu
dokumentow

9 385,00

(9 385,00)

(257 200,00)

257 200,00

(270 000,00)

270 000,00

Optymalizacja
liczby t6zek

(1800 000,00)

1800 000,00

(1800 000,00)

1800 000,00

Ograniczenie
zapotrzebowani
a na zewnetrzny
transport
medyczny

(108 000,00)

108 000,00

(72 000,00)

72 000,00

Wprowadzenie
limitéw badan
diagnostycznyc
h

(65 500,00)

65 500,00

(65 500,00)

65 500,00

g)

Ograniczenie
kosztow zuzycia
materialéw
niemedycznych

(36 000,00)

36 000,00

(36 000,00)

36 000,00

h)

Zmniejszenie
odpisu
Zaktadowego
Funduszu
Swiadczen
Socjalnych

(800 000,00)

800 000,00

(800 000,00)

800 000,00

Optymalizacja
liczby
stanowisk

(1248 000,00)

1248 000,00

(2496 000,00)

2496 000,00

(159 875,00)

159 875,00

(5 354 500,00)

5354 500,00

(6 579 300,00)

6579 300,00

TOTAL

238 631,00

8 649 169,56

11 042 577,63
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VIII. Przewidywane efekty dzialan naprawczych

1. Projekcja finansowa na lata 2023-2025

Wojewoddzki Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Jana Jonsona w Lesznie jako SPZOZ prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na
lata 2023-2025 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. WSW
SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw Kkoszty dziatalno$ci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono poprawe stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiagniecie ujemnego wyniku

finansowego ponizej poziomu amortyzacji.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen
ze srodkow publicznych oraz opublikowane zatoZenia makroekonomiczne okres$lone przez Rade

Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2023-2025.

Z wieloletniego Planu Finansowego Panstwa nalata 2023-2026 wynika, Ze zaktada sie stopniowy
wzrost nakltadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach, zgodnie z art. 131c
znowelizowanej ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych

(tekst jedn. Dz. U. z 2018r. poz. 1510), wzrost ten ma ksztalttowac¢ sie nastepujaco:

J 2023 rok - 6,00 PKB.
. 2024 rok - 6,20 PKB
J 2025 rok - 6.50 PKB

Dziatalnos$ci panistwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel: zwiekszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczeristwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do Swiadczen

opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem Swiadczen ratujqgcych zycie.
Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany jednocze$nie za pomoca trzech miernikow:

— liczba swiadczeniobiorcéw objetych koordynowanq opiekq onkologicznq (w osobach), ktéra
w okresie planowania WPFP 2023-2026 wyniesie odpowiednio: 35 000 (2023 r.), 37 000 (2024 r.),
39000 (20251.),41 000 (20261.),

— liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w szt.)

w latach 2023-2026 bedzie wynosita ok. 1 100 000 szt. w kazdym roku,

— liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktow leczniczych,
wyrobéw medycznych i produktéw biobdjczych (w szt.), ktérych przewiduje sie zrealizowaé 54 460
szt. w roku 2023, a w kolejnych latach: 55 565 szt. (2024 r.), 55 480 szt. (2025 r.) oraz 55 470 szt.
(2026r.).
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Na wydatki sektora w horyzoncie prognozy wptyw bedzie miato takze wprowadzenie od potowy
2019 r. Pracowniczych Programéw Kapitatowych - PPK, czyli instrumentu nakierowanego

na zwiekszenie poziomu oszczednosci dlugookresowych i wzrost aktywéw przysztych emerytow.

Prognozuje sie, ze w calym 2023 roku inflacja wyniesie Srednio 8,50%, a w nastepnych latach

zbiega¢ bedzie do celu inflacyjnego 6,50% r/r.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej

prognozowane jest w latach 2023-2025 odpowiednio 12,60%.
Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okre§lenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na rok 2023.
Do prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, Ze zakres realizowanych $wiadczen
ze Srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnos$ci

podmiotu.

W oparciu o zmiany w organizacji i finansowaniu $wiadczen opieki zdrowotnej wprowadzone
Ustawg z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2023, poz. 1733) Wojewddzki Szpital
Wielospecjalistyczny im. Dr. Jana Jonsona w Lesznie zakwalifikowano w systemie podstawowego

szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej do grupy szpitali Il stopnia.

Kwoty kosztéw i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw wieloletnich w tym
zwigzane z programami wspétfinansowanymi udziatem srodkdéw zagranicznych a takze wydatki

inwestycyjne na lata 2023-2025.

Prognoze przychod6w na lata 2023 - 2025 oszacowano na podstawie wartosci dotychczasowych
z NFZ z uwzglednieniem wskaznikéw naktadéw na stuzbe zdrowia. W 2023 roku wskaznik ten
wynosi 6,7 % . Okres amortyzacji ustalono w oparciu o wykaz rocznych stawek amortyzacyjnych
zawartych w ustawie o podatku dochodowym (Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od o0s6b prawnych. W art. 16a -16m znajduja sie zasady dokonywania odpiséw
amortyzacyjnych, wyceny i uznawania za $rodki trwate, oraz zasady postepowania
w przypadkach szczegoélnych). Amortyzacje liczono metodg liniowa dla poszczegélnych grup

Srodkéw.

Przyjeto stawki amortyzacji:

. 2,5% dla budowli i budynkdw,

. 20% dla urzadzen i aparatury medyczne;.
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Amortyzacje oszacowano na podstawie planéw amortyzacji na lata 2023-2025 z systemu FK
wedtug stanu na 29.06.2023 roku z uwzglednieniem zaplanowanych inwestycji i zakupow

Srodkéw trwatych w analizowanym okresie.

Warto$¢ zuzycia materiatow i energii oraz ustug obcych w latach 2023-2025 oszacowano

na podstawie danych historycznych z lat poprzednich, z uwzglednieniem wskaznika inflacji.

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne w analizowanym okresie uwzgledniajg Ustawa z dnia

15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (z pézn. zm. Dz. U. 2022, poz. 2587).

Pozycja ,dotacje” w pozostatych przychodach operacyjnych zostata oszacowana na podstawie
planéw amortyzacji na lata 2023-2025, uwzgledniajgcych zaplanowane inwestycje w tym
inwestycje sfinansowane ze Zrodel zewnetrznych, pozostate przychody oszacowano

na podstawie ekstrapolacji danych historycznych.
Pozostate koszty operacyjne oszacowano na podstawie analizy danych z lat ubiegtych.

Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptlatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw wieloletnich w tym
zwigzane z programami wspotfinansowanymi udziatem Srodkéw zagranicznych, a takze wydatki

inwestycyjne na lata 2023-2025.

Pozycja ,dotacje” w pozostatlych przychodach operacyjnych zostata oszacowana na podstawie
planéw amortyzacji na lata 2023-2025, uwzgledniajgcych zaplanowane inwestycje w tym
inwestycje sfinansowane ze zZrodel zewnetrznych, pozostate przychody oszacowano

na podstawie ekstrapolacji danych historycznych.
Pozostate koszty operacyjne oszacowano na podstawie analizy danych z lat ubiegtych.

Kwoty kosztéw i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programoéw wieloletnich w tym
zwigzane z programami wspotfinansowanymi udziatem Srodkéw zagranicznych, a takze wydatki

inwestycyjne na lata 2023-2025.

Ponadto w prognozie kosztéw na lata 2032-2025 uwzgledniono koszty wynikajace z dziatan

przyjetych w programie naprawczym.

A. Przychody netto ze

245917 870,00 268961 427,00 284 304 432,00
sprzedazy i zrownane z nimi
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L. Przychody netto ze

247 217 870,00 270261 427,00 285 604 432,00
sprzedazy produktéw
L1. Dziatalnosé¢ medyczna
222 590 970,00 244 033 778,00 258 353 905,00
finansowana przez NFZ
1.2. Dziatalnos¢ medyczna
13311 582,00 14 176 835,00 14 729 732,00
finansowana z innych Zrédet
L.3. Dziatalnosé
1131531800 12 050 814,00 12 520 795,00
pozamedyczna
II. Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie - warto$¢
-1 300 000,00 -1 300 000,00 -1 300 000,00
dodatnia, zmniejszenie -
warto$¢ ujemna)
I11. Koszty wytworzenia
produktéw na wlasne potrzeby 0 0 0
jednostki
IV. Przychody netto ze
Y Y 0 0 0
sprzedazy towardw i materiatow
B. Koszty dziatalno$ci
262 335 327,00 283 005 286,00 295560 017,00

operacyjnej

I. Amortyzacja

12 637 583,00

13 607 209,00

12 070 552,00

II. Zuzycie materiatow i

energii

51508 397,00

54 645 815,00

57 875 326,00

I11. Ustugi obce 57 896 370,00 64 353 387,00 66 819 449,00
IV. Podatki i oplaty 372 988,00 397 232,00 412 724,00
V. Wynagrodzenia 115 694 491,00 124781 614,00 131 692 848,00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i

inne Swiadczenia

23282 898,00

24 221591,00

25651 742,00

VII. Pozostate koszty

rodzajowe

937 500,00

998 438,00

1037 376,00
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VIII. Warto$¢ sprzedanych

towarow i materiatow

5100

C. Zysk (strata) ze sprzedazy

-16 417 457,00

-14 043 859,00

-11 255 585,00

operacyjne

D. Pozostate przychody

13 750 000,00

14 155 854,00

13 085 190,00

E. Pozostate koszty operacyjne 980 000,00 318 446,00 330 866,00
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci

-3647 457,00 -206 451,00 1498 739,00
operacyjnej
G. Przychody finansowe 25872,00 27 554,00 28 628,00
H. Koszty finansowe 2926561,00 3382573,00 3065191,00
I. Zysk (strata) brutto -6 548 146,00 -3561470,00 -1 537 824,00
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0 0 0
straty)
L. Zysk (strata) netto -6 548 146,00 -3561 470,00 -1537 824,00

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

Tabela 9. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

Wskazniki

zyskowno$ci

Wskaznik

zyskownosci -2,51 0 -1,25 0 -0,51 0
netto (%)

ket 1,4 0 -0,07 0 0,5 3
zyskownosci
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dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosci -5,4 0 -2,97 0 -1,38 0
aktywow (%)
SUMA - 0 - 0 - 3
Wskaznik
ptynnosci 0,34 0 0,33 0 0,31 0
Wskazniki biezace]
ptynnosci Wskaznik
plynnosci 0,25 0 0,26 0 0,25 0
szybkiej
SUMA - 0 - 0 - 0
Wskaznik rotacji
naleznosci 20 3 17 3 17 3
Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Wskaznik rotacji
zobowigzan (w 38 7 29 7 29 7
dniach)
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik
zadluzenia 74,58 3 83,1 0 86,24 0
Wskazniki aktywow (%)
zadtuzenia
Wskaznik
-1,72 0 -1,61 0 1,57 0
wyptacalnosci
SUMA - 3 0 - 0
EACZNA LICZBA PUNKTOW - 13 - 10 - 13

Wskaznik zyskownosSci aktywéw przyjmuje w analizowanym okresie ujemne, co oznacza,

Ze miesci sie w przedziale ponizej 0,0% uzyskujac ocene 0 pkt. Ujemna wartos$¢ tego wskaznika

informuje, Ze Szpital nie generuje zysku.
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Wskaznik biezacej ptynnosci Szpitala w prognozowanych latach przyjmuje odpowiednio
wartosci 0,34 w 2023 roku, 0,33 w 2024 roku oraz 0,31 w 2025 roku. Jest to bardzo niska warto$¢

wskaznika, Swiadczaca o ograniczonej zdolno$ci Szpitala do regulowania biezgcych zobowigzan.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcego jest
niekorzystny dla Szpitala. Wynosi w przedziale od 0,25 do 0,26 i mieSci sie w przedziale ponizej
0,50 uzyskujagc 0 pkt. Jest to bardzo niska warto$§¢ wskaznika, $wiadczaca
o ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania zobowigzan krétkoterminowych tatwo

uplynnianymi aktywami obrotowymi.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach Szpitala wynosi 17-20 dni, co oznacza, zZe mieSci sie
w przedziale ponizej 45 dni uzyskujac ocene 3 pkt. Oznacza, Ze sptata naleznosci przystugujacych

Szpitalowi przecietnie biorac nastepuje w okresie 17-20 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Szpitala wynosi od 29-38 dni, co oznacza, Ze mieSci sie
w przedziale do 60 dni uzyskujgc ocene 7 pkt. Oznacza, Ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli

Szpitala z osiaganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 29-38 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala w latach 2023-2025 wynosi 74,58%-83,10% co oznacza,
ze w 2023 roku mie$ci sie w przedziale powyzej 80%. Wysoki wskaznik zadtuzenia aktywow
$wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujgc jednoczes$nie, Ze Szpital moze utraci¢ zdolno$¢

do zwrotu dtugow.

Wskaznik wyptacalno$ci Szpitala odpowiednio -1,72, -1,61, -1,57 (jest ujemny), co oznacza,

Ze mieSci sie w przedziale ponizej 0,00 uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt.

W 2023 roku Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Jana Jonstona w Lesznie osiggnat

13 punktéw z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi 18,57% maksymalnej liczby punktow.

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2023-2025 z uwagi na wiele czynniko6w zmiennych
oraz dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan ekonomicznych obarczone jest znaczng

niepewnoscig spowodowane negatywnymi sytuacji w kraju i za granica.
IX. Zakonczenie

Program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego im. Dr. Jana Jonstona
w Lesznie zostat przygotowany w zwigzku ze stratg finansowa osiggnieta w 2022 roku. Jego
celem jest identyfikacja przyczyn trudnej sytuacji finansowej i zaplanowanie dziatan

naprawczych, ktére docelowo maja doprowadzi¢ do bilansowania jednostki.

Przedstawione plany na okres 2023-2025 zaktadajg zmniejszenie poziomu straty z -11,97 mln
zt (rok bazowy 2022) do -1,54 mln zt (plan na 2025). W kazdym z lat prognozy wynik jest lepszy

w stosunku do roku poprzedzajacego, co wskazuje na pozytywng tendencje zmian. Dynamika
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zmian rocznych (Sredniorocznie ok 50%) wskazuje, Ze na koniec 2026 roku mozliwe jest

zbilansowanie wyniku finansowego netto.

Waznym elementem programu naprawczego jest rOwniez odzyskanie ptynnosci Szpitala, w czym
ma pomoc zaciagniecie kredytu bankowego i sptata zobowigzan wymagalnych placéwki. Ma to
przetozenie na zwiekszenie stopnia zadtuzenia aktywéw Szpitala, ale umozliwi biezace
funkcjonowanie i jest warunkiem koniecznym sprawnego realizowania dziatan biezacych

i zbilansowania dziatalnosci operacyjne;j.

Biorac pod uwage obserwacje wyniku w ujeciu miesiecznym w 2023 roku przygotowany

program jest realny i mozliwy do wdrozenia, a zatozone parametry sg mozliwe do osiggniecia.
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