Uchwata nr 7594/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie na lata 2023-2025".

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2022 r., poz. 2094 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.), Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego uchwala, co nastepuje:

&1

Zatwierdza sie ,,Program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana
Ostrzyckiego w Koninie na lata 2023-2025”, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr 6298/2023 Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 9 marca
2023 r. w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie na lata 2022-2024".

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Departamentu Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek Wojewodztwa
Marek Wozniak



Uzasadnienie do uchwaty nr 7594/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej — w przypadku wystgpienia w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy straty netto — w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego zobowigzany jest do sporzadzenia programu naprawczego
na okres nie dtuzszy niz 3 lata, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1
cytowanej ustawy oraz przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Zatwierdzenie przedtozonego programu naprawczego nie rodzi po stronie
Wojewddztwa Wielkopolskiego jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W szczegdlnosci wszelkie dziatania o charakterze
inwestycyjnym muszg zosta¢ ujete w uchwale budzetowej i Wieloletniej Prognozie
Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie za rok
obrotowy 2022 odnotowat strate netto w wysokosci 24 863 601,15 zt, w zwigzku z czym
przedtozyt podmiotowi tworzagcemu w terminie okreslonym powyzej , Program naprawczy
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie na lata
2023-2025” , w ktérym dokonano korekty na dzien 12.12.2023 r.

W sytuacji realizacji przez Szpital dziatan naprawczych zaproponowanych
w opracowanym Programie istnieje realne prawdopodobienstwo osiggniecia efektéw
wymienionych w projekcji finansowej, w tym poprawy wyniku finansowego. Z tego wzgledu
przyjecie Programu naprawczego niniejszg uchwatg przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego nalezy uznac¢ za zasadne.

Paulina Stochniatek
Czlonek Zarzgdu
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. Streszczenie menedzerskie

Program naprawczy opracowany w niniejszym dokumencie powstat w czasie, gdy Szpital
boryka sie ze skutkami trwajgcej wiele miesiecy i osiagajacej nawet wzrost do 16-17% w 2022 r.
inflacji, ktora przetozylta sie na drastyczny wzrost cen towarow i ustug, w tym podstawowych
surowcéw takich jak zywnos¢ (o 427 636,81 zt w stosunku do roku 2021), energia i paliwa
(2110 975,48 zt w stosunku do roku 2021).

Ponadto na sytuacje ekonomiczng Szpitala ma wplyw realizacja Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 13 wrzes$nia 2022 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace
oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2023 r. (Dz.U. 2022, poz. 1952), jak réwniez ustawy
z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (tekst jednolity
z 19 pazdziernika 2022 r. DZ.U. z 2022 poz. 2139, ktoére nie zostaly skompensowane odpowiednio
wysokim wzrostem kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Poza tym wzrost wynagrodzen oséb zatrudnionych na umowe o prace spowodowat, ze Szpital
zmuszony byt takze podnosi¢ stawki dla personelu medycznego $wiadczacego ustugi w ramach
umow cywilno-prawnych, ktérych w wycenach swiadczen nie uwzglednia NFZ.

Znaczacy wzrost ponoszonych z tego tytulu kosztéw powoduje znaczne problemy z
utrzymaniem ptynnosci finansowej i generowanie ujemnych wynikéw finansowych. W 2022 r.
wzrost kosztéw wynagrodzen lacznie z kosztami wynikajgcymi z uméw cywilno-prawnych z
wytaczeniem dodatkéw ,,covidowych” w stosunku do 2021 r. wynidst 28 535 067,64 z1, natomiast
$rodki przekazane na ten cel przez WOW NFZ w Poznaniu wyniosty 16 292 415,35 zi, co
spowodowato deficyt w kwocie 12 242 652,29 zt.

Ponadto Jednostka ponosi koszty z tytulu utrzymania budynkéw Szpitala
w dwoch oddalonych od siebie o ok. 7 km lokalizacjach (ul. Szpitalna 45, Konin oraz ul. Kardynata
Stefana Wyszynskiego 1, Konin), co skutkuje dodatkowym obcigzeniem finansowym Szpitala w

wysokosci ok. 1 370 000,00 zt. rocznie.

Szpital jest zobowigzany zapewni¢ w kazdej z nich dostep do Zakladu Diagnostyki
Laboratoryjnej, Zaktadu Diagnostyki Obrazowej oraz Pracowni Tomografii Komputerowej, a co sie
z tym wigze wykwalifikowany personel medyczny, odpowiedni sprzet medyczny oraz pokrycie

kosztow napraw i przegladow.
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Dodatkowo Szpital ponosi koszty transportu pacjentow do obiektu przy ul. Wyszynskiego 1,
Konin, gdzie przewdz pacjentéw tylko do Oddzialu Wewnetrznego to warto$¢ ok. 260 000,00 zt

rocznie.

Brak dostatecznej funkcjonalnosci Szpitala i utrudnione mozliwosci przebudowy
oddziatéw, z uwagi na konieczno$¢ zachowania wyj$¢ awaryjnych oraz wymogdéw zwigzanych z
funkcjonowaniem okreslonych pomieszczen przektadaja sie na zwiekszone koszty zapewnienia
odpowiednich warunkow ogdlnoprzestrzennych, sanitarnych i instalacyjnych. W $lad za tym
niezbedne jest dokonywanie inwestycji w wymagajacych tego budynkach, w ktoére pomimo
dofinansowania z réznych zrédet, m.in. Wojewddztwo Wielkopolskie, Ministerstwo Zdrowia, Unia

Europejska oraz Starostwo Powiatowe, szpital finansuje rowniez ze $rodkéw wtasnych.

Szpital sukcesywnie realizuje zadania ujete w zatwierdzonym programie naprawczym,
jednakze z przyczyn niezaleznych wynikajgcych m. in. z decyzji Dyrektora WOW NFZ oraz Sadu,
cze$ci zadan nie udato sie wykonaé, czego przykltadem jest przedluzajace sie postepowanie
sadowe w zakresie odzyskania od Narodowego Funduszu Zdrowia srodkéw na biezaca dziatalno$¢
jednostki oraz brak zgody NFZ na rozszerzenie umowy w zaKkresie realizacji $wiadczen

endowaskularnych w chorobach naczyn mézgowych.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki spowodowaty, ze pomimo skutecznej realizacji wielu
zadan zatozonych w poprzednim programie naprawczym, nie udato sie zrealizowac¢ poprawy

wyniku finansowego.

Na tym tle nalezy zauwazy¢, ze Wojewo6dzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w
Koninie jest jednym z najwiekszych szpitali w Wielkopolsce i jedynym wieloprofilowym w rejonie
wschodniej wielkopolski. Szpital posiada w swojej strukturze 857 t6zek oraz 16 miejsc dziennego
pobytu. Dziatalno$¢ lecznicza skupiona jest w 23 oddzialach, Zakladzie Pielegnacyjno-
Opiekunczym, Hostelu i Dziennym Oddziale Leczenia Uzaleznieni, 19 poradniach specjalistycznych,
Zaktadzie Fizjoterapii i zaktadach diagnostycznych, ktérych wizytéwka jest wykwalifikowana

kadra dysponujgca nowoczesng aparaturg medyczna.

W 2022 roku Szpital hospitalizowat 38 016 oséb, wykonat 11 679 zabiegéw na 10 salach
operacyjnych oraz udzielit 36 031 porad ambulatoryjnych w poradniach specjalistycznych, w tym
535 porad w ramach kompleksowej opieki po zawale mies$nia sercowego (KOS-ZAWAL), 12 211
porad w ramach nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej oraz 23 777 $wiadczen zdrowotnych

udzielonych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. Ponadto w 2022 r. wykonano 12 419 hemodializ
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oraz przyjeto 1240 porodéw, w tym 556 cie¢ cesarskich. W ramach fizjoterapii ambulatoryjnej,
w dwdch lokalizacjach Zaktadu Fizjoterapii w 2022 r. z zabiegéw fizykoterapeutycznych

skorzystato 10 393 pacjentow.

W lutym 2023 r. w Szpitalu miala miejsce wizyta akredytacyjna przeprowadzona przez
wizytatorow Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. W marcu 2023 r. Rada
Akredytacyjna podjeta pozytywna decyzje w sprawie rekomendacji do Ministra Zdrowia, natomiast
w dniu 24 kwietnia 2023 r. Szpital otrzymat Certyfikat Akredytacyjny nr 2023/18
potwierdzajacy spelnienie standardéw akredytacyjnych dla lecznictwa szpitalnego. W dniu
28 grudnia 2022 r. Szpital otrzymat takze Certyfikat Akredytacyjny Ministra Zdrowia nr
2022/]DP/18 potwierdzajacy spetnienie przez Szpital standardéw akredytacyjnych dla
diagnostyki patomorfologicznej w zakresie dziatalnosci Zaktadu Patomorfologii, Pracowni
Cytologicznej i Immunohistochemicznej, Pracowni Histopatologicznej, Pracowni Diagnostyki
Sekcyjnej. Raz w roku sg aktualizowane $wiadectwa wydane przez Centralny OsSrodek Badan
Jakos$ci w Diagnostyce Laboratoryjnej w Lodzi i Centralny Osrodek Badan Jakosci w Diagnostyce

Mikrobiologii w Warszawie.

Ponadto Szpital zrealizowat dzialanie ujete w programie naprawczym poprzez uzyskanie
kontraktu z NFZ na funkcjonowanie Oddzialu Geriatrycznego, ktoéry zostal uruchomiony
1 kwietnia 2023 r. i jest finansowany w ramach Umowy nr 150000032/03/1/0001/0/23/33 na
kwote 2 062 927,68 zt. Oddziat liczy 20 t6zek.

0d 1 stycznia 2023 r. Szpital odzyskal mozliwo$¢ finansowania przez NFZ wszczepienia
endoprotezoplastyki stawu biodrowego, co spowodowato wzrost wartosci zakresu pn.
Ortopedia i traumatologia narzqdu ruchu - hospitalizacja - swiadczenia endoprotezoplastyki stawu
biodrowego Ilub kolanowego do wysokosci 320405598 zt w ramach umowy nr
150000032/03/8/0015/0/23/27.

W celu ograniczenia kosztow energii elektrycznej w miesigcu maju 2023 r. zakonczono
realizacje budowy instalacji fotowoltaicznej. Przy obecnej stawce dla podmiotéw wrazliwych, ktéra
wynosi 785 zt netto za 1IMWh powiekszonej o podatek VAT 23% za okres 05-08/2023 Szpital
uzyskal nastepujace oszczednosci:

e ul. Szpitalna 45, Konin: 379,280 MWh x 785,00 = 297 734,80 zt netto, tj. 366 213,80 zt brutto,
e ul. Wyszynskiego 1, Konin: 59,035 MWh x 785,00 = 46 342,475 zt netto, tj. 57 001,24 zt brutto,
co tacznie daje kwote 423 215,04 zt.
Obowigzek opracowania programu naprawczego wynika z art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia

2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2023 p0z.991). W programie przedstawiono krotka
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charakterystyke sytuacji majatkowej i finansowej Szpitala, w tym analize przychoddéw, kosztéw i
wyniku finansowego oraz przyczyny wystapienia straty za 2022 r. Ponadto dokonano analizy

otoczenia konkurencyjnego oraz opracowano analize SWOT.

Najistotniejszym elementem programu naprawczego sg opracowane dziatania naprawcze,

ktére obejmuja:

L. Osiem dziatan z zakresu zwiekszenia przychodéw. Zostaly one pogrupowane na:

1. Dzialania mozliwe do realizacji/lub w trakcie realizacji:

1.1. Rozszerzenie dziatalnosci Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekuniczego,

1.2. Rozwijanie dziatalnosci Oddziatu Kardiologicznego,

1.3. Uzyskanie wspotczynnika rozliczeniowego w zakresie endoprotezoplastyki pierwotnej
biodra w Oddziale Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu,

1.4. Utworzenie Oddziatu Geriatrycznego,

1.5. Wprowadzenie programu pilotazowego pn. Dobry positek w szpitalu,

1.6. Zwiekszenie przychodéw z tytutu czynszu,

1.7. Wprowadzenie zespotu koderé6w medycznych.

2. Prognozowane ze wzgledu na analizy ekonomiczne, czy opierajace sie na mapie
potrzeb zdrowotnych - Uzyskanie od Narodowego Funduszu Zdrowia kontraktu na

wykonywanie zabiegow endowaskularnych w utworzonej Pracowni Radiologii Zabiegowe;.

IL. Dziesie¢ dziatan z zakresu optymalizacji kosztow. Zostaty one pogrupowane na:

1. Dzialania mozliwe do realizacji/lub w trakcie realizacji:
1.1. Budowa instalacji fotowoltaicznych umieszczonych na gruncie oraz wybranych

budynkach Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie,

1.2. Przeniesienie Oddziatu Wewnetrznego z pododdziatem Gastroenterologicznym do

lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45, Konin,
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1.3. Wymiana o$wietlenia zarowego i fluorescencyjnego na LED w obiektach Szpitala,

1.4. Dziatania optymalizujgce koszty osobowe,

1.5. Skrocenie $redniego czasu hospitalizacji,

1.6. Zmniejszenie zuzycia materiatow poprzez wprowadzenie budzetowania,

1.7. Ograniczenie kosztow transportu,

1.8. Uszczelnienie systemu wydawanych positkow dla pacjentow.

2. Prognozowane ze wzgledu na analizy ekonomiczne, czy opierajace sie na mapie potrzeb

zdrowotnych:

2.1. Optymalizacja kosztéw w zakresie ustug utrzymania czystosci,

2.2. Zmniejszenie kosztéw finansowych przez zaciagniecie kredytu na sptate zobowigzan

wymagalnych.

[II. Jedno dziatanie z zakresu organizacji i zarzadzania jako Dzialanie mozliwe do
realizacji/lub w trakcie realizacji pn. Zwiekszenie wykonania §wiadczen odrebnie

finansowanych poprzez powiazanie wykonania z wysokos$cig wynagrodzenia lekarzy.

Efekty przedstawionych dziatal naprawczych pozwolg na stopniowg poprawe sytuacji

ekonomiczno-finansowej Szpitala.
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[I. Struktura organizacyjna

[ ]
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Zrédto: Zarzadzenie Nr 125 Dyrektora Wojewoédzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w
Koninie z dnia 3 lipca 2023 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 183 Dyrektora Wojewd6dzkiego Szpitala

Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie w sprawie Regulaminu Organizacyjnego

Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie.
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W ramach oszczedno$ci kosztow wynagrodzen i pochodnych, Szpital wprowadza stanowiska

taczone i tak:

e Dyrektor Szpitala petni jednoczesnie funkcje Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa,

e Koordynator ds. dostepnosci petni jednoczes$nie funkcje Kierownika Sekcji Pozyskiwania

Funduszy Zewnetrznych

e Inspektor Ochrony Radiologicznej petni jednocze$nie funkcje Kierownika Diagnostyki

Obrazowe;.

[II. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Analiza sytuacji majatkowej

Tabela 1. Skrocony bilans za lata 2020-2022 - aktywa

Aktywa 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 ZO?;?;(Eif?o/o)
A. Aktywa trwate 185 826 293,92 189 888 288,43 187 985 741,36 99%
I. Warto$ci niematerialne i prawne 196 320,86 388 078,74 2375 024,49 612%
1. Rzeczowe aktywa trwate 185629 902,35 189 493 459,92 185610 011,53 98,0%
I11. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,0%
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,0%
V.‘D{ugoterminowe rozliczenia 70,71 6749,77 705,34 10,4%
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 29183 674,01 31394 332,16 27 889 505,94 88,8%
1. Zapasy 8705 747,47 7217 063,71 6267 614,18 86,8%
I1. Naleznosci krétkoterminowe 19169 035,22 23716831,08 20110357,40 84,8%
I1I. Inwestycje krétkoterminowe 1133 259,99 264 942,39 1277 234,27 482,1%
L‘;Qﬁrz‘;té‘lfrt:srg’v‘v?we rozliczenia 175 631,33 195 494,98 234300,09 119,8%
E.o 1:1121:3\1’1: wv;;)){aty na kapitatl (fundusz 0,00 0,00 0,00 0,0%
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,0%
SUMA AKTYWOW 215009 967,93 221282 620,59 | 215875 247,30 97,6%
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Tabela 2. Skrocony bilans za lata 2020-2022 - pasywa

Dynamika
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021
(%)

A. Kapitatl (fundusz) wlasny 108 421 443,85 94725 930,81 69 242 867,77 73,1%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 232282524,16 232282524,16 231663 062,27 99,7%
11. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,0%
111. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,0%
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,0%
rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -108 325 972,53 -119 628 203,72 | -137 556 593,35 115,0%
VI. Zysk (strata) netto -15535107,78 -17 928 389,63 -24 863 601,15 138,7%
VIL Odpisy z zysku n,e,tto. w ciagu roku 0,00 0,00 0,00 0,0%
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 106 588 524,08 126 556 689,78 | 146 632 379,53 115,9%
I. Rezerwy na zobowigzania 13865 272,63 16 833 312,52 18753 432,98 111,4%
1. Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,0%
I11. Zobowiazania krétkoterminowe 44 053 929,28 53362 123,04 68776 603,68 128,9%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 48 669 322,17 56 361 254,22 59102 342,87 104,9%
SUMA PASYWOW 215009 967,93 221282 620,59 | 215875247,30 97,6%

AKTYWA

Aktywa stanowig kontrolowane przez Szpital zasoby majgtkowe o wiarygodnie okre$lonej
wartosci, uzyskane w wyniku przesztych zdarzen, ktére spowoduja w przysztosci wptyw do
jednostki korzysci ekonomicznych.

W strukturze aktywow najwieksza pozycje stanowig aktywa trwale, ktére w 2022r.
wynosza 87,1% i w stosunku do 2021 roku udziat ich warto$ci zmniejszyt sie o kwote 1902,6 tys.
zt. Najwiekszy udziat w aktywach trwatych stanowig rzeczowe aktywa trwate, gdyz jest to 86,0%
wartos$ci wszystkich aktywow. Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych w 2022 r. w stosunku do
2021r. zmniejszyta sie o 2,0%, co stanowi kwote 3 883,5 tys. zL

W poréwnaniu do roku 2021 dynamika wzrostu dla wartosci niematerialnych i
prawnych wynosi 612,0%, tj. wzrost o kwote 1986,9 tys. zI. Dynamika wzrostu wartosci
niematerialnych i prawnych spowodowana jest przede wszystkim dokonaniem zakupoéw licencji
dotyczacych cyberbezpieczenstwa w kwocie 580,6 tys. zl oraz licencji w ramach zadania pn.
Modernizacja infrastruktury teleinformatycznej oraz rozbudowa ZSI na potrzeby Wojewddzkiego

Szpitala Zespolonego im. Dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie w 1acznej kwocie 1372,4 tys. zt.
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Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zmniejszyly sie o 6,0 tys. zt w stosunku
do 2021 .

Analizujac majatek trwaty Szpitala trzeba zwroci¢ uwage, iz najwieksze zuzycie wykazuja
narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie (grupa VIII), gdzie poziom umorzenia wynosi
82,4%, pamietac nalezy jednak, ze poziom inwestycji Szpitala w sprzet i aparature medyczng w
roku 2022 to kwota 5 770,7 tys. zt oraz ze w tym samym roku WSZ w Koninie otrzymat darowizny
rzeczowe sprzetu i aparatury medycznej w kwocie 352,0 tys. zt. z WOSP z tego: laser
chirurgiczny w kwocie 87,0 tys. zt., n6z obrotowo-ssacy w kwocie 80,0 tys. zt. oraz endoskop-zestaw
w kwocie 185,0 tys. zt. dla Bloku Operacyjnego - sali O/Laryngologicznego co przetozyto sie na
poprawe poziomu zuzycia w stosunku do roku ubiegtego o 0,5 pkt.%.

Pozycja: kotly i maszyny energetyczne (grupa I1I) wykazuje catkowite umorzenie, jednak
w roku 2022 Szpital rozpoczat realizacje zadania pn: Budowa instalacji fotowoltaicznej w budynkach
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie w kwocie 3 466 tys. zl. z wykorzystaniem $rodkow
z budzetu Wojewodztwa Wielkopolskiego w wysokosci 3 405 tys.zt oraz srodkéw wiasnych w
wysokosci 61 tys. zt, ktére ma poprawi¢ kondycje WSZ w Koninie w zakresie bezpieczenstwa
energetycznego i energooszczednosci. Za okres 05-08/2023 Szpital uzyskat oszczednosci z tego
tytutu w wysokosci 423 215,04 zt.

Natomiast pozycja: maszyny, urzadzenia i aparaty ogélnego zastosowania (grupa IV)
wykazuje umorzenie w wysokosci 79,6% co stanowi poprawe o 8,4 pkt.% w stosunku do roku
ubiegtego; realizacja zadania pn.: Modernizacja infrastruktury teleinformatycznej oraz rozbudowa
ZSI na potrzeby Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie w
kwocie 2 756,0 tys. zt. pozwolita na osiggniecie poprawy we wskazanym zakresie.

Poprawa polegata na wykonaniu migracji oprogramowania systemowego MS Windows
do wersji nowszej, ktore jest aktywnie wspierana przez producenta i powstajg dla na niego wszelkie
poprawki. Do wykonania tego procesu niezbedne byty:

e zakup licencji MS Windows Server oraz wymaganej ilosci licencji MS CAL i MS RMTCAL.

e wykonanie gruntownej przebudowy sieci ethernet jak wymiana przetgcznikéw rdzeniowych,

e wymiana czesci przetacznikéw dostepowych,

e wdrozZenie segmentaciji sieci,

o uporzadkowanie ustug takich jak dhcp, dns, firewall, zakup i wdrozenie systemu load
balancing’u dla ustug teminalowych systemu ZS],

e wdrozZenie monitoringu pracy urzadzen istotnych,

e wykorzystanie istniejgcej infrastruktury $wiattowodowej (nie byla  wczesniej
niewykorzystywana) do potaczenia dwoéch lokalizacji Szpitala w celu polepszenia transmisji
danych aplikacyjnych, obrazowych i replikacyjnych pomiedzy lokalizacjami,

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODIKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO IM. DR. ROMANA. OSTRZYCKIEGO W KONINIE NA
LATA 2023-2025



zbudowanie w wariancie podstawowym os$rodka DRC dla ustug systemu ZSI w oparciu o druga

lokalizacje,

w zakresie DRC replikacja danych pomiedzy serwerowniami oraz zbudowanie $rodowiska

serwerowo-macierzowego, ktére umozliwito zwiekszenie bezpieczenstwa danych oraz

pozwolito uruchomi¢ podstawowe ustugi niezbedne do pracy Szpitala,

potaczenie replikacji danych pomiedzy lokalizacjami oraz stosowanie polityki przygotowania

okresowych odktadéw nos$nikéw do bezpiecznych sejfow byto kluczowym elementem w

zabezpieczeniu przed utratg danych spowodowana pozarem czy zalaniem serwerowni.

W ramach otrzymanego dofinansowania przewidziano rozbudowe posiadanego systemu

ZSI:

1. W zakresie systemu ERP mPracownik Szpital postanowit rozszerzy¢ posiadany system

2.

informatyczny o dodatkowe funkcjonalnosci, ktére pozwolity na:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

dostep do danych ptacowych: dostep do paska w aplikacji, przestanie PIT za pomoca
aplikacji z potwierdzeniem odbioru przez pracownika,

podlaczenie ustalonych z personelem formatek i danych kadrowych np. dane o umowie,
dane o angazu, etat i inne wg ustalen,

generowanie wnioskéw urlopowych, okoliczno$ciowych z réwnoczesnym zapisem
wniosku w obszarze nieobecnosci w SIMPE (kadry),

zatwierdzanie badz odrzucanie wnioskéw urlopowych, okolicznosciowych podwtadnych
(opiekun),

podglad bilanséw urlopowych biezacych: ilo§¢ urlopu wykorzystanego, ilo$¢ urlopu
pozostatego do wykorzystania,

podglad wszystkich rodzajéw nieobecnosci pracownika

W zaKkresie systemu HIS:

2.1.

Rejestr Zdarzen Medycznych - w celu spelnienia obowigzku wynikajacego z Ustawy z
dnia 28 kwietnia 2011 o systemie informacji w ochronie zdrowia (tekst jedn.: Dz.U. 2020,
poz. 702) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie szczegétowego zakresu danych
zdarzenia medycznego przetwarzanego w systemie informacji oraz sposobu i terminéw
przekazywania tych danych do Systemu Informacji Medycznej nalezy od dnia 1.07.2021 r.
raportowac zdarzenia medyczne do Platformy P1. Elektroniczna Platforma Gromadzenia,
Analizy i Udostepniania Zasobdéw Cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych (P1) ma
umozliwi¢ usprawnienie proceséw zwigzanych z planowaniem i realizacja $Swiadczen
zdrowotnych, monitorowaniem i sprawozdawczo$cig z ich realizacji, dostep do informacji

o udzielanych $wiadczeniach oraz publikowanie informacji w obszarze ochrony zdrowia.
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2.2,

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

Transport Medyczny - w ramach dofinansowania zakupiono modut umozliwiajacy
rejestracje zlecen transportu medycznego pacjentéw; zarzadzanie listg zlecen na transport
medyczny; wywotlania formularzy pozwalajacych okresli¢ stopien niepetnosprawnosci
pacjenta, pozycje przewozu, adresy; okreSlenie personelu zaangazowanego w transport.
Modut zostat zintegrowany z pozostalymi modutami systemu medycznego.
Zapotrzebowanie w Wyroby Medyczne - w ramach dofinansowania zakupiono modut
umozliwiajacy: wystawienia elektronicznego zapotrzebowania na wyrobu medyczne;
anulowania elektronicznego zapotrzebowania na wyrobu medyczne; otrzymania
potwierdzenia on-line o ztoZonym zamdwieniu; otrzymywanie podpowiedzi dotyczacej
dofinansowania  przystlugujacego  pacjentowi z  powodu minimum  wiek,
niepetnosprawnos¢.

Modul Powiadomien - w ramach dofinansowania zakupiono modut umozliwiajacy:
wysytanie wiadomosci testowych o dowolnej tre$ci przez e-mail lub SMS; konfiguracji
wiadomosci o dowolnej tresci z mozliwo$cig wykorzystania dowolnych informacji w bazie
danych systemu HIS; konfiguracji dowolnych zdarzen powodujacych wystanie wskazanych
wiadomos$ci (np. zdarzenie czasowe, akcja uzytkownika, zdarzenie bazy
danych); okre$lanie terminu waznos$ci wiadomosci, po ktérym niewystana wiadomos¢
staje sie niewazna.

Modut APDILO - w ramach dofinansowania zakupiono modut umozliwiajgcy
przekazywanie danych o kartach onkologicznych do systemu AP-DILO prowadzonego
przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Modut KRN - w ramach dofinansowania zakupiono modut umozliwiajgcy zlecenie przez
uzytkownika przestania karty nowotworowej do Krajowego Rejestru Nowotworow.
Modut Poczta - w ramach dofinansowania zakupiono modut umozliwiajacy wysytanie i

odbiodr poczty wewnetrznej przez uzytkownikéw systemu.

W obszarze wartos$ci niematerialnych i prawnych umorzenie wynosi 71,5% co stanowi

poprawe w stosunku do roku ubiegtego o 22,5 pkt.%

W roku 2022 Szpital przeprowadzit inwestycje w obszarze WNIP w ramach zadania

wskazanego powyzej w kwocie 2 756,0 tys. zt, z tego:

e licencji Simple m.Serwer dla m.Pracownik,

o licencji Eskulap,

e licencji MS Windows Device Call i licencji MS Windows Remote Desktop Device Call

o dokonat zakupéw WNIP na kwote 599,0 tys. zt. z tego: 580,5 tys. zt. na zakup oprogramowania

podnoszgcego poziom cyberbezpieczenstwa oraz 18,5 tys. zt. na zakup dostepu do ustugi

LIFENET w O/Kardiologicznym.
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Ponadto w 2022 roku otrzymat nieodptatnie od Urzedu Marszatkowskiego WW w Poznaniu
licencje systemu autoryzacji w wartosci 101,0 tys. zt.

Najmniejszy stopien zuzycia notujg budynki z umorzeniem 38,1% oraz obiekty inzynierii
ladowej i wodnej gdzie stopienr umorzenia wynosi 53,4%, ktory to poziom zuzycia mozna oceniaé
jak stabilny.

Na dzien 31.12.2022 r. Szpital posiada dokonane odpisy aktualizujace warto$¢ Srodkéow
trwatych w budowie na kwote 919,2 tys. zl. zatozone w roku 2016 dotyczace obiektéw
budowlanych przekazanych Szpitalowi w stanie surowym w latach 2009-2010 przez Wojewo6dzka
Dyrekcje Inwestycji.

Warto$¢ brutto i netto majatku trwatego wraz z wielko$cig umorzenia w podziale na grupy

klasyfikacji GUS wg stanu na 31.12.2022 r. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 3 Majatek trwaly wg grup GUS na dzien 31.12.2022 r.

wartos¢ brutto wartos$¢ umorzenia umorzenie wartos¢ netto struktura
w tys. zt w tys. zt % w tys. zt %
Grupa 0 Grunty 3647,35 - 0,0% 3647,35 1,9%
Grupa | Budynki 223 888,55 85 324,38 38,1% 138 564,17 73,6%
Grupa Il |OPieKty inzynierii ladowe] 18711,26 999763 534%| 871363 4.6%
i wodnej
Grupa (i |KOtty i maszyny 456,51 456,51 100,0% - 0.0%
energetyczne
Maszyny, urzadzenia
Grupa IV i aparaty ogélnego 9 183,55 7 306,27 79,6% 1877,28 1,0%
zastosowania
Grupay  |SPecialistyczne maszyny, 382,55 372,65 97,4% 9,90 0,0%
urzadzenia i aparaty
Grupa VI Urzadzenia techniczne 21 478,20 16 441,50 76,5% 5036,70 2,7%
Grupa VIl Srodki transportu 1640,18 1220,41 74,4% 419,77 0,2%
Grupa Vil |Narzedzia, prayrzady, 109 680,19 90 360,20 824%| 1931999 10,3%
ruchomosci i wyposazenie
Wartosci niamaterialne i prawne 8 193,85 5 818,83 71,0% 2 375,02 1,3%
Srodki trwate w budowie 9 014,21 992,98 11,0% 8021,23 4,3%
Razem: 406 276,40 218 291,36 53,7%| 187 985,04 99,9%

Aktywa obrotowe stanowig w 2022 r. 12,9% wartos$ci aktywow ogoétem i zmniejszyly sie
w stosunku do 2021 r. o kwote 3 504,8 tys. z}, co daje spadek 0 11,2%.

Spadek wartosci zapasow w wartosci 949,4 tys. zl. spowodowany jest w gtéwnej mierze
spadkiem warto$ci zapaséw w magazynie apteki szpitalnej oraz ogdlnym spadkiem wartosci
zapaséw apteczek oddzialowych. W stosunku do ubiegtego roku kwota zapaséw w magazynkach
oddziatowych zmniejszyta sie 0 528,2 tys. z} natomiast w magazynie apteki z tyt. lekéw i sprzetu
jednorazowego o 480,7 tys. zt. W strukturze aktywdw zapasy stanowia 2,9%.

Najwiekszg pozycje w aktywach obrotowych stanowia naleznos$ci krotkoterminowe,

ktére wynosza w 2022 r. 20 110,4 tys. zt, tj. 9,3% wartosci aktywow i w stosunku do 2021 r.
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zmniejszyty sie o 3 606,47 tys. zl, co daje spadek o 15,2%. Powyzsze spowodowane jest przede
wszystkim zmniejszeniem naleznoS$ci z tytutu rozrachunkéw z NFZ bedacych konsekwencja
sporzadzenia przez Fundusz przesunie¢ w ramach umowy Szpitalnej i uméw lekowych na dzien 30
grudnia 2022 r., co spowodowato zmniejszenie nadwykonan na dzien bilansowy.

W pozycji inwestycje krétkoterminowe odnotowano wzrost w stosunku do roku 2021 o
kwote 1 012,3 tys. zt, tj. 0 382,1%. Gtdwnym powodem wzrostu jest zatozenie przez Szpital dwoch
lokat o tacznej wartosci 823,4 tys. zt, ktére stanowig zabezpieczenie wktadu wtasnego do projektu
pn. Zakup wyposazenia dla Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w
Koninie, ktéry obejmuje:

e zakup aparatu do hemodializ dla O/Anestezjologii i IT,

e automatycznego systemu do identyfikacji drobnoustrojéw dla Zaktadu Mikrobiologii Kliniczne;j,

e zintegrowanego systemu barwienia i nakrywania preparatéw histopatologicznych dla Zaktadu
Patomorfologii,

e cyfrowego aparatu RTG dla Zaktadu Diagnostyki Obrazowej

o dwoch aparatéw USG dla 0/Onkologicznego z P/0O Hematologicznym i O/Ortopedii i TNR.

PASYWA:

Pasywa stanowig zZrédia finansowania posiadanych aktywoéw i sktadaja sie z kapitatow
wtlasnych (funduszy) oraz kapitatéw obcych (zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania).

Kapitaly wlasne Szpitala w stosunku do roku 2021 zmniejszyty wartos¢ o 25 483,1 tys. zt,
to jest 0 26,9%. Ich udziat procentowy w pasywach wyniost w 2022 r. 32,1%. Na zmiane wartosci
kapitatéw wtasnych w 2022 r. miato wptyw zmniejszenie zwigzane z uzyskaniem ujemnego wyniku
finansowego. Ponadto zwrécono do Wojewddztwa Wielkopolskiego dziatke oznaczona
numerem geodezyjnym nr 831/2 o powierzchni 1,301 ha wraz dwoma obiektami w budowie tj. tzw.
budynek warsztatéw remontowo-naprawczych oraz anatomii patologicznej w tagcznej kwocie 619,5
tys. zt, ktéra przekazano na rzecz Wielkopolskiego Centrum Ratownictwa Medycznego w Koninie.

Kapitaly obce stanowity w 2022 r. 67,9% pasywodw i ich warto$¢ zwiekszyta sie w stosunku
do 2021 r. 0 37,6% tj. o kwote 40 043,9 tys. zt. Analiza kapitaléw obcych za lata 2020-2022
wskazuje, ze wzrost wystapit w pozycji zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
ktére zwiekszyly sie o kwote 3 535,6 tys. zt, tj. 0 9,6% z powodu braku srodkéw na ich zaptate.
Zwiekszeniu ulegly réwniez zobowigzania z tytulu kredytéow i pozyczek wynikajgce z
wykorzystania kredytu w rachunku biezacym na kwote 7 780,36 tys. zt, co daje wzrost w stosunku
do 2021 r. 0 280,4%.

Rezerwy na zobowigzania zwiekszyly sie w 2022 r. 0 11,4% tj. o kwote 1 920,1 tys. zt.

Wzrost nastgpil w pozycji rezerwy na $wiadczenia pracownicze i dotyczy odpraw emerytalnych
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oraz nagrdd jubileuszowych (zwiekszenie o kwote 2 070,1 tys. z1), natomiast w pozycji pozostate
rezerwy nastgpit spadek o kwote 150,0 tys. zt z tytutu rozwiazanej rezerwy na sprawe sadowa.

W stosunku do roku 2021 nastgpit r6wniez wzrost rozliczen miedzyokresowych, ktore
zwiekszyly sie 0 2 741,1 tys. zt tj. o 4,9%. Powyzsze spowodowane jest przede wszystkim tym, ze
warto$¢ odpisywanych kwot réwnolegtych do amortyzacji w wysokosci 7 813,3 tys. zl. byta nizsza
od otrzymanych w biezacym roku nowych dotacji, dofinansowarn i darowizn rzeczowych aktywoéw

trwatych, ktére w 2022r. wyniosty 11 309,5 tys. zt.

Na wskazana powyzZej kwote sklada sie:
1. 15 dotacji z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego z tego:

1.1. modernizacja infrastruktury teleinformatycznej oraz rozbudowa ZSI na potrzeby
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie w kwocie
2.134,0 tys. zt,;

1.2. dostosowanie ladowiska do wymogéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 27.06.2019 r.
w kwocie 320,0 tys. zt,;

1.3. budowa nowego bloku t6zkowego - przeniesienie Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego,
Oddziatu Noworodkowego oraz Oddziatu Dzieciecego na ul. Szpitalng 45 - etap I -
dokumentacja projektowa w kwocie 266,5 tys. zt;

1.4. przebudowa pomieszczen dla potrzeb Oddzialu Onkologicznego z Pododdzialem
Hematologicznym - etap Il w kwocie 2.425,0 tys. zt.;

1.5. zakup sprzetu i aparatury medycznej 3.386,6 tys. zl.(1acznie 7 dotacji);

1.6. doposazenie O/leczenia Uzaleznien 214,7 tys. zt,;

1.7. zakup regatéw jezdnych do pomieszczenia archiwum w kwocie 128,9 tys. zt (facznie 3
dotacje).

Ponadto:
1. dotacje z Budzetu Panstwa: Ministerstwa Zdrowia na kwote 999,5 tys. zt i Wojewody

Wielkopolskiego na warto$¢ 32,0 tys. zt na zakup sprzetu i aparatury medycznej;

2. dotacje z budzetu Powiatu Koninskiego w kwocie 100,0 tys. zt na zakup sprzetu i aparatury
medycznej;

dotacje z budzetu Miasta Konina w kwocie 7,3 tys. zt na zakup sprzetu i aparatury medycznej;

4. dotacje z budzetéw gmin Powiatu Koninskiego w kwocie ogélnej 70,0 tys. zt na zakup sprzetu

i aparatury medycznej;

5. dofinansowanie z Narodowego Funduszu Zdrowia na cyberbezpieczenstwo w kwocie 580,5 tys.
zt oraz refundacje ze Srodkéw WRPO i budzetu WW dotyczaca tzw. zakupéw covidowych

w kwocie 122,3 tys. zt.
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6.

7. réwniez w 2022 roku WSZ w Koninie otrzymat 3 darowizny rzeczowe sprzetu i aparatury
medycznej na warto$é¢ 352,0 tys. zt od fundacji WOSP z Warszawy

8. 61 sztuk sprzetu komputerowego i licencje Systemu Autoryzacji od Wojewddztwa
Wielkopolskiego w ramach projektu pn. ,Wyposazenie $rodowisk informatycznych
wojewoddzkich, powiatowych i miejskich podmiotéw leczniczych w narzedzia informatyczne
umozliwiajgce wdrozenie EDM oraz stworzenie wymiany danych miedzy podmiotami
leczniczymi samorzadu wojewddztwa w tacznej kwocie 170,2 tys. zt.
W rozliczeniach miedzyokresowych pozostata réwniez niesptacona przez Szpital kwota

w wysokosci 432,7 tys. zt stanowigca warto$¢ $wiadczen niewykonanych, a zafakturowanych

i zaptaconych przez WOW NFZ w Poznaniu wystawionych do 1/12 zawartego kontaktu w roku

2020. Powyzsze dotyczy rozliczania umowy w rodzaju leczenie szpitalne.
W 2022 r. Szpital nie posiadat zobowigzan dtugoterminowych.

Suma bilansowa w latach 2020-2022 ksztattowata sie na nastepujacym poziomie:

e 1ok 2020:215010,0 tys. zk.

e 1ok 2021: 221 282,6 tys. zl.

e 1ok 2022:215 875 2 tys. zL.

2. Analiza sytuacji finansowej

Tabela 4. Rachunek zyskow i strat za lata 2020-2022 (w ukladzie poré6wnawczym)

Dynamika
Wyszczegélnienie 2022/2021
(%)
A. Przychody netto ze sprzedazy 210235 291,62 275 880 883,89 275809 653,65 100,0%
izréwnane z nimi e
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 210 686 662,73 278332231,38 277 836 864,47 99,8%
L.1. Dziatalnos¢ medyczna finansowana 205 368 769,36 270378 290,09 267 895 860,86
99,1%
przez NFZ
1.2. Dziatalnos¢ medyczna finansowana z 3451 484,06 6 020 004,40 7429 605,68
. . . 123,4%
innych zZrédet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 1866 409,31 1933936,89 2511397,93 129,9%
II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ -482 421,34 -2473 492,99 -2027 210,82 82,0%
ujemna)
I11I. Koszty wytworzenia produktéw 31 050,23 22 145,50 0,00 0%
na wtasne potrzeby jednostki °
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00 0,00
i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 236 197 658,42 302501 749,56 312318 506,22 103,2%
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Dynamika

Wyszczegdlnienie 2022/2021
(%)

I. Amortyzacja 11 898 144,85 11 966 068,79 14 518 349,62 121,3%

II. Zuzycie materiatow i energii 65312872,01 69933 003,22 71255937,12 101,9%

I11. Ustugi obce 73 484 285,54 105 278 220,20 103 632 904,00 98,4%

IV. Podatki i optaty 869 633,82 885 988,49 939 328,08 106,0%

V. Wynagrodzenia 68510970,49 93 074 426,83 99 078 622,52 106,5%

V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne 15 114 975,80 20337 384,11 2181985527 | 107,3%

$wiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe 1006 775,91 1026 658,92 1073 509,61 104,6%

YIII. W:flrt?é(: sprzedanych towaréw 0,00 0,00 0,00 0%

i materiatéw
C. ZysK (strata) ze sprzedazy -25962 366,80 -26 620 865,67 -36 508 852,57 137,1%
D. Pozostate przychody operacyjne 14 054 100,20 10932 494,38 13 544 098,78 123,9%
E. Pozostate koszty operacyjne 3403 460,07 1876 260,51 944 775,14 50,4%
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -15311 726,67 -17 564 631,80 -23909 528,93 136,1%
G. Przychody finansowe 20032,12 99 122,17 103 202,82 104,1%
H. Koszty finansowe 221841,23 390 635,00 991 067,04 253,7%
I. Zysk (strata) brutto -15513 535,78 -17 856 144,63 -24 797 393,15 138,9%
J. Podatek dochodowy 16 088,00 72 245,00 66 208,00 91,6%
K. Pf)zostah‘e obowigzkowe zmniejszenia zysku 5 484,00 0,00 0,00 0%
(zwiekszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO -15535107,78 -17 928 389,63 -24 863 601,15 138,7%

Rachunek zyskow i strat informuje, jaka jest efektywno$¢ poszczegélnych rodzajow
dzialalno$ci oraz jaki jest ogdlny wynik finansowy jednostki. Rachunek zyskéw i strat ukazuje
zdolno$¢ firmy do generowania zyskéw i samofinansowania, prezentuje rdézne kategorie
zwiekszajgce lub zmniejszajgce wynik finansowy. Sprawozdanie to polega na zestawieniu
strumieni przychodéw uzyskanych w jednostce ze sprzedazy wyrobow i ustug badz towarow w
ramach prowadzonej dziatalno$ci handlowej oraz przychodéw uzyskanych z przeprowadzenia

operacji finansowych i kosztéw tej dziatalnosci.

Na wynik netto skladaja sie:

e wynik ze sprzedazy,

e wynik na dziatalnosci operacyjnej,
e wynik brutto

e podatek dochodowy oraz obowigzkowe obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego.
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PRZYCHODY:

Analizujgc przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi na przestrzeni ostatnich
trzech lat mozemy stwierdzi¢, ze w roku 2022 ich warto$¢ utrzymuje sie na poziomie roku
ubiegtego. W stosunku do roku 2021 przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi zmniejszyty
sie o kwote 71,23 tys. zt,

Pozostate przychody operacyjne notuja w 2022 r. wzrost o 23,4 % w stosunku do 2021 r.
co daje kwote 2 554,1 tys. zt. Powyzsze wynika przede wszystkim z wyzszej wartos$ci otrzymanych
dotacji od Wojewddztwa Wielkopolskiego na zadania remontowe, z tego:

e 67,8 tys. zt na dokumentacje projektowa dotyczaca remontu klatek schodowych oraz naprawy
posadzek na ciggach komunikacyjnych przy ul. Kard. S. Wyszynskiego 1 i ul. Szpitalnej 45.
e 3.5449 tys. zt naremont dachéw budynkoéw Szpitala przy ul. Szpitalnej 45 i ul. Wyszyniskiego 1.
Ponadto nastgpil wzrost przychodéw réwnoleglych do amortyzacji w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, co byto konsekwencja zrealizowanych inwestycji ze
Srodkéw zewnetrznych. Kwota darowizn, ktéra w roku 2021 wyniosta 1 132,6 tys. zl, w roku 2022
zmniejszyta sie o0 984,8 tys. zt. Analizujgc pozostate przychody operacyjne nalezy zauwazy¢ spadek
warto$ci odszkodowan otrzymanych z firm ubezpieczeniowych o 133,7 tys. zt oraz kar
wystawianych przede wszystkim na podstawie zawartych z kontrahentami uméw, w wypadku
naruszenia ich warunkow, o kwote 21,6 tys. zt.
Przychody finansowe w badanym okresie wykazuja wzrost o kwote 4,8 tys. zl. tj. 0 4,1%

i spowodowane jest to wyzszymi niz w roku 2021 odsetkami od naleznosci.

KOSZTY:

Koszty dzialalnosci operacyjnej wzrosty w roku 2022 w stosunku do 2021 roku
0 3,2% tj. o kwote 9816,8 tys. zt. Najwiekszy wzrost procentowy notujag amortyzacja oraz
wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi $wiadczeniami. = Amortyzacja
wzrosta o 2 552,3 tys. zt, a wynagrodzenia z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi $wiadczeniami
07 486,7 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne odnotowaty spadek w 2022 r. w poréwnaniu z rokiem 2021
0989,0 tys. zt, tj. 0 52,7%, gtéwnie z powodu nizszej warto$ci kar i odszkodowan o 267,3 tys. zt oraz
nizszej kwoty kosztéw z tytutu niezawinionych niedoboréw zapaséw o 370,2 tys. zk.

Koszty finansowe notujg wzrost warto$ci w stosunku do roku 2021 o kwote 600,4 tys. zt., ktora
wynika przede wszystkim z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych oraz naliczonych
rekompensat z tytutu nieterminowego regulowania zobowiazan, a takze z wyzszej kwoty odsetek

od wykorzystanego kredytu w rachunku biezacym.
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Tabela 5. Informacja o naleznosciach i zobowiazaniach za lata 2020-2022

Dynamika
Wyszczegodlnienie 2022/2021
(%)
Naleznos$ci ogétem 19 169 035,22 23716 831,08 20110357,40 84,79%
w tym nalezno$ci przeterminowane 66 461,00 116 554,15 179 756,49 154,23%
Zobowiazania ogétem 44 053 929,28 53362 123,04 68776 603,68 128,89%
w tym zobowigzania wymagalne 4832 630,81 10132511,86 14 984 964,78 147,89%

Naleznos$ci stanowia w zdecydowanej wiekszosci nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
z Narodowego Funduszu Zdrowia. Spadek naleznosci w 2022 r. o 3 606 473,68 zt to wynik przede
wszystkim zaprzestania finansowania przez NFZ dodatkéw covidowych. Ponadto w 2022 roku z
biezacych nalezno$ci Fundusz rozliczyt sptate w kwocie 2 274 629,18 zt z tytutu Swiadczen
wyptaconych bez realizacji w latach 2020-2021.

NaleznoSci przeterminowane to przede wszystkim:

a) nalezno$ci z tyt. ustug medycznych: badan laboratoryjnych, diagnostycznych oraz
histopatologicznych $wiadczonych na rzecz okolicznych ZOZ-6w, w tym gtéwnie SP ZOZ w Kole
(zadtuzenie w wysokosci 31 tys. zt), SP ZOZ w Turku (zadtuzenie w wysokosci 87 tys. zt) oraz
dla oséb fizycznych na warto$¢ 1 148 tys. zt.

b) wynajmoéw pomieszczen na tgczng kwote 90 tys. zt,

c) usthug sterylizacji, w tym gtéwnie zaktady kosmetyczne, fryzjerskie na kwote 4 tys. zl.

W przypadku braku zaplaty, do dluznikéw wysytane s3 wezwania do zapflaty.
W przypadku braku ptatnosci egzekucja naleznosci przekazywana jest do kancelarii prawnej, ktéra

podejmuje dalsze dziatania.

Zobowigzania sktadajg sie przede wszystkim ze zobowigzan z tyt. dostaw i ustug, ktére
stanowia 58,9% wszystkich zobowigzan i wzrosty o 9,6% w stosunku do 2021 r. co jest

spowodowane pogarszajaca sie sytuacjg ekonomiczng Szpitala.
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Szpital na 31 grudnia 2022 r. posiadal ro6wniez zobowigzania:

e 7z tyt. wynagrodzen, ktére stanowia 14,7% ogétu zobowigzan i wzrosty o 26% w stosunku do

2021,

e publiczno-prawne, ktére stanowia 13,5% ogétu zobowiazan i wzrosty o 75,4% w stosunku do

2021,

o 7 tyt. kredytoéw i pozyczek, ktére stanowia 11,3% ogdtu zobowigzan i wzrosty o 280,4% w

stosunku do 2021 r.,

e ztyt. funduszy specjalnych, ktore stanowia 1,0% og6tu zobowigzan i wzrosty 2,6% w stosunku
do 2021r,,

e inwestycyjne, ktére stanowig 0,1% ogétu zobowigzan i wzrosty o 146,0% w stosunku
do 2021r. wynikajace z zakupu dwoch licencji do przegladarki DICOM MedDream,

e pozostate, ktore stanowig 0,9% ogétu zobowigzan i zmniejszyty sie o 3,6% w stosunku do 2021

I.

Wystepowanie zobowigzan wymagalnych to przede wszystkim efekt pogarszajgcej sie
sytuacji finansowej zwigzanej z brakiem $rodkéw na terminowe realizowanie ptatnosci.
Opdznienia w ptatnosciach dotycza zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, ktére generuja dodatkowe
koszty finansowe, przede wszystkim naliczone przez kontrahentéw odsetki w iacznej wartosci

704 195,85 zt oraz rekompensaty w kwocie 56 997,26 zt.

W celu unikniecia dodatkowych kosztéw zwigzanych z brakiem terminowych ptatnosci
Szpital zawiera porozumienia dotyczace sptaty zadtuzenia. Na dzien 31 grudnia 2022 r. zawartych
byto osiem porozumien na kwote 4 398 047,32 zt. Cze$¢ kontrahentéw obcigza Szpital odsetkami
za opOZnienie w transakcjach handlowych oraz rekompensatami za koszty odzyskiwania
naleznosci. Po otrzymaniu noty odsetkowej Szpital kazdorazowo zwraca sie do kontrahenta z

prosba o jej umorzenie.

W celu unikniecia narastania zobowiazan wymagalnych Szpital ubiega sie o uzyskanie kredytu

dtugoterminowego na kwote 22 000 000,00 zt z 10- letnim okresem sptaty.
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Tabela 6. Informacja o wyptaconych odszkodowaniach i utworzonych rezerwach na odszkodowania
zalata 2020-2022

Dynamika

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2022/2021
(%)

Odszkodowania wyptacone 224 715,09 665 998,12 894 951,60 134,4%

Kwota zawiazanych rezerw na

0,
odszkodowania 0,00 492 868,00 0,00 0,0%

Szpital tworzy rezerwy na odszkodowania z uwzglednieniem skutkéw toczacych sie
postepowan sgdowych w uzasadnionych przypadkach zgodnie z art.35 d Ustawy o rachunkowo$ci
(Dz.U. z 2023 poz.120). Oszacowania prowadzonych spraw pod katem prawdopodobienstwa ich
wygrania dokonuje Kancelaria Prawna Szpitala. Kwota rezerwy tworzona zostaje po dokonaniu
analizy indywidualnie dla kazdej sprawy, jesli przekracza warto$¢ polisy ubezpieczeniowej na
podstawie decyzji Dyrektora.

Ustugi prawne dla Szpitala $wiadczy zewnetrzna Kancelaria Prawna, na podstawie zawartej
umowy, ktora okre$la wynagrodzenie ryczattowe. Roczne koszty z tego tytutu wynosza 433 630,00
zt.

W 2022 r. Kancelaria prowadzita:

e 85 spraw sgdowychiprzedsadowych przeciwko Szpitalowi (w tym 19 spraw sadowych z tytutu
btedu w sztuce lekarskiej),
e 339 spraw dotyczy procesow i postepowan egzekucyjnych z powddztwa Szpitala,

e 526 spraw przedsadowych (wezwania do zaptaty), gdzie Szpital wystepuje jako wierzyciel.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Szpital posiadat w swojej ewidencji rezerwy z tytutu toczacych sie
spraw nataczna kwote 1 540 488,00 zt. Kwota 642 070,00 zt dotyczy spraw z tytutu btedu w sztuce
lekarskiej, natomiast rezerwa w kwocie 51 200,00 zt jest zwigzana ze sprawa z powddztwa Szpitala
przeciwko NFZ w zakresie kwestionowanych $wiadczen w zakresie udaréw. Ponadto, w ogdlnej
warto$ci ujeto réwniez rezerwe na kwote 847 218,00 zt utworzong z tytutu roszczen lekarzy
ginekologéw zatrudnionych w ramach uméw cywilnoprawnych, ktorzy wystapili z pozwem do
Sadu o zaptate tzw. dodatkéw covidowych za okres listopad 2020 - maj 2021. W roku 2022
wykorzystano warto$¢ rezerwy na kwote 150 000,00 z na podstawie prawomocnego wyroku

zasadzajgcego wyptate zado$¢uczynienia za btad w sztuce lekarskiej.
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Wyptlacone odszkodowania z polis obejmowaly wyplaty za szkody:

1. OC podmiotu leczniczego.

wysokos¢ : -
Lp. data wyplaty przyczyna szkody i Ubezpieczyciel
1 2020-02-05 s;kqda prowadzona bez udziatu EIB; 58,57 zt PZU
porazenie splotu barkowego podczas porodu
zarzut podczas leczenia operacyjnego kamicy
2 2020-02-25 pecherzyka zétciowego powsFa% krwiak 20 000,00 zk PZU
podtorebkowy watroby, skutkujacy realnym
zagrozeniem zycia
3 2021-02-11 uraz ciata wskutek upadku przy wejsciu do 36 131,60 zt PZU
szpitala
4 | 2021-03-08 _ zarzut biednej diagnozy na SOR - 60 625,00 zt PZU
nierozpoznanie ztamania prawego biodra
5 | 2021-05-07 btad diagnostyczny - nierozpoznanie 94 710,78 zt PZU
ztamania ko$ci udowej na SOR
6 2021-06-25 zakazenie gronkowcem 10 000,00 zt PZU
7 2021-06-25 zakazenie gronkowcem 10 000,00 zt PZU
niewtasciwe rozciecie gipsu przez lekarza
8 2021-11-05 SOR co doprowadzito do niewtasciwego 30 000,00 zt PZU
zrostu kosci
9 2021-12-21 nieprawidtowosci podcza.s operacji 40 000,00 zt PZU
laparoskopowej
10 | 2022-03-01 | porazenie splotu barkowego podczas porodu 12 199,00 zt PZU
11 2022-07-21 szkoda prowadzona .bez. udziatu EIB; 292 733,20 zk PZU
Uszkodzenie ciata

tacznie

2. Ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk.

data wyplaty

2020-07-16

opis szkody

uszkodzenie pompy Perfusor Space
sn: 84710 ( nr inwentarzowy:
30/25/802/25 ) przy przektadaniu
pacjenta

606 458,15 z1

wysokos¢

wyplaty

1 665,03 zt

PZU

ubezpieczyciel

2020-07-27

uszkodzenie pompy 84603 podczas
przektadania pacjenta

1425,00 zt

PZU

2020-08-03

mechaniczne uszkodzenie obudowy
pompy nastgpito w trakcie podawania
leku pacjentowi i przewrocenia przez
pacjenta stojaka pompy

615,60 zt

PZU

2020-09-04

uszkodzenie napedu (typ:8680.205,
sn: 1268737) od resektoskopu
bipolarnego podczas zabiegu

5995,78 zt

PZU

2020-09-09

uszkodzenie pompy infuzyjnej sn:
75346 na skutek upadku urzadzenia

1 135,00 zt

PZU

2020-09-09

uszkodzenie mechaniczne Pompy
infuzyjnej typ: Perfusor Space sn:
483246

1 062,94 zt

PZU
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2020-09-16

uszkodzenie mechaniczne optyki
urologicznej 8654.422 sn:
1100461403

9 899,98 zt

PZU

2020-09-17

sttuczenie optyki laryngologicznej
typ: 7230BA, sn: 120KQG

5327,58 zt

PZU

2020-09-21

mechaniczne uszkodzenie
kleszczykow gietkich do usuwania ciat
obcych Cystoskopu diagnostycznego
E-line (nr inwentarzowy W21A-32-
802-5);

1686,42 z1

PZU

10

2020-09-21

uszkodzenia gtowicy konweksowej
(sn: 205Z7310) od aparatu usg
Hitachi F3 ( nrinw. 500/33/802/4)
podczas zabiegu

21 000,00 zt

PZU

11

2020-09-21

uszkodzenie panela strujgcego
pompy Perfusor Space

787,61 zt

PZU

12

2020-10-09

uszkodzenie optyki typ: 27005BA

8174,37 zt

PZU

13

2020-11-10

mechaniczne uszkodzenie
Swiattowodu Resektoskopu
biopolarnego urologicznego (nr
inwentarzowy W21A-21-802-2)

1769,04 ZL.

PZU

14

2020-11-13

mechaniczne uszkodzenie
Przeptywowego Resektoru
Biopolarnego nr inwentarzowy W20-
29-802-1

7 379,42 zt

PZU

15

2020-11-13

uszkodzenie mechacznie wiertarki
Synthes TRS 05.001.201 (21) 10561
podczas zabiegu

9716,22 zk

PZU

16

2020-11-19

uszkodzenie Optyki HOPKINS II 30°,
$r. 10 mm, dt. 31 cm

8 783,87 zt

PZU

17

2020-11-26

uszkodzenie mechaniczne optyki typ
27005BA, stluczenie soczewki

7 482,70 zt

PZU

18

2020-11-27

uszkodzenie materaca Nimbus
Professional

570,00 zt

PZU

19

2020-12-01

uszkodzenie optyki 0 stop. ref
10320AA, sn: 1466582 ( od
Bronchoskopu nr inw.
21A/27/802/1-5)

5820,04 zt

PZU

20

2020-12-04

uszkodzenie endoskopu sztywnego do
nosa SN: 106436 podczas zabiegu

9961,92 zt

PZU

21

2020-12-04

uszkodzenie pompy infuzyjnej nr
75314 przez pacjenta podczas
podawania lekéw

3862,70 zt

PZU

22

2020-12-04

uszkodzenie optyki 30 stop. ref
7230BA, sn: 120MNY (od zestawu
urzadzen do videoendoskopii
21A/28/802/1)

5820,06 zt

PZU

23

2020-12-07

mechaniczne uszkodzenie
Videobronchoskopu EB-1970TK (nr
inwentarzowy W530-20-802-8)

53 140,00 zt

PZU

24

2020-12-07

uszkodzenie pompy infuzyjnej nr
89523 przez pacjenta podczas
podawania lekéw

3344,28 zt

PZU

25

2020-12-23

uszkodzenie mechaniczne Endoskopu
(Nasofiberoskopu) sn: W505319

30 000,00 zt

PZU
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26

2021-01-14

uszkodzenie aparatu
Videobronchoskop typ: EB-1970TK

11792,71 zt

PZU

27

2021-02-01

uszkodzenie aparatu RTG z
ramieniem C Ziehm

3757,72 zt

PZU

28

2021-02-08

uszkodzenie ttoka pompy infuzyjnej
nr seryjny 272056629 podczas
transportu pacjenta

1744,20 zt

PZU

29

2021-02-16

uszkodzenie mechanicznie glowicy
typu B od aparatu Epidot sn:
100702AE

2907,00 zt

PZU

30

2021-02-22

uszkodzenie materaca Nimbus
Professional sn: 1700028118
(nrinw. 500/14/802/172)

2 344,34 7t

PZU

31

2021-02-23

uszkodzenie URS nr kat. 8703.524)
sn: 1100430016 podczas sterylizacji

15 479,26 zt

PZU

32

2021-03-05

uszkodzenie mechaniczne optyki sn:
1200B2 7230BA 30 stop

5820,05 zt

PZU

33

2021-03-08

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej GH Plus Guardrails Alaris

71,82 zt

PZU

34

2021-03-12

uszkodzenie urzadzenia do
screeningowego badania stuchu
INTERACUSTICS Oto Read, TEOAE

4 440,30 zt

PZU

35

2021-03-17

uszkodzenie mechaniczne optyki
firmy Karl Storz

6971,33 zt

PZU

36

2021-03-19

uszkodzenie apartu RTG Siemens
Siremobil Compact na skutek zwarcia

88 955,98 zt

PZU

37

2021-03-24

uszkodzenie mechaniczne optyki
urologicznej od resektoskopu
bipolarnego

10531,89 zt

PZU

38

2021-03-26

uszkodzenie mechaniczne optyki
laryngologicznej z zestawu do
operacji endoskopowych

5388,95 zt

PZU

39

2021-04-01

uszkodzenie aparatu
Elektrokardiograf podczas
przygotowywania aparatu do
dezynfekcji

418,00 zt

PZU

40

2021-04-06

uszkodzenie kleszczykdw
urologicznych

877,64 zt

PZU

41

2021-04-09

uszkodzenie aparatu
Elektrokardiograf podczas
przygotowywania aparatu do
dezynfekcji

74,76 zt

PZU

42

2021-04-09

uszkodzenie mechaniczne optyki
firmy Karl Storz

6971,33 zt

PZU

43

2021-04-14

mechaniczne uszkodzenie
ureterorenoskopu

46 050,93 zt

PZU

44

2021-04-15

uszkodzone wejscie, tacznik z pompka
w materacu przeciwodlezynowym

593,54 zt

PZU

45

2021-04-19

uszkodzenie materaca Nimbus
Professional

233,14 zt

PZU

46

2021-04-23

uszkodzenie mechaniczne optyki
laryngologicznej z zestawu do
operacji endoskopowych

431,12 7zt

PZU

47

2021-04-23

uszkodzenie mechaniczne optyki
firmy Karl Storz

557,70 zt

PZU
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48

2021-04-23

uszkodzenie mechaniczne optyki
firmy Karl Storz

557,70 zt

PZU

49

2021-04-28

uszkodzenie mechaniczne optyki
urologicznej

3159,57 zt

PZU

50

2021-04-29

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej

987,83 zt

PZU

51

2021-05-04

uszkodzone wejscie, tacznik z pompka
w materacu przeciwodlezynowym

98,79 zt

PZU

52

2021-05-05

uszkodzenie mechanicze pompy
infuzyjnej Perfusor Space

2111,851zt

PZU

53

2021-05-13

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej typ: Infusomat Space

1471,93 zt

PZU

54

2021-05-21

uszkodzenie ureterorenoskopu sn:
11381908 typ: 27002 L

16 656,39 zt

PZU

55

2021-05-26

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej typ: Infusomat Space

909,71 zt

PZU

56

2021-05-28

uszkodzenie mechaniczne zasilacza
pompy infuzyjnej perfusor Space sn:
84602

142,50 zt

PZU

57

2021-06-14

uszkodzenie mechaniczne optyki
urologicznej

7 372,32zt

PZU

58

2021-06-17

uszkodzenie wyswietlacza pompy
infuzyjnej SN 17567

1627,51 z1

PZU

59

2021-06-23

uszkodzenie Aparat rtg z ramieniem C
nr seryjny 92341

3091,17 zt

PZU

60

2021-07-09

uszkodzenie Ureterorenoskopu nr kat.
8703.534,sn: 1100519234

16 113,25 zt

PZU

61

2021-07-19

uszkodzenie mechaniczne materaca
przeciwodlezynowego Nimbus
Professional nr ser.
1700031858+180007631

5845,15 zt

PZU

62

2021-07-23

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej z 0/Zakaznego Alaris sn:
272064605 przez pacjenta

51,30 zt

PZU

63

2021-08-26

uszkodzenie optyki 30 stop (5 mm )
sn 1107748 podczas zabiegu

6 002,10 zt

PZU

64

2021-09-23

uszkodzony macerator Vortex sn:
13996 z O/internistyczno-
Diagnostycznego

665,00 zt

PZU

65

2021-09-28

uszkodzenie rejestratora Holtera Digi
trak Xtsn: US11429960

669,16 zt

PZU

66

2021-09-29

uszkodzenie mechaniczne
Wideobronchoskopu
ultradZzwiekowego (Echoendoskop)
Pentax EB-1970UK H120693

23 798,49 z1

PZU

67

2021-10-08

uszkodzenie optyki urologicznej
Richard Wolf (8654.422 ),sn:
1100742715, podczas zabiegu

10 531,89 zt

PZU

68

2021-10-12

uszkodzenie mechaniczne
Wideobronchoskopu
ultradZzwiekowego (Echoendoskop)
Pentax EB-1970UK H120693

1903,87 zt

PZU

69

2021-11-02

uszkodzona ostona Videogastroskopu
Pentax nr ser. H120391

23 748,37 z1

PZU

70

2021-11-10

uszkodzenie bronchofiberoskopu typ:
FB-19TV sn: N110108

24 728,62 zt

PZU
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71

2021-11-15

uszkodzenie mechaniczne optyki
Panoview sn: 5000382614

10531,89 zt

PZU

72

2021-11-25

uszkodzenie stotu operacyjnego
Jupiter Universal sn: 100963768

665,99 zt

PZU

73

2021-11-25

uszkodzenie kleszczy urologicznych

934,12 zt

PZU

74

2021-12-07

uszkodzona pompa infuzyjna Perfusor
Space z 0/Ginekologii sn: 84607

1425,00 zt

PZU

75

2021-12-17

uszkodzenie stotu operacyjnego
Jupiter Universal sn: 100963767.

4 493,77 zt

PZU

76

2022-01-07

uszkodzenie endoskopu sn: 105649

7 387,20 zt

PZU

77

2022-01-10

uszkodzenie echokardiografu Vivid
s/n 050811VI na skutek przepiecia

15851,70 zt

PZU

78

2022-01-13

uszkodzony tgcznik. uszkodzone
gniazdo CRP w materacu
przeciwodlezynowym

1410,26 zt

PZU

79

2022-01-14

uszkodzenie optyki laparoskopowej
STEMA HD Scope EA-003-002

8952,79 zt

PZU

80

2022-02-01

uszkodzenie pompy podczas
korzystania (przy podawaniu leku
pacjentowi. ktory wstajgc z t6zka
pociagnat za pompe)

1252,24 71

PZU

81

2022-02-04

uszkodzenie Videoduodenoskopu
Pentax ED-3490TK. nr ser A120963

7 432,84 zt

PZU

82

2022-02-17

uszkodzenie optyki Panoview
8654.422 sn: 1100503191

10 531,89 zt

PZU

83

2022-02-24

uszkodzenie respiratora MonnalT60
sn: MT60-12677

4 996,62 zt

PZU

84

2022-03-14

uszkodzenie kardiomonitora Mindray
BeneViewT1 FB-5A011094 w wyniku
upadku

5396,76 zt

PZU

85

2022-03-16

uszkodzenie monitora przytézkowego
pacjenta Philips. typ: MP30 - M8002A.
sn: DE72869682 wraz z modutem
pomiarowym IntelliVue X@ sn:
DE83632979 poprzez zrzucenie
urzadzenia przez pacjenta

1584,75 z1

PZU

86

2022-03-21

uszkodzenie mechaniczne stotu w
Aparacie rtg (Carestream Health Inc
DRX Evolution PLUS)

41 396,14 zt

PZU

87

2022-04-07

uszkodzenie mechaniczne
videoduodenoskop Ed-3490TK. sn:
A120974

11 856,36 zt

PZU

88

2022-05-02

uszkodzenie mechaniczne optyki
urologicznej Panoview (nr kat.
8654.422 ) sn: 5000389960 podczas
zabiegu

12 771,00 zt

PZU

89

2022-05-10

uszkodzenie poczty pneumatycznej

8 856,00 zt

PZU

90

2022-05-11

uszkodzenie Optyki Hopkins 30 stop.
(nrkat. ) 7230BA. sn: 120U62

6 244,19 zt

PZU

91

2022-05-13

uszkodzenie kleszczykéw podczas
zabiegu nr ser. 4500225990

1928,88 zt

PZU

92

2022-05-17

uszkodzenie mechaniczne Optyki
laryngologicznej 7230BA (nr kat. ) sn:
120RV4 z zestawu do operacji
endoskopowych

6 715,46 zt

PZU
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93

2022-05-23

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej Typ Perfusor Space sn:
288794

1870,50 z1

PZU

94

2022-05-24

Optyka laparoskopowa 26003BA (nr
katalogowy ). sn:122RDV z zestawu
urzadzen do videoendoskopii

9 779,62 zt

PZU

95

2022-06-03

uszkodzenie elementéw wyposazenia
t6zka do intensywnej terapii typ
Enterpise 9000X sn: P0596093 (kabel
zasilania oraz waz od pompy)

1368,43 z1

PZU

96

2022-06-17

uszkodzona pompa infuzyjna Perfusor
Space z 0/Ginekologii sn: 84607

3733,73 zt

PZU

97

2022-07-21

na skutek niewtasciwej obstugi (po
wtlozeniu do maszyny
niedozwolonego wkladu) doszto do
uszkodzenia mechanicznego
Maceratora Typ: Vortex. sn: 13996

1 042,50 zt

PZU

98

2022-08-05

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej typ: Perfusor Space sn:
355244

1491,50 zt

PZU

99

2022-08-17

uszkodzenie mechaniczne optyki
urologicznej 8654.422 sn:
1100698249

11 340,00 zt

PZU

100

2022-08-19

uszkodzenie mechaniczne Pompy
infuzyjnej typ: Perfusor Space sn:
89238 (nr inwentarzowy:
21/12/802/8)

2 956,70 zt

PZU

101

2022-08-23

uszkodzenie pompy infuzyjnej typ:
Perfusor Space. sn: 84599 na skutek
zalania

4 959,00 zt

PZU

102

2022-08-23

zalanie panelu pompy infuzyjnej
Perfusor Space sn: 84732 sterujgcego
podczas czynno$ci z ptynoterapia u
pacjenta

4 146,25 zt

PZU

103

2022-08-25

uszkodzenie pompa infuzyjnej Typ:
Perfusor Space . sn: 355165 na skutek
upadku

2 295,60 zt

PZU

104

2022-09-28

uszkodzenie mechaniczne optyki nr
kat. 26120BA sn: 12147ZD

8 677,63 zt

PZU

105

2022-10-03

uszkodzenie mechaniczne optyki
Richard Wolf. Panoview 30 stopni sn:
5000313032

11 340,00 zt

PZU

106

2022-10-04

uszkodzenie mechaniczne dZzwignii
Albarrana 27026E Karl Storz (
wyposazenie cystoskopu )

3 557,67 zt

PZU

107

2022-10-17

uszkodzenie mechaniczne Optyki
Hopkins 30 stop. sn: 120XQC ( nr kat.
7230BA)

5654,92 zt

PZU

108

2022-12-08

uszkodzenie optyki PANOVIEW PLUS-
URO $r. 4 mm 30°. NR: 8654422 . SN:
1100840325

11 610,00 zt

PZU

109

2022-12-08

uszkodzenie ureterorenoskopu NR:
8703534 .SN:1100782211

18 090,00 zt

PZU

110

2022-12-14

uszkodzenie inkubatora Isolette
C2000. sn: LP14507

2 000,00 zt

PZU
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uszkodzenie optyka 30 stopni ( nr
katalogowy 26003BA ) sn: 1239AD

Lacznie 858 426,27 z}

111 2022-12-20

8 546,36 zt PZU

Ponadto Szpital wyptacit z wiasnych srodkéw zasadzone renty i odszkodowania, ktérych

warto$¢ w 2022 r. wyniosta 320 993,91 zt.

2.1. Analiza przychodéw

Przychody ze sprzedazy ustug do WOW NFZ w Poznaniu stanowig 96,4% wartos$ci przychodow
ze sprzedazy. Jest to gtéwne zZrédto utrzymania Szpitala. Spadek o 2484,43 zt wynika przede
wszystkim z zaprzestania finansowania tzw. dodatkéw covidowych dla oséb wykonujacych zawod
medyczny i majgcych bezpos$redni kontakt z pacjentem z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem

SARS-CoV-2.

Dziatalno$¢ medyczna finansowana z innych zrédet notuje wzrost w wysokosci 1 409,6 tys. zt.
Wzrost o 23,4% spowodowany jest znacznym zwiekszeniem przychodéw w zakresie odptatnych
$Swiadczen na rzecz oso6b fizycznych i zakltadéw opieki zdrowotnej oraz pozostatych przychodéw
uzyskiwanych od innych podmiotéw w =zakresie badan diagnostycznych, $wiadczen
ambulatoryjnych oraz sekcji i przechowywania zwtok. Ponadto w 2022 r. odnotowano znaczny
wzrost przychodéw z tytutu srodkéw na staze i rezydentury lekarskie. Przychody z tego tytutu
wyniosty odpowiednio 232 121,14 zti 1 541 615,16 zt.

Dziatalno$¢ pozamedyczna ulegta zwiekszeniu w 2022 r. o kwote 577,5 tys. zt tj. 0 29,9%.
W ramach tej dziatalnoSci notuje sie wyzsze niz w 2021 r. przychody z tyt. wynajmu pomieszczen o
82,1 tys. zt, parkingu o 31,3 tys. zt oraz refaktur z tyt. dostarczanych najemcom mediéw o 437,3 tys.
7t

Pozostate przychody operacyjne notujg w 2022 r. wzrost o 23,4 % w stosunku do 2021 r. co
daje kwote 2 554,1 tys. zt. Powyzsze wynika przede wszystkim z wyzszej wartos$ci otrzymanych
dotacji od Wojewddztwa Wielkopolskiego na zadania remontowe - w roku 2021 Szpital otrzymat
$rodki w ramach dotacji w wysokosci 365,3 tys. zt, natomiast w 2022 r. dotacja na cele remontowe
wyniosta 3 612,8 tys. zt. Ponadto nastgpit wzrost przychodéw réwnoleglych do amortyzacji w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, co byto konsekwencjg zrealizowanych

inwestycji ze Srodkéw zewnetrznych. Kwota darowizn w stosunku do roku 2021 zmniejszyta sie o

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO IM. DR. ROMANA. OSTRZYCKIEGO W KONINIE NA
LATA 2023-2025

28



984,8 tys. zt. Analizujgc pozostate przychody operacyjne nalezy zauwazy¢ spadek wartosci
odszkodowan otrzymanych z firm ubezpieczeniowych o 133,7 tys. zt oraz otrzymanych kar i

grzywien o 21,6 tys. zt.

Przychody finansowe w badanym okresie wykazuja wzrost o kwote 4,1 tys. zt. tj. 0 4,1% i

spowodowane jest to wyzszymi niz w roku 2021 odsetkami od naleznosci.
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Tabela 7. Wykonanie kontraktéw z NFZ w latach 2020-2022

2020 2021 2022
Nazwa rodzaju swiadczenia % %
Kontrakt Wykonanie % wykonania Kontrakt Wykonanie . Kontrakt wykonanie .
wykonania wykonania
1. ig%zggé‘;,;z/‘(’)‘;‘;g‘/%;fs“;‘év/";’7 /21 179 739509,93 | 160 255 962,39 89,16% 189 288 905,30 | 184 757 256,37 | 97,61% | 234355081,79 | 239 628114,29 | 102,25%
la. | wtym:ryczatt 98 285 665,40 85623 644,93 98,89% 88711261,50 88 565 606,32 99,84% 124 686 011,00 130539 296,50 104,69%
- w ramach ryczattu: leczenie stacjonarne 83288 305,86 87 435 265,84 130227 202,94
. \S/\;)Zi;;lﬁ;:?yz);;zaahu: ambulatoryjna opieka 2335339,07 1130 340,48 312 093,56
1b. L"oté’;g’fgj\’/i;ﬁ‘gI?adg;‘iz*kiazt;;‘;‘v‘\’,‘gg:raz 11242236,00 | 11242 236,00 100,00% 10439690,00 |  10439690,00 | 100,00% 13626 225,66 | 1362622566 | 100,00%
1c. z‘l’lzyn‘,?;f;‘;%zmy lekowe oraz 23051209,00 | 21703 205,54 94,15% 22611528,00 | 2277780673 | 100,74% 23010029,04 | 2270450822 | 98,67%
w tym leczenie onkologiczne stacjonarne i
ambulatoryjne (hospitalizacja w pakiecie i
1d. | poza pakietem onkologicznym, diagnostyka 6479 564,02 5458 067,19 84,24% 6138 868,92 5548 315,04 90,38% 6445 452,43 6255 409,71 97,05%
onkologiczna, diagnostyka poza pakietem
onkologicznym)
w tym: $wiadczenia nielimitowane (od
le. 2021 r. - réwniez zakresy hospitalizacja do 20016 361,00 16 444 155,86 82,15% 34 715037,15 30585061,79 88,10% 42 683 801,89 43786 300,17 102,58%
18 roku zycia)
w tym: ambulatoryjna opieka
1f. specjalistyczna (od 2021 r. -ré6wniez AOS 886 991,78 769 153,44 86,71% 2156 048,25 2153 696,40 99,89% 5509 849,55 4 762 185,66 86,43%
do 18 roku zycia)
1g. | wtym: rehabilitacja 2659 389,30 2056 891,60 77,34% 2006 656,55 2282 831,00 113,76% 4450 046,01 4 010522,16 90,12%
1h. ‘("l’)ité‘;’é Iflr:r‘ll(ll“r‘;x;f’;t ‘{‘g{‘;‘;gg’dze“ 17118093,43 | 16958 607,83 99,07% 2250981493 |  22404249,09 |  99,53% 13943666,21 | 1394366621 | 100,00%
Leczenie szpitalne - umowa
2. 150000032/03/5/0197/0/17 /21 - 456 814,00 456 813,28 100,00% 599 412,00 590 834,83 98,57% 896 830,80 843277,12 94,03%
program lekowy
Swiad czenia odrebnie kontraktowane -
3. umows 8353 635,53 7 275597,24 87,09% 7 675 383,38 7 212 559,56 93,97% 9067 836,61 8413 379,45 92,78%
150000032/11/1/0003/0/17 /22
150000032/11/1/0040/0/18/22
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2020 2021 2022

Nazwa rodzaju swiadczenia %
Kontrakt Wykonanie % wykonania Kontrakt Wykonanie

%

ki i i
Kontrakt wykonanie wykonania

wykonania

3a | wtym: $rodki na wzrost wynagrodzen 501 217,13 474 324,92 94,63% 608 206,02 589 006,02 96,84% 357 628,02 357 628,02 100,00%

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze
4. - umowa 1943 618,49 1865 106,20 95,96% 2326213,29 2267 314,32 97,47% 3012 166,62 3012 130,86 100,00%
150000032/14/1/0006/0/17 /22

4a | wtym: $rodki na wzrost wynagrodzen 313 884,09 309 781,03 98,69% 480 173,61 478 122,08 99,57% 326 308,86 326 308,86 100,00%

Profilaktyczne programy zdrowotne -
5. umowa 592 828,50 552 978,61 93,28% 600 100,00 512 249,12 85,36% 709 413,58 603 199,75 85,03%
150000032/10/1/0005/0/17 /22

Opieka psychiatryczna i leczenie
6. uzaleznien - umowa 102 176,00 23 855,04 23,35% 81 320,00 37 266,24 45,83% 85 443,32 71279,73 83,42%
150000032/04/1/0023/0/18/23

Opieka psychiatryczna i leczenie
7. uzaleznien - umowa 3066 343,84 2317 433,84 75,58% 3212 425,02 3053 094,77 95,04% 4738903,24 474128343 100,05%
150000032/04/1/0009/0/18/23

7a. | wtym: $rodki na wzrost wynagrodzen 283 838,40 259 838,40 91,54% 367 544,20 355 544,20 96,74% - - -

Rehabilitacja lecznicza - umowa
8. 1123922,10 921 304,65 81,97% 1376 453,13 1614 056,58 117,26% 2 120 643,97 2119 445,81 99,94%
150000032/05/1/0265/0/18/23

8a. | wtym: $rodki na wzrost wynagrodzen - - - 302 806,08 302 806,08 100,00% 192 627,48 192 627,48 100,00%

Opieka psychiatryczna i leczenie
9. uzaleznien - umowa 294 712,55 265474,44 90,08% 301 326,20 317 389,51 105,33% 576 007,33 575993,09 100,00%
150000032/04/1/0020/0/18/23

Leczenie szpitalne - umowa
10. | 150000032/03/5/0213/0/18/21 - 335 784,00 335760,16 99,99% 371978,00 371 056,10 99,75% 279993,15 258957,96 92,49%
program lekowy

Leczenie szpitalne - umowa
11. | 150000032/03/1/0001/0/18/23 - 201 582,00 201 582,00 100,00% 202 725,90 202 725,90 100,00% 247 609,54 247 609,54 | 100,00%
chirurgia naczyniowa
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2020 2021 2022

Nazwa rodzaju swiadczenia %
Kontrakt Wykonanie % wykonania Kontrakt Wykonanie

%

ki i i
Kontrakt wykonanie wykonania

wykonania

Leczenie szpitalne - umowa
12. | 150000032/03/5/0216/0/18/21 - 60 232,00 60 231,55 100,00% 108 104,00 108 079,72 99,98% 165 564,30 165 536,54 99,98%
program lekowy

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna -
13. | umowa 135 000,00 42 591,15 31,55% 15 323,04 15 358,30 100,23% 147 150,00 13 153,86 8,94%
150000032/02/1/0138/4/19/21

Leczenie szpitalne - umowa
14. | 150000032/03/5/0228/0/19/21 - 0,00 0,00 0,00% 72,00 0,00 0,00% 8939,50 0,00 0,00%
program lekowy

Leczenie szpitalne - umowa
15. | 150000032/03/5/0248/0/20/21 - 13 158,00 13 177,65 100,15% 15 222,00 15 220,60 99,99% 20110,30 19 784,60 98,38%
program lekowy

Leczenie szpitalne - umowa
16. | 150000032/03/5/0268/0/21/25 - - - - 99 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 -
program lekowy

Opieka psychiatryczna i leczenie
17. | uzaleznien - umowa 384 204,14 272 201,60 70,85%
150000032/04/1/0172/0/22/25

Leczenie szpitalne - umowa
18. | 150000032/03/5/0297/0/22/25 - 11 731,25 0,00 0,00%
program lekowy

Leczenie szpitalne - umowa

19. | 150000032/03/5/0280/0/22/25 - - - - - - - 48 124,50 0,00 0,00%
program lekowy
CHOROBY ZAKAZNE I STANY

20. | NADZWYCZAJNE - umowa 3335691,63 3335691,63 100,00% - - - - - -

150000032/19/1/0005/0/20/20
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21.

Nazwa rodzaju swiadczenia

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa

150000032/19/1/0005/0/20/20/Z_140

Kontrakt

6491 699,75

2020

Wykonanie

6491 699,75

% wykonania

100,00%

Kontrakt

16 140 363,07

2021

Wykonanie

16 140 363,07

%
wykonania

100,00%

Kontrakt

4639902,57

2022

wykonanie

4639902,57

)
wykonania

100,00%

22.

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa

150000032/19/1/0187/0/20/20

2246 488,12

2246 488,12

100,00%

4722 145,16

4722 145,16

100,00%

1109 286,10

1109 286,10

100,00%

23.

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa

150000032/19/3/0205/0/20/20

12 056,28

12 056,28

100,00%

24.

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa

150000032/19/4/0001/21/SWIAD

8153 743,31

8153 743,31

100,00%

3177 846,23

3177 846,23

100,00%

25.

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa
150000032/19/2/0003/0/21/21

1991 595,00

1991 595,00

100,00%

26.

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa
150000032/19/2/0023/0/22/22

274 566,00

274 566,00

100,00%

LACZNIE

208 505 252,72

186 673 803,98

89,53%

237281 809,80

232082 308,45

97,81%

266 077 354,84

270186 948,53

101,54%
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2.2. Analiza kosztow

Najwiekszg pozycje w kosztach stanowig koszty dzialalno$ci operacyjnej. W 2022 r.
koszty dziatalno$ci operacyjnej ogétem wzrosty w stosunku do 2021r. o 3,2% tj. o kwote 9 816,8
tys. zt.

Najwiekszy wzrost procentowy notuja amortyzacja oraz wynagrodzenia wraz z
ubezpieczeniami spotecznymi i innymi $wiadczeniami. Amortyzacja wzrosta o 2 552,3 tys. zt
tj. 0 21,3%, a wynagrodzenia z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi $§wiadczeniami o 7 486,7
tys. zt tj. 0 6,6%. Wzrost odnotowano réwniez w przypadku podatkéw i optat o 53,3 tys. z}, tj. o
6% oraz pozostatych kosztéw rodzajowych o 46,9 tys. zt, tj. 0 4,6%. Niewielki wzrost notuje
zuzycie materiatéw i energii (o 1,9% w porownaniu do roku ubiegtego, tj. o kwote
1322,9 tys. z1).

W 2022 roku zuzycie materialdow medycznych i niemedycznych ogétem spadto o 1,7%
w poréwnaniu z rokiem 2021. Najwiekszy spadek kosztéw odnotowano w przypadku materiatéw
do badan diagnostycznych (16,30% w 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego). Spadty
rowniez koszty sprzetu medycznego, bielizny i poscieli, odziezy ochronnej i roboczej o 5,4%.
Spadek ten wynikat z nizszego zuzycia odziezy ochronnej jednorazowej, niezbednej do kontaktu
z pacjentami zarazonymi wirusem SARS-CoV-2. Zuzycie lekéw, krwi i materiatéw medycznych
ksztaltowato sie na podobnym poziomie do 2021 roku. Wzrosty natomiast koszty materialow
technicznych, gospodarczych, biurowych o 43,9% oraz zywnosci o 24,2%. Wzrost kosztéw
materiatow gospodarczych i technicznych wynikat z przejecia przez Szpital ustug utrzymania
czystosci i zakupem niezbednych do tego celu materiatéw oraz akcesoriow.

Na szczegblng analize w kosztach dziatalno$ci operacyjnej zastuguje analiza kosztow
pracy. Koszty pracy stanowig koszty wynagrodzen osobowych i bezosobowych, koszty sktadek
ZUS, szkolen, odpisu na ZFSS oraz koszty uméw cywilno-prawnych z personelem medycznym
prowadzacym wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza.

Na przestrzeni badanych lat koszty te ksztattowaty sie na nastepujacym poziomie:

e Rok2019-116876,15 tys. zt, co stanowito 54,8% kosztéw dziatalno$ci operacyjne;j.
e Rok 2020 -130399,73 tys. zt, co stanowito 55,2% kosztéw dziatalno$ci operacyjne;j.
e Rok2021-184 171,45 tys. zt, co stanowito 60,9% kosztéw dziatalno$ci operacyjne;j.
e Rok 2022 - 186 507,27 tys. zt, co stanowito 59,7% kosztéw dziatalno$ci operacyjne;j.

W latach 2021 oraz 2022 Szpital ponidst koszty szkolenn w nastepujacych wysokos$ciach:
e 2021rok: 88.227,60 zt
e 2022 rok: 134.766,06 zt
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W latach 2021-2022 koszty podrézy stuzbowych ksztattowaty sie nastepujaco:
e 2021rok: 7.214,08 zt
e 2022 rok: 14.969,41 zt

Przyczyng wzrostu kosztow pracy jest przede wszystkim ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych z pozn. zmianami.

Pozostate koszty operacyjne odnotowaty spadek w 2022 r. w poréwnaniu z rokiem 2021 o
931,5 tys. 7z}, tj. 0 49,6%, gtéwnie z powodu nizszej warto$ci kar i odszkodowan o 267,3 tys. zt
oraz nizszej kwoty kosztow z tytutu niezawinionych niedoboréw zapaséw o 370,2 tys. zl.

Koszty finansowe notujg wzrost wartosci w stosunku do roku 2021 o kwote 600,4 tys. zt,
ktora wynika przede wszystkim z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych oraz
naliczonych rekompensat z tytutu nieterminowego regulowania zobowiazan, a takze z wyzszej

kwoty odsetek od wykorzystanego kredytu w rachunku biezgcym.

ZAPASY

Nadzien 31 grudnia 2022 r. w magazynie apteki znajdowaty sie leki i materiaty medyczne
na wartos¢ 1680054,60 zi, natomiast w apteczkach oddzialowych ww. zapasy wyniosty
4134 116,37 zk.

3. Wyniki finansowe poszczego6lnych komoérek medycznych SPZOZ w roku 2022

wynik

. lokalizacja
finansowy

wyszczegolnienie

ODDZIAL CHIRURGII OGOLNE] I CHIRURGII
ONKOLOGICZNE] - oddziat realizuje procedury
nielimitowane z zakresu:

- chirurgia ogdlna - hospitalizacja - $wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym

- chirurgia ogolna - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny,

- chirurgia og6lna - hospitalizacja- swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz),

- chirurgia naczyniowa - hospitalizacja planowa
ODDZIAL CHOROB WEWNETRZNYCH Z
PODODDZIALEM
GASTROENTEROLOGICZNYM - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- gastroenterologia - hospitalizacja - $wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- gastroenterologia - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny

- choroby wewnetrzne - hospitalizacja- Swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)
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ODDZIAL GINEKOLOGICZNO - POLOZNICZY

- oddziat realizuje procedury nielimitowane z
zakresu:

- potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja Il poziom
referencyjny - NO1, N02, N03, N20

- potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja Il poziom
referencyjny - Swiadczenia diagnostyki i leczenia
onkologicznego - poza pakietem onkologicznym,

- potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja Il poziom
referencyjny - Swiadczenia udzielane osobom do
ukoniczenia 18. roku zycia (§wiadczenia finansowane
odrebnie w psz),

- potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja Il poziom
referencyjny - pakiet onkologiczny

-7 000 214,67

ul. Wyszynskiego
1

61

ODDZIAL DIAGNOSTYCZNO-INTERNISTYCZNY

-3977 796,43

ul. Szpitalna 45

27

ODDZIAL. NOWORODKOWY - oddzial realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- neonatologia - hospitalizacja ii poziom referencyjny,
- neonatologia - hospitalizacja Il poziom referencyjny
- N20, N22, N23, N24, N25

188 295,58

ul. Wyszynskiego
1

35

ODDZIAL DZIECIECY oddzial realizuje procedury
nielimitowane z zakresu:

- pediatria - hospitalizacja,

oraz do 31.08.2022 r. procedure zzakresu
programoéw lekowych:

- program lekowy - leczenie mukopolisacharydozy
typu Il (ZESPOL. HUNTERA)

2 345 640,50

ul. Wyszynskiego
1

28

ODDZIAL LARYNGOLOGICZNY - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- otorynolaryngologia - hospitalizacja - $wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- otorynolaryngologia - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny,

- otorynolaryngologia - hospitalizacja- $wiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku Zycia
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

-804 763,93

ul. Szpitalna 45

20

ODDZIAL NEUROLOGII Z ODDZIALEM UDAROWYM
oddziat realizuje procedury nielimitowane z zakresu:
- neurologia - hospitalizacja- Swiadczenia udzielane
osobom do ukoniczenia 18. roku zycia ($wiadczenia
finansowane odrebnie w psz),

Oraz z zakresu programoéw lekowych:

- program lekowy - leczenie stwardnienia rozsianego,
- program lekowy - leczenie dystonii ogniskowych i
potowiczego kurczu twarzy,

- program lekowy - leczenie immunoglobulinami
choréb neurologicznych

-3 785 842,09

ul. Szpitalna 45

46

ODDZIAL OBSERWACYJNO-ZAKAZNY Z
PODODDZIALEM ZAKAZNYM DZIECIECYM
oddziat realizuje procedury z zakresu programéw
lekowych:

- program lekowy - leczenie przewlektego
wirusowego zapalenia watroby typu B

- program lekowy - leczenie przewlektego
wirusowego zapalenia watroby typu C terapia
bezinterferonowg

- program lekowy - profilaktyka reaktywacji
wirusowego zapalenia watroby typu B u
$wiadczeniobiorcéw po przeszczepach lub u

-5367 761,04

ul. Szpitalna 45

28
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Swiadczeniobiorcéw otrzymujacych leczenie
zwigzane z ryzykiem reaktywacji HBV,

- choroby zakaZne - hospitalizacja - Swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku Zycia
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

ODDZIAL OKULISTYCZNY - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- okulistyka - hospitalizacja - B18G, B19G,

- okulistyka - hospitalizacja- $wiadczenia udzielane
osobom do ukoniczenia 18. roku zycia ($wiadczenia
finansowane odrebnie w psz),

oraz procedury z zakresu programéw lekowych:
program lekowy - leczenie neowaskularnej
(wysiekowej) postaci zwyrodnienia plamki
zwigzanego z wiekiem (AMD)

-172 083,16

ul. Szpitalna 45

19

ODDZIAL ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU - oddziat realizuje procedury
nielimitowane z zakresu:

- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu -
hospitalizacja - Swiadczenia endoprotezoplastyki
stawu biodrowego lub kolanowego ($wiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu -
hospitalizacja - Swiadczenia diagnostyki i leczenia
onkologicznego - poza pakietem onkologicznym,
-ortopedia i traumatologia narzadu ruchu -
hospitalizacja - pakiet onkologiczny,

- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu -
hospitalizacja- $wiadczenia udzielane osobom do
ukoniczenia 18. roku zycia (§wiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

-2781192,27

ul. Szpitalna 45

30

ODDZIAL ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNE]
TERAPII - oddziat realizuje procedury nielimitowane
z zakresu:

- anestezjologia i intensywna terapia - hospitalizacja -
$wiadczenia udzielane osobom do ukoriczenia 18.
roku zycia ($wiadczenia finansowane odrebnie w

psz)

-3681 304,99

ul. Szpitalna 45

16

ZAKLAD PIELEGNACYJNO - OPIEKUNCZY

7301791

ul. Wyszynskiego
1

44

ODDZIAL REHABILITACYJNY Z PODODDZIALEM
REHABILITAC]JI NEUROLOGICZNE] - oddziat
realizuje procedury nielimitowane z zakresu:

- rehabilitacja og6lnoustrojowa w warunkach
stacjonarnych,

- rehabilitacja og6lnoustrojowa w warunkach
stacjonarnych po leczeniu operacyjnym,

- rehabilitacja og6lnoustrojowa w warunkach
stacjonarnych dla os6b o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

- rehabilitacja neurologiczna,

- rehabilitacja neurologiczna dla oséb o znacznym
stopniu niepelnosprawnosci,

-853939,73

ul. Wyszynskiego
1

47

ODDZIAL UROLOGICZNY - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- urologia - hospitalizacja - $wiadczenia diagnostyki i
leczenia onkologicznego - poza pakietem
onkologicznym,

- urologia - hospitalizacja - pakiet onkologiczny,

- urologia - hospitalizacja-§wiadczenia udzielane
osobom do ukoniczenia 18. roku zycia ($wiadczenia

-2041 192,11

ul. Szpitalna 45

18
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finansowane odrebnie w psz)

ODDZIAL CHIRURGII I TRAUMATOLOGII
DZIECIECE] - oddziat realizuje procedury
nielimitowane z zakresu:

- chirurgia dziecieca - hospitalizacja,

- chirurgia dziecieca - hospitalizacja - §wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- chirurgia dziecieca - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny

1670430,88

ul. Szpitalna 45

25

ODDZIAL LECZENIA UZALEZNIEN Z
PODODDZIALAMI - oddziat realizuje procedury z
zakresu:

- leczenie uzaleznien stacjonarne,

- leczenie alkoholowych zespotéw abstynenckich
(detoksykacja)

- $wiadczenia rehabilitacyjne dla uzaleznionych od
substancji psychoaktywnych

- Swiadczenia dzienne terapii uzaleznienia od
alkoholu

-311 877,98

ul. Wyszynskiego
1

85+ 16
miejsc
dziennego
pobytu

HOSTEL DLA 0SOB UZALEZNIONYCH OD
ALKOHOLU

-910,46

ul. Wyszynskiego
1

23

ODDZIAL CHOROB PLUC - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- choroby ptuc - hospitalizacja - Swiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- choroby ptuc - hospitalizacja - pakiet onkologiczny,

- choroby ptuc - hospitalizacja- §wiadczenia udzielane
osobom do ukoniczenia 18. roku zycia ($wiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

-433 837,99

ul. Wyszynskiego
1

32

ODDZIAL KARDIOLOGICZNY I INTENSYWNEGO
NADZORU KARDIOLOGICZNEGO - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- kardiologia - hospitalizacja E10, E11,E12G ,E15,

- kompleksowa opieka po zawale mie$nia sercowego
(kos-zawat),

- kardiologia - hospitalizacja - $wiadczenia udzielane
osobom do ukoniczenia 18. roku zycia ($wiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

5590 213,50

ul. Szpitalna 45

49

ODDZIAL CHOROB NEREK - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z z zakresu

- nefrologia - hospitalizacja- $wiadczenia udzielane
osobom do ukoniczenia 18. roku zycia ($wiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

oraz z zakresu programoéw lekowych:

- program lekowy - leczenie niedokrwisto$ci w
przebiegu przewlektej niewydolno$ci nerek

-1625 093,55

ul. Szpitalna 45

21

STACJA DIALIZ - stacja realizuje procedury z
zakresu:

hemodializoterapia - z zapewnieniem 24-godzinnego
dyzuru

oraz procedury z zakresu programéw lekowych:

- program lekowy - leczenie parykalcytolem wtérnej
nadczynnosci przytarczyc u pacjentow
hemodializowanych,

- program lekowy - leczenie wtérnej nadczynnosci
przytarczyc u pacjentéw hemodializowanych

-1098 453,52

ul. Szpitalna 45

ZESPOL. DOMOWE] DIALIZOTERAPII

-13 078,90

ul. Wyszynskiego
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OTRZEWNOWE] - zespo6t realizuje procedury z
zakresu:
- dializoterapia otrzewnowa

SZPITALNY ODDZIAL. RATUNKOWY

926 816,17

ul. Szpitalna 45

NOCNA I SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA

-1462 806,48

ul. Wyszynskiego
1

ODDZIAL ONKOLOGICZNY Z PODODDZIALEM
HEMATOLOGICZNYM I PRAC. CYTOSTATYKOW -
oddziat realizuje procedury nielimitowane z zakresu:
- onkologia kliniczna - hospitalizacja - $wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- onkologia kliniczna - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny,

- onkologia kliniczna - hospitalizacja- $wiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku Zycia
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz),

oraz procedury z zakresu programéw lekowych:

- program lekowy - leczenie chorych na opornego na
kastracje raka gruczotu krokowego,

- program lekowy - leczenie chorych na chioniaki
zlosliwe,

- program lekowy - leczenie opornego na kastracje
raka gruczotu krokowego,

- program lekowy - leczenie pacjentéw z rakiem
nerki,

- program lekowy - leczenie nowotworéw
podscieliska przewodu pokarmowego (GIST),

- program lekowy - leczenie chorych na pierwotne
chtoniaki skérne t - komoérkowe,

- program lekowy - leczenie zaawansowanego raka
zotadka,

- program lekowy - leczenie chorych na chtoniaki
CD30+,

- program lekowy - leczenie chorych na raka
watrobowokomorkowego,

- program lekowy - leczenie niedrobnokomérkowego
lub drobnokomdrkowego raka ptuca,

- program lekowy - leczenie podtrzymujace
olaparybem chorych na nawrotowego
platynowrazliwego,

- program lekowy - leczenie chorych na raka jajnika,
raka jajowodu lub pierwotnego raka otrzewne;j,

- program lekowy - leczenie chorych na
zaawansowanego raka jajnika,

- program lekowy - leczenie chorych na raka piersi,
- program lekowy - leczenie opornej i nawrotowej
postaci klasycznego chioniaka hodgkina z
zastosowaniem niwolumabu,

- program lekowy - leczenie chorych na przewlekta
biataczke limfocytowa wenetoklaksem lub
wenetoklaksem w skojarzeniu z rytuksymabem,

- program lekowy - leczenie dorostych chorych na
pierwotng matoptytkowo$¢ immunologiczna,

- program lekowy - leczenie chorych na przewlekta
biataczke limfocytowa ibrutynibem

oraz chemioterapii:

- chemioterapia w trybie jednodniowym z zakresem
skojarzonym,

- chemioterapia - hospitalizacja z zakresem

-997 916,94

ul. Wyszynskiego
1
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skojarzonym,
- chemioterapia w warunkach ambulatoryjnych z
zakresem skojarzonym

ODDZIAL NEUROCHIRURGICZNY - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- neurochirurgia - hospitalizacja - $wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- neurochirurgia - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny,

- neurochirurgia - hospitalizacja- swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku Zycia
$wiadczenia finansowane odrebnie w psz),

- leczenie spastycznosci opornej na leczenie
farmakologiczne z zastosowaniem pompy
baklofenowej- Swiadczenia udzielane osobom do
ukoniczenia 18. roku zycia (§wiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

1645 190,49

ul. Szpitalna 45

17

PORADNIA CHIRURGICZNAI - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej,

- Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogélnej-zakres
skojarzony z 02.1500.001.02,

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej-
diagnostyka onkologiczna - poza pakietem
onkologicznym,

-Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej-
diagnostyka onkologiczna,

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej-
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18-go
r.z. (Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

-75 486,87

ul. Szpitalna 45

PORADNIA CHIRURGICZNA II - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej,

- Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogélnej-zakres
skojarzony z 02.1500.001.02,

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej-
diagnostyka onkologiczna - poza pakietem
onkologicznym,

-Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej-
diagnostyka onkologiczna

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej-
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18-go
r.z. (Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

-28 788,34

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA PEDIATRYCZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:
- Swiadczenia w zakresie pediatrii

-5061,65

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA NEFROLOGICZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie nefrologii,

- Swiadczenia w zakresie nefrologii-Swiadczenia
pierwszorazowe,

- kwalifikacja do przeszczepu i monitorowanie
zakwalifikowanych- zakres skojarzony do zakresu
nefrologii 02.1130.001.02

-45701,83

ul. Szpitalna 45

PORADNIA LARYNGOLOGICZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie otolaryngologii,

- Swiadczenia zabiegowe w otolaryngologii -zakres

173 971,37

ul. Szpitalna 45
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skojarzony z 02.1610.001.02,

- Swiadczenia w zakresie otolaryngologii-Swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18-go r.z.
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz),

- Swiadczenia w zakresie otolaryngologii-diagnostyka
onkologiczna - poza pakietem onkologicznym

- Swiadczenia w zakresie otolaryngologii-diagnostyka
onkologiczna

PORADNIA UROLOGICZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie urologii,

- Swiadczenia zabiegowe w urologii -zakres
skojarzony z 02.1640.001.02,

- Swiadczenia w zakresie urologii-diagnostyka
onkologiczna - poza pakietem onkologicznym,
- Swiadczenia w zakresie urologii-diagnostyka
onkologiczna,

-$wiadczenia w zakresie urologii-Swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18-go r.z.
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

98 965,16

ul. Szpitalna 45

PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA I -
poradnia realizuje procedury nielimitowane z
zakresu:

- Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii,
- pobranie materiatu z szyjki macicy do
przesiewowego badania cytologicznego - zakres
skojarzony z 02.1450.001.02,

- Swiadczenia zabiegowe w potoznictwie i
ginekologii-zakres skojarzony z 02.1450.001.02,

- Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii-
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18-go
r.z. (Swiadczenia finansowane odrebnie w psz),

- program badan prenatalnych

135 814,28

ul. Szpitalna 45

PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 11
poradnia realizuje procedury nielimitowane z
zakresu:

- Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii,
- pobranie materiatu z szyjki macicy do
przesiewowego badania cytologicznego - zakres
skojarzony z 02.1450.001.02,

- Swiadczenia zabiegowe w potoznictwie i
ginekologii-zakres skojarzony z 02.1450.001.02,

- Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii-
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18-go
r.z. (Swiadczenia finansowane odrebnie w psz),

-52 909,51

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA DLA CHORYCH ZE STOMIA realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej,

- Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogélnej-zakres
skojarzony z 02.1500.001.02,

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej-
diagnostyka onkologiczna - poza pakietem
onkologicznym,

-Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej-
diagnostyka onkologiczna

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej-
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18-go
r.z. (Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

-783,28

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA LECZENIA TLENEM - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:
- tlenoterapia domowa

59 837,36

ul. Wyszynskiego
1
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PORADNIA FONIATRYCZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie audiologii i foniatrij,

- Swiadczenia w zakresie audiologii i foniatrii-
Swiadczenia pierwszorazowe,

- Swiadczenia w zakresie audiologii i foniatrii-
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18-go
r.z. (Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

85 246,95

ul. Szpitalna 45

PORADNIA PRELUKSACY]NA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:
- Swiadczenia w zakresie preluksacji

88 073,94

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA KARDIOLOGICZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie kardiologii,

- Swiadczenia w zakresie kardiologii-Swiadczenia
pierwszorazowe

123 450,47

ul. Szpitalna 45

PORADNIA NEUROCHIRURGICZNA - poradnia
realizuje procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie neurochirurgii-diagnostyka
onkologiczna - poza pakietem onkologicznym,

- Swiadczenia w zakresie neurochirurgii-diagnostyka
onkologiczna,

- Swiadczenia w zakresie neurochirurgii-Swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18-go r.z.
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

-17 934,69

ul. Szpitalna 45

PORADNIA ORTOPEDYCZNA DZIECIECA - poradnia
realizuje procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii
narzadu ruchu dla dzieci,

- Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i traumatologii
narzadu ruchu dla dzieci -zakres skojarzony z
02.1581.001.02,

- Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii
narzadu ruchu dla dzieci - Swiadczenia
pierwszorazowe,

- Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii
narzadu ruchu dla dzieci - ze wskazan nagtych

-14 006,32

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA CHOROB PLUC I GRUZLICY - poradnia
realizuje procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb ptuc,

- Swiadczenia w zakresie leczenia gruZlicy i chor6b
ptuc-$wiadczenia pierwszorazowe,

-16 016,62

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA OKULISTYCZNA DZIECIECA I LECZENIA
ZEZA - poradnia realizuje procedury nielimitowane z
zakresu:

- Swiadczenia w zakresie leczenia zeza,

- Swiadczenia w zakresie leczenia zeza - Swiadczenia
pierwszorazowe,

- $wiadczenia w zakresie leczenia zeza-Swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18-go r.z.
(Swiadczenia finansowane odrebnie w psz)

54 887,50

ul. Szpitalna 45

PORADNIA NEUROLOGICZNA

-38 386,21

ul. Szpitalna 45

PORADNIA LECZENIA UZALEZNIEN

93 455,67

ul. Wyszynskiego
1

ZAKEAD DIAGNOSTYKI OBRAZOWE] - zaktad
realizuje procedury nielimitowane z zakresu:

- program profilaktyki raka piersi - etap podstawowy
W pracowni stacjonarnej

-176 625,38

ul. Szpitalna 45
ul. Wyszynskiego
1

TOMOGRAF KOMPUTEROWY - zaktad realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

-109 484,10

ul. Szpitalna 45
ul. Wyszynskiego
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- badania tomografii komputerowej 1
) ul. Szpitalna 45
USG OGOLNE 10 740,10 | ul. Wyszynskiego
1
ZAKLAD FIZJOTERAPII UL. SZPITALNA - zaktad
refal}zu]e pr.ocedury nlellrpltowane zlzakresu: -262 604,75 | ul. Szpitalna 45
- fizjoterapia ambulatoryjna - dla 0séb o znacznym
stopniu niepelnosprawnosci
ZAKLAD FIZJOTERAPII UL. WYSZYNSKIEGO -
zaktad realizuje procedury nielimitowane z zakresu: 1. Wyszviiskieeo
- fizjoterapia ambulatoryjna - dla 0séb o znacznym -134 452,07 u- Yy i’ &
stopniu niepelnosprawnosci
ZAKLEAD PATOMORFOLOGII - zaktad realizuje
procedury nielimitowane z zakresu: i .
- program profilaktyki raka szyjki macicy - etap 108 503,57 ul. Szpitalna 45
diagnostyczny
ul. Szpitalna 45
ZAKLEAD DIAGNOSTYKI LABORATORYJNE] 132 367,40 | ul. Wyszynskiego
1
ZAKLEAD MIKROBIOLOGII KLINICZNE] 16 176,04 | ul. Szpitalna 45
PRACOWNIA GASTROSKOPII 2138894 Wyszi’ fiskiego
USG ACUSON 152868 " Wyszy fiskiego
PRACOWNIA EEG 208,00 | U Szpitalna 45
PRACOWNIA AUDIOMETRYCZNA -1629,70| Ul Szpitalnads
PRACOWNIA SEROLOGII TRANSFUZJOLOGICZNE] 17 504,28 | - Szpitalna 45
PRACOWNIA ECHO 2021,19| U-S7pitalnads

Powyzsze zestawienie informuje, Ze najbardziej rentownym oddziatem w Szpitalu jest
Oddziat Kardiologiczny, ktory realizuje procedury m.in. leczenia ostrych zespotéw wiencowych,
zabiegi ablacji, zabiegi wszczepiania kardiowerteré6w i rozrusznikéw. S3 to zabiegi dobrze
wycenione.

Ponadto, dodatni wynik finansowy notuja oddzialy: Dzieciecy, Noworodkowy i
Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej, ktore w catosci wykonujg procedury nielimitowane. Obecnie
wszystkie poradnie specjalistyczne maja Swiadczenia nielimitowane, jednak z uwagi na brak
personelu nie wszystkie moga wykonywaé¢ duzg ilos¢ $wiadczen, ktore zapewnitoby im
rentownosc.

Dodatni wynik finansowy wypracowaly: Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza I,
Poradnia Laryngologiczna, Poradnia Urologiczna, Poradnia Leczenia Uzaleznien, Poradnia
Leczenia Tlenem, Poradnia Foniatryczna, Poradnia Preluksacyjna, Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Leczenia Zeza.
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Oddziatem, ktéry przynosi ogromne straty pomimo realizacji procedur nielimitowanych
jest Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy, ktéry ma bardzo Zle wycenione procedury. Ponadto,
Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu, ktéry réwniez odnotowuje strate realizuje
nielimitowane procedury wszczepiania endoprotezoplastyki stawu kolanowego i biodrowego. Z
uwagi na znaczne niedoszacowanie warto$ci procedur réwniez takie oddziaty jak: Chirurgii
Ogblnej i  Chirurgii  Onkologicznej, = Choréb  Wewnetrznych z  Pododdziatem
Gastroenterologicznym oraz Diagnostyczno-Internistyczny notuja duze straty. Reasumujac
nalezy stwierdzi¢, Ze najbardziej deficytowe sg oddziaty podstawowe kazdego szpitala, tj. te ktore

realizujg $wiadczenia internistyczne, ginekologiczne i chirurgiczne.

4, Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022
Tabela 8. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

2020 2021
Wyszczegblnienie Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba
wskazn. wskazn. wskazn. pkt.
Wskaznik zyskownosci -6,91% 0 -6,20% 0 -8,53% 0
netto (%)
P Wskaznik zyskowno$ci
Wskainiki | 4 ilnosci operacyjnej -6,81% 0 -6,07% 0 -8,21% 0
zyskownosci (%)
Wskaznik zyskowno$ci 5 ac0 2990 ) N
aktywéw (%) 7,45% 0 8,22% 0 11,38% 0
SUMA - 0 - 0 - 0
g‘.’s!‘azn.‘k plynnosci 0,61 4 0,54 0 0,38 0
Wskazniki 1ez3ce)
ptynnosci - -
Wskaznik plynnosci 0,43 0 0,42 0 0,29 0
szybkiej
SUMA - 4 - 0 - 0
Wskaznik rotacji
naleznosci 29 3 27 3 28 3
Wskazniki (w dniach)
efektywnosci
Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 39 7 42 7 51 7
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadtuzenia
Wiskazniki aktywéw (%) 26,94% 10 31,72% 10 41% 8
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci 0,53 8 0,74 8 1,26 6
SUMA - 18 - 18 - 14
LACZNA LICZBA PUNKTOW - 32 - 28 - 24
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 24 z maksymalnej liczby 70 punktéw,

co stanowi 34,3% liczby punktéw mozliwych do uzyskania i Swiadczy o ograniczonej stabilnosci

ekonomiczno-finansowej jednostki.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa za 2022 r. wykazata, ze Wojewddzki Szpital

Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie uzyskat:

a)

b)

d)

w zakresie wskaznikéw rentownosci 0 pkt, co jest wynikiem poniesionej straty w wysokosci
24 863 601,15 zt. Strata ksztaltuje sie powyzej poziomu amortyzacji za 2022 1.,

w zakresie wskaZnikéw ptynnosci 0 pkt, co jest wynikiem niestabilnej sytuacji ptatniczej
Szpitala, ktéry swoje zobowigzania reguluje z opdzZnieniem. Na dzien 31.12.2022 r.
zobowigzania wymagalne wyniosty 14 984 964,78 zt.,

w zakresie wskaznikow efektywnos$ci 10 pkt, co stanowi 100% maksymalnej liczby punktéw
i Swiadczy o wlasciwym wykorzystaniu posiadanych przez Szpital zasobdw,

w zakresie wskaznikéw zadtuzenia 14 pkt, co stanowi 70% maksymalnej liczby punktéw i

$wiadczy o wzroscie kapitatéw obcych w finansowaniu Jednostki.

IV.  Przyczyny wystgpienia straty netto za rok obrotowy 2022

Rok 2022 Szpital zamknat strata w wysokosci 24 863 601,153 z}. Analiza przyczyn majacych

wptyw na postanie straty wskazuje, ze obecna sytuacja Wojewo6dzkiego Szpitala Zespolonego im.

dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie jest pochodng wielu czynnikéw.

iy

2)

3)
4)
5)

Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

zbyt niski wzrost kontraktéw z NFZ na pokrycie kosztow wynagrodzen oraz zwigzanych z
tym sktadek ZUS wynikajacych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. W 2022 r. wzrost kosztéw wynagrodzen 1acznie z kosztami wynikajgcymi z
umow cywilno-prawnych z wytaczeniem dodatkéw ,covidowych” w stosunku do 2021 r.
wyniost 28 535 067,64 zt, natomiast Srodki przekazane na ten cel przez WOW NFZ w
Poznaniu wyniosty 16 292 415,35 zl, co spowodowato deficyt w kwocie 12 242 652,29 zt.
rosnace ceny energii. W 2022 r. zuzycie energii wyniosto 4 693,2 KWh, co stanowi spadek
zuzycia w stosunku do roku 2021 0 127 MWh, tj. 2,63%. Do 31 marca 2022 r. cena za 1 MWh
wynosita 287,40 zt, natomiast od kolejnego miesiaca cena drastycznie wzrosta do kwoty
789,60 zt, co stanowi procentowy wzrost o 174,7%.

zwiekszony koszt zakupdw zywnos$ci zwigzany ze wzrostem cen rynkowych,

zwiekszony koszt ustug transportowych w zwigzku ze wzrostem cen paliw,

wzrost kosztow wszczepialnych wyrobéw medycznych, obtozen i podktadéw jednorazowych,

$rodkoéw dezynfekcyjnych, Srodkéw opatrunkowych, materiatéw do utrzymania czystosci,
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6) wzrost kwoty rezerw na S$wiadczenia pracownicze bedacy konsekwencja wzrostu
wynagrodzen oraz starzenia sie zatogi,

7) wzrost kosztéw z tytutu podwyzszonych stawek lekarzy i pielegniarek §wiadczacych ustugi
w ramach uméw cywilno-prawnych oraz wzrost kosztéw ustug Swiadczonych przez
pozostatych podwykonawcéw, przede wszystkim z tytutu zabezpieczenia ustug
radiologicznych oraz procedur z zakresu hemodynamiki,

8) wazrost kosztéw wywozu nieczysto$ci w zwigzku ze wzrostem cen oraz zwiekszeniem ilo$ci
skazonych odpaddéw ze wzgledu na okres pandemii.

2020 rok

e llo$¢ odpadéw medycznych w ciagu roku 299.033,40 kg

e Cenazalkg2,50zt - wzrost 20%, 3,00 zt (umowa zawierana w ciggu roku)

e (Catoroczny koszt: 978.424,65 zt

2021 rok

o [lo$¢ odpadéw medycznych w ciggu roku  347.288,00 kg

o Cenazalkg 3,00zt -wzrost 30% 3,90 zl (umowa zawierana w ciggu roku)

e (Catoroczny koszt: 1.436.875,25 zt

2022 rok

e [lo$¢ odpadéw medycznych w ciggu roku 346.346,10 kg

e Cenazalkg3,90 zt - wzrost 18% 4,60 zl (umowa zawierana w ciggu roku)

e Catoroczny koszt: 1.691,227,47 zt

Powyzsza analiza wskazuje, jak w poszczegélnych okresach ksztattowaly sie ilosci odpadéow
medycznych oraz przedstawia znaczacy wzrost ceny za wywoz i utylizacje odpadéw, a w Slad
za tym wzrost kosztéw Szpitala w zakresie ustug obcych w tym zakresie.

Do czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢ réwniez wygérowane zadania placowe
lekarzy w stosunku do $rodkéw zabezpieczonych na ten cel w wycenie procedur. Konkurencja
$Swiadczeniodawcow w zakresie pozyskania kadry medycznej doprowadzita do tego, ze
Swiadczeniodawcy pod grozba utraty kontraktu ponoszg wyzsze koszty pracy niz przychody z
NFZ.

Zagrozenie funkcjonowania oddziatéw ze wzgledu na wygérowane zadania ptacowe kadry
lekarskiej wystapity w nastepujacych oddziatach: Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,
Neurologicznym, Wewnetrznym z Pododdziatem Gastroenterologicznym, Diagnostyczno-
Internistycznym, Kardiologicznym oraz Chirurgicznym z Pododdziatem Chirurgii Onkologiczne;j.
Wzrost wynagrodzen grupy lekarskiej powoduje niezadowolenie w innych grupach zawodowych,
ktére zglaszaja zadania ptacowe.

Dokonujac analizy przyczyny powstatej straty nalezy wzigé pod uwage potozenie i kubature
Szpitala. Budynki Szpitala i zabezpieczenie logistyczne znacznie przewyzszaja potencjat
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niezbedny do realizacji obecnego kontraktu z NFZ. Wojew6dzki Szpital Zespolony w Koninie
posiada w swoich zasobach budynki otrzymane w nieodptatne uzytkowanie od Wojewodztwa
Wielkopolskiego o tacznej powierzchni uzytkowej 62 609,59 m2.

Szpital jako uzytkownik nieruchomosci jest zobligowany do ponoszenia kosztéw utrzymania
nieruchomosci oraz przeprowadzania remontéw biezacych i konserwacji budynkow i
budowli. Utrzymanie dwdch lokalizacji budynkoéw generuje dodatkowe koszty zwigzane m.in. z
zabezpieczeniem pracowni RTG, Tomografu Komputerowego, Zaktadu Fizjoterapii, Zaktadu
Diagnostyki Laboratoryjnej, a takze lekarzy anestezjologdw. Ponadto Szpital musi zapewni¢ w
kazdym kompleksie budynkéw zaplecze techniczne, ochrone mienia oraz regulowac¢ podatek od

nieruchomosci.

V.  Analiza konkurencji

Obszar jaki obejmuje swym zasiegiem koninski Szpital wynosi 4 438 km? tj. miasto Konin
oraz powiaty: koninski, turecki, kolski i stupecki, co przektada sie na 14,9% procentowy udziat

w wojewddztwie wielkopolskim.

Ludnos$¢ wojewddztwa wielkopolskiego wynosi 3 496 450 oséb, z czego na obszar dziatania
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego przypada 431 109 osoby, tj.

12,33% ludnosci wojewodztwa wielkopolskiego.

Koninski Szpital w roku 2022 hospitalizowat 38 016 pacjentéw, wykonat 194 138 osobodni

oraz udzielit 34 373 porad w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.

Okoliczne powiaty =zabezpieczajg wustugi w =zakresie oddziatéw chirurgicznych,

ginekologiczno-potozniczych oraz choréb wewnetrznych.

Ponadto Szpital w Turku posiada Oddziat Ortopedyczny, ktoéry takze realizuje procedury
wczepienia endoprotezoplastyki stawu biodrowego. Wojewo6dzki Szpital Zespolony im. dr.
Romana Ostrzyckiego w Koninie jest jedyna placowka wielospecjalistyczna w rejonie wschodniej
wielkopolski, co niewatpliwie jest mocng strong Szpitala, ale takze rodzi problemy z pozyskaniem

kadry medycznej z uwagi na oddalenie innych tego typu o$rodkéw oraz szko6t akademickich.

Wojewaddzki Szpital Zespolony w Kaliszu jak i okoliczne Szpitale Powiatowe w Kole i w
Turku oferuja wyzsze lub poréwnywalne stawki lekarzom, co powoduje drenaz naszych kadr, z

uwagi na fakt, ze praca w tych jednostkach jest o wiele 1zejsza, niz w koninskim Szpitalu.
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Szpital posiada takze konkurencje w zakresie realizacji procedur naczyniowych,
w szczegollnosci zabiegéw endowaskularnych w postaci Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.
Ludwika Perzyny w Kaliszu, gdyz NFZ nie przyznaje kontraktu na ten cel argumentujac, ze

realizacja tych procedur na obszarze dziatania koninskiego Szpitala jest zabezpieczona przez

szpital kaliski.

W obszarze ambulatoryjnej opieki specjalistycznej istnieje bardzo silna konkurencja ze
strony gabinetow prywatnych. Lekarze udzielajacy porad w tych gabinetach nie s3a
zainteresowani praca w szpitalnych poradniach, ani tez udzielaniem $wiadczen ze Srodkow
publicznych, zmuszajac pacjentéw do wizyt prywatnych, ktérych koszt kilkakrotnie przewyzsza
wycene Narodowego Funduszu Zdrowia. Jest to bardzo trudna sytuacja dla Szpitala, gdyz praca
w poradniach szpitalnych nie s3 zainteresowani takze lekarze udzielajacy S$wiadczen w
oddziatach koninskiego szpitala. Najwieksze zapotrzebowanie stanowia lekarze z dziedziny
neurochirurgii, kardiologii, chirurgii, oraz ginekologii i potoznictwa, gdzie lekarze ttumaczg sie
brakiem czasu na prace w poradni przyszpitalnej. W celu pozyskania lekarzy tych specjalizacji,

na stronie internetowej Szpitala jest umiejscowione ogloszenie o naborze lekarzy w tym zakresie.
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VI. Analiza SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY

Dobry image placowki (dobra opinia ws$réd sSwiadczeniodawcow i
$wiadczeniobiorcéw). W Wojewo6dzkim Szpitalu Zespolonym w celu ciggtej
poprawy jakosci $wiadczonych ustug prowadzone jest badanie opinii i
oczekiwan Pacjentéw. Opinie pacjentéw s3 zbierane od wielu lat na podstawie
anonimowej Ankiety opracowanej na podstawie wytycznych Centrum
Monitorowania JakoSci pt. ,Poprawiamy wspdlnie jakos¢ Parnstwa pobytu”
Dostepno$¢ ankiet w kazdym oddziale/Zaktadzie w formie papierowej. Z badan
przeprowadzonych ws$rdd hospitalizowanych pacjentéw metoda papierowa
wynika, Ze 54% wybrato WSZ z polecenia drugiej osoby. 96% respondentéw
byto zadowolonych z zatatwiania formalno$ci zwigzanych z przyjeciem do
Szpitala. Informacje o prawach pacjenta otrzymato 87% ankietowanych.
Warunki panujace w Szpitalu 95 % ankietowanych ocenito jako dobre. Jako$¢
diety i positkéw w oddziatach szpitalnych 83% uznano za zadowalajgce. Opieke
lekarska za satysfakcjonujgca oceniono 84 %. Opieke pielegniarska za
satysfakcjonujaca oceniono 89%. Z 511 pacjentéw biorgcych udziat w ankiecie,
473 (93 %) polecitoby WSZ w Koninie swojej rodzinie, przyjaciotom. W skali
ogolnej pobyt w WSZ w Koninie pozytywnie ocenito 494(96,67%) pacjentéw
bioracych udziat w badaniu.

Wsparcie organu zatozycielskiego.

Korzystna lokalizacja (potozenie Konina przy autostradzie A2), dajaca
mozliwo$¢ pozyskania nowych grup pacjentow

Wysokie kwalifikacje personelu. Szpital posiada 222 lekarzy posiadajacych
drugi stopien specjalizacji lub tytut lekarza specjalisty. Cze$¢ lekarzy posiada
specjalizacje w kilku dziedzinach np. lekarz specjalista chor6b wewnetrznych
posiada specjalizacje réwniez w dziedzinie kardiologii czy nefrologii. Ponadto
Szpital posiada akredytacje do prowadzenia szkolen lekarskich w 19
dziedzinach medycyny oraz prowadzi staze specjalizacyjne. Ze wzgledu na
wysokospecjalistyczng kadre lekarska Szpital prowadzi praktyki dla
studentéw medycyny na podstawie zawartych z uczelniami porozumien.
Szpital posiada réwniez wysokospecjalistyczng kadre pielegniarska, 270
pielegniarek oraz 57 potoznych posiada specjalizacje. Majac wyspecjalizowang

Stara infrastruktura jednostki w nastepujagcym zakresie:
o 0/Wewnetrznego z Pododdziatem Gastroenterologicznym,
0/ Ginekologiczno-Potozniczego,
0/ Dzieciecego,
0/ Noworodkowego,
0/ Rehabilitacyjnego
o Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego)
ww. oddzialy nie spelniaja wymogéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
26 marca 2019 r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos$¢ lecznicza,
m.in. brak dostepu do t6zek z trzech stron, brak wentylacji nawiewno-
wywiewnej w izolatkach, niewtasciwe polaczenie Scian z podiogami,
szeroko$¢ drzwi uniemozliwia ruch pacjentéw na té6zkach, szklane Sciany
nie s3 wykonane ze szkla bezpiecznego, brak S$luzy umywalkowo-
fartuchowe;j.
Duza liczba pracownikéw znaczgco utrudnia wprowadzenie innowacyjnosci).
Opdznienia w refinansowaniu $wiadczen medycznych (dtugi czas oczekiwania
na dokonanie przez NFZ przesunie¢ miedzy zakresami §wiadczen w programach
lekowych).
Duze zadtuzenie jednostki pogarszajace sie wskazniki efektywno$ci finansowe;.
Rozbicie struktur Szpitala na dwie lokalizacje i zwigzane z tym dublowanie
niektérych dziatan (np. zaktad diagnostyki obrazowej, laboratoryjnej, obsada
anestezjologiczna, techniczna itp.).
Starzejaca sie infrastruktura, wymagajaca naktadéw na remonty. W zakresie
aparatury i sprzetu medycznego: 8% to jest sprzet z okresu do 2000 roku,56%
to jest sprzet jest z lat 2001-2010, 30% to jest sprzet z lat 2011-20206% to jest
sprzet z lat 2021-2022
Wypalenie zawodowe, przecigzenie oraz brak satysfakcji finansowej wielu
pracownikow.

O O O O
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kadre pielegniarska Szpital prowadzi praktyki dla studentéw kierunku
pielegniarskiego.

o Kompleksowo$¢ ustug (WSZ w Koninie jest szpitalem wieloprofilowym).

e Wysokie oblozenia oddzialéw (w szczegélnosci O/Wewnetrznego z
Pododdzialem  Gastroenterologicznym, Neurologicznego, = Udarowego,
Kardiologicznego).

e Odnowiona infrastruktura w zakresie Oddziatu Leczenia Uzaleznien,
Onkologii Jednego Dnia, 0O/Obserwacyjno-Zakaznego z Pododdziatem
Zakaznym Dzieciecym, O/Ptucnego.

¢ Rozwdj bazy ustugowej poprzez utworzenie Pracowni Radiologii Zabiegowe;j,
Oddziatu Diagnostycznego -Internistycznego oraz Pracowni Elektrofizjologii i
Kardiologii Inwazyjne;j.

e Dobra pozycja konkurencyjna, przejawiajaca sie faktem, ze w najblizszej
okolicy nie ma drugiego wielospecjalistycznego szpitala.

o Kompetentna kadra zarzadzajaca i personel administracyjny.

e Realizacja standardéw akredytacyjnych potwierdzona certyfikatem Certyfikat
Akredytacyjny nr 2023 /18

e Zaawansowany poziom informatyzacji Szpitala - realizacja zadania pn.:
Modernizacja infrastruktury teleinformatycznej oraz rozbudowa ZSI na potrzeby
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie
dokonanie zakupéw licencji dotyczacych cyberbezpieczenstwa

SZANSE ZAGROZENIA

e Wzrost dtugosci zycia (zapewnienie obtozenia w Zaktadzie Pielegnacyjno-

S, e Brak stabilizacji politycznej kraju (niestabilno$¢ rozwigzan systemowych i
Opiekunczym).

organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia, stale zmieniajace sie zasady

W n tugi, ktore jednostka j w nie zapewni¢ (dobrze . . . s ,
. zrost popytu na ustugi, ktére jednostka jest stanie zap ( finansowania i rozliczania $§wiadczen).

wycenione procedury)
1) leczenie ostrej niewydolno$ci krazenia,
2) leczenie udaréw,
3) zabiegi ablacji,
4) wszczepianie rozrusznikéw i kardiowerteréw,

o Niskie naktady na ochrone zdrowia , szczegdlnie procedury w zakresie choréb
wewnetrznych, ginekologii i potoznictwa, chirurgii ogoélnej, urologii,
rehabilitacji, onkologii i ortopedii urazowej. PowyzZsze oddzialy generuja
najwyzsza strate.
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5) procedury naczyniowe,
6) leczenie zamy,
7) endoprotezoplastyka stawu biodrowego i kolanowego.

Duzy rynek - zakres dziatalnos$ci Szpitala w przewazajacej czeSci dotyczy catego
rejonu wschodniej Wielkopolski.

Wzrastajgce od 2018 roku naktady na ochrone zdrowia majace w roku 2027
wynie$¢ 7% PKB.

Mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw z funduszy unijnych i pomocowych na
modernizacje i rozwdj infrastruktury. Szpital realizuje umowy w ramach
projektow wspétfinansowanych ze S$rodkéw UE: na ,Remont Oddziatu
Obserwacyjno-Zakaznego z Pododdziatem ZakazZnym Dzieciecym wraz z
doposazeniem oddziatu i jednostek wspétpracujqcych”, pn. ,Publiczne ustugi
elektroniczne dla zwiekszenia dostepnosci Swiadczeri medycznych i
bezpieczenistwa zdrowotnego pacjentow Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.
dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie”, ,Zakup wyposazenia dla Wojewddzkiego
Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie”, oraz ,Poprawa
jakosci swiadczonych ustug zdrowotnych w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie poprzez doposaZenie wspierajqce
dziatania naprawcze”.

Wejscie w zycie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 pazdziernika 2020
r. w sprawie =zalecen dotyczacych standardu rachunku Kkosztéw u
Swiadczeniodawcéw (pozyskanie wiedzy przez AOTMIT o faktycznych kosztach
poszczegblnych ustug i zwigzana z tym adekwatna wycena procedur
medycznych).

Istniejacy kierunek pielegniarstwa w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w
Koninie i zwigzane z tym wzrastajace zainteresowanie zawodem pielegniarki.
Zatrudnianie w Szpitalu 17 absolwentéw wydziatu pielegniarstwa tejze uczelni.

Problem z pozyskaniem personelu medycznego - brak lekarzy specjalistow we
wszystkich dziedzinach, w szczegélnosci: medycyny ratunkowej, choréb
wewnetrznych, choréb zakaZnych, chirurgii ogélnej, ginekologii i potoZnictwa,
urologii).

Wzrost cen ustug dla szpitala, w szczegdlnoSci zwigzany ze wzrostem
najnizszego wynagrodzenia w zakresie ustug utrzymania czystosci, pralniczych,
dozoru mienia.

Ograniczona mozliwo$¢ oglaszania w mediach na temat
$wiadczonych ustug medycznych.

informacji

Gtéwne Zrodto finansowania ze strony monopolisty NFZ - brak realnego
wplywu na decyzje ptatnika.

Wzrost roszczeniowosci spoleczenstwa wobec placowek ochrony zdrowia, w
tym postepowan odszkodowawczych mogacych mie¢ realny wptyw na wynik
finansowy jednostki.

Silna konkurencja w regionie w zakresie ustug ginekologiczno-potozniczych
(Szpital Powiatowy w Kole) i ortopedycznych (Szpital Powiatowy w Turku).
Ogdlny znaczacy wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych; zgodnie z
danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego w sierpniu 2023 nastgpit wzrost o
10,1% rok do roku.

Umiejscowienie Szpitala w systemie ochrony zdrowia - III stopien
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, co
powoduje brak wspotczynnikéw korygujacych wykonane §wiadczenia, ktore dla
I stopnia wynosza 4%, a dla II stopnia 3%.
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VII. Dziatania naprawcze

1. Dzialania w zaKkresie zwiekszania przychodow

1.1. Uzyskanie od Narodowego Funduszu Zdrowia kontraktu na wykonywanie
zabiegéw endowaskularnych w utworzonej Pracowni Radiologii Zabiegowej

Termin realizacji: 01.2024 (uzyskanie kontraktu z NFZ)

Opis dziatania:

Gléwnym celem utworzenia pracowni naczyniowej w Wojewodzkim Szpitalu
Zespolonym w Koninie byto wprowadzenie nowoczesnego leczenia udaréw, ktory jest jednym z
priorytetéw dla regionalnej polityki zdrowotnej wojewddztwa wielkopolskiego zaktualizowanej
zarzadzeniem nr 355/2019 Wojewody Wielkopolskiego z dnia 29 sierpnia 2019 r.

Celem priorytetu jest ,Poprawa warunkéw udzielania swiadczeit w zakresie leczenia i
rehabilitacji pacjentéw w schorzeniach neurologicznych”, natomiast uzasadnieniem jest leczenie
pacjentéw w wyjatkowo ciezkim przebiegu udaru niedokrwiennego wywotanego zatkaniem
skrzepling duzych tetnic wewnatrzmézgowych za pomoca trombektomii mechaniczne;j.
Wschodnia wielkopolska jest obszarem na ktérym nie ma zabezpieczonego leczenia
trombolitycznego metoda dotetniczg lub leczenia metoda neuroinwazji przezskérnej udarow
mozgu, rejon ten jest wiec tzw. "biatg plama". Obecnie pacjenci regionu koniniskiego pozbawieni
s3 takiej mozliwosci leczenia przez odlegto$¢ (100 km) od najblizszego osrodka prowadzacego
tego typu leczenie. Czas organizacji i transportu pacjenta do takiego o$rodka jest na tyle dtugi, ze
przekracza granice bezpiecznego wykonania zabiegu, ktéry powinien sie odby¢ najp6zniej do 6
godzin od pierwszych objawéw udaru.

Pracownia zostata oddana do uzytku w I kwartale 2020 r., jednakze z powodu ogloszenia
pandemii COVID-19 zawieszono realizacje wszystkich zabiegéw planowych, co spowodowato, ze
pierwsze zabiegi odbyty sie w m-cu czerwcu 2020 r.

Poza leczeniem udaréw niedokrwiennych moézgu utworzenie pracowni naczyniowej
umozliwia Szpitalowi szerokie wprowadzenie zabiegdw naczyniowych. Po uruchomieniu
Pracowni Szpital zwrdécit do Narodowego Funduszu Zdrowia o rozszerzenie umowy w zakresie
realizacji Swiadczen endowaskularnych w chorobach naczyn mézgowych. Otrzymana w dniu 16
grudnia 2020 r. odpowiedz z Narodowego Funduszu Zdrowia zawierata informacje, ze ww.
kontrakt otrzyma bez przeprowadzenia konkursu Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika
Perzyny w Kaliszu. Decyzja NFZ jest tym bardziej niezrozumiata, Ze oba szpitale spetniatly
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warunki niezbedne do realizacji $wiadczen i mialy pozytywna opinie konsultanta wojewddzkiego.
W dniu 24 maja 2021 r. Szpital ponownie wystosowat wniosek do NFZ o rozszerzenie zakresu
umowy: Neurochirurgia - hospitalizacja -

- Q31 choroby krwotoczne naczyn mézgowych — remodeling naczyn z zastosowaniem stentu,

-Q 32 choroby krwotoczne naczyn mézgowych — duzy endowaskularny zabieg naprawczy,

-Q 33 choroby krwotoczne naczyn moézgowych - §redni endowaskularny zabieg naprawczy.

W dniu 14 czerwca 2021 r. NFZ udzielil Szpitalowi kolejnej negatywnej odwiedzi, z
zastrzezeniem dokonania kolejnych analiz poziomu realizacji §wiadczen neurochirurgicznych na
terenie wojewo6dztwa Wielkopolskiego oraz, Ze po dokonaniu doktadnej weryfikacji potencjatu
Szpitala rozwazy ponownie mozliwo$¢ rozszerzenia umowy w powyzszym zakresie.
Przeprowadzone w ubieglym roku rozmowy z Dyrektor WOW NFZ w Poznaniu na temat
umozliwienia Szpitalowi wykonywania powyzszych zabiegéw skonczyty sie konkluzjg, ze Szpital
przed otrzymaniem zgody musi poszerzy¢ zakres wykonywania procedur neurochirurgicznych
gtowy.

W tym celu wystapiono o dotacje z budzetu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego na zakup
aspiratora ultradzwiekowego, jednak nie otrzymano srodkéw w 2022 r.

Z uwagi na znaczy koszt urzadzenia, wynoszacy okoto 380 tys. zt, w roku 2023 Szpital
ztozyt aplikacje na zakup urzadzenia w ramach projektu Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego jako dziatanie 9.1. ,Inwestycje w infrastrukture zdrowotnq i spotecznq”.
Uzyskano dofinansowanie do projektu i w dniu 29 czerwca 2023 r. podpisano umowe na zadnie
pn.,,Poprawa jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych w Wojewo6dzkim Szpitalu Zespolonym im.
dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie poprzez doposazenie wspierajace dziatania naprawcze”.
Obecnie Szpital jest na etapie postepowania przetargowego nr WSZ-EP-30/2023 na zakup
urzadzenia. Otwarcie ofert nastapito 19 wrzes$nia 2023r. Zakup aspiratora umozliwi m.in. mato
inwazyjne usuwanie nowotworéw moézgu.

Ponadto od dnia 1 maja 2023 r. NFZ wytaczyt leczenie udaréw z ryczattu oraz umozliwit
rozliczenie trombektomii mechanicznej jako procedury odrebnie finansowanej.

Opierajac sie na powyzszym zapewnieniu Szpital utrzymat w programie naprawczym

rozszerzenie dziatalno$ci o zabiegi endowaskularne.
Szacuje sie, ze w ciggu roku Szpital moze wykonaé ogétem ok. 800 zabiegéw, w tym z zakresu:
neurochirurgii, neurologii, laryngologii, gastrologii, chirurgii gastroenterologicznej, nefrologii,
ortopedii, chirurgii naczyniowej, onkologii, kardiologii, anestezjologii i intensywnej terapii,
pediatrii, ginekologii, potoznictwa oraz zywienia pozajelitowego.

Pracownia Radiologii Zabiegowej zostata sfinansowana z dotacji budzetu Wojewo6dztwa
Wielkopolskiego. Koszt catego zadania wyniést 4 905 124 zt.

Obecnie w Pracowni wykonuje sie zabiegi naczyniowe o nizszej wycenie. W roku 2020

wykonano 31 zabiegéw, w 2021 r. - 91, w 2022 r. - 104 zabiegi, natomiast analiza realizacji za
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okres 01-08/2023 wykazata wykonanie 62 zabiegow, na kwote 1205 460,24 zl. Powyzsze
wskazuje, ze do konica 2023 r. Pracownia wykona ok. 93 zabiegéw na taczng wartos¢
1808 190,36 zt.

Catkowite koszty funkcjonowania Pracowni za rok 2022 wyniosty 1572 990,69 zi,
natomiast za 6 m-cy 2023 r. to kwota 742 426,36 zt. Przychéd z tytutu wykonanych procedur
powiekszony o przychdéd réwnolegly do amortyzacji za rok 2022 to kwota 1 764 648,44 zi,
natomiast za okres 01-06/2023 to kwota 1 188 857,82 zt.

PowyzZsza analiza wskazuje, Ze wynik finansowy Pracowni za 2022 r. byt dodatni i wynidst
191 657,75 z}, natomiast w 2023 r. bedzie zyskiem w wysokos$ci 892 862,92 zt.

Wsréod 62 zabiegéw wykonanych na dzien 31 sierpnia 2023 r. wykonano po 1 zabiegu z
grupy IGP Q41 Zabiegi endowaskularne — 1 grupa, Q46 Zabiegi endowaskularne - 6 grupa oraz Q
48 radiologia zabiegowa - zabiegi diagnostyczne. Ponadto wykonano:

o 26zabiegow Q42 G - zabiegi endowaskularne 2 i 3 grupa wycenione na 6 934 pkttj. 11 926,48
zt, przy koszcie zmiennym zabiegu w wysokosci 4 067,44 zt,

e 2 zabiegi Q44 - zabiegi endowaskularne 4 grupa wycenione na 8 596 pkt, tj. 14 785,12 zt, przy
koszcie zmiennym zabiegu w wysokosci 3 851,39 zi,

e 17 zabiegéw Q45 - zabiegi endowaskularne 5 grupa wycenione na 9 724 pkt, tj. 16 725,28 zt,
przy koszcie zmiennym zabiegu w wysokosci 7 724,05 z1,

o 14 zabiegéw Q 47 zabiegi endowaskularne 7 grupa wycenione na 12 859 pkt, tj. 22 117,48 zt,

przy koszcie zmiennym zabiegu w wysokosci 7 016,91 zt.

W miare zwiekszenia wartosci wykonanych procedur koszty state typu amortyzacja,
dozo6r mienia, ubezpieczenie, podatek od nieruchomos$ci beda sie rozktada¢ na wiekszg ilo$¢
zabiegdéw i jej dziatalno$¢ bedzie coraz bardziej rentowna.

Obecnie Szpital ma podpisang umowe z podwykonawcg, ktéra obejmuje koszty obstugi
lekarskiej i pielegniarskiej podczas zabiegu. Wysoko$¢é wynagrodzenia to 15% wartoSci zabiegu.
Ponadto Szpital zaopatruje Pracownie w leki, sprzet jednorazowy i wszczepienny, obstuge
technika radiologii oraz pozostate materiaty niezbedne do jej funkcjonowania.

Szacujemy iz, w przypadku otrzymania kontraktu z NFZ, w szczeg6lnosci na zabiegi Q31,
Q32, Q33 - zabiegi endowaskularne w chorobach naczyn mézgowych, to wykonanie tylko
50 zabiegéw rocznie datoby dodatkowy zysk w wysokosci 882 083 zt. Otrzymanie zgody na
wykonywanie planowych zabiegéw Q1, Q2, Q03 (tetniaki brzuszne i tetniaki aorty) i wykonanie
50 zabiegéw rocznie przyniostaby dodatkowy zysk w wysoko$ci 631 368 zt.

Warunkiem uzyskania kontraktu na zabiegi endowaskularne jest zwiekszenie iloSci
operacji guzéw mézgu. W roku 2022 byto to 38 zabiegdw, natomiast za okres 01-09/2023 -35
zabiegéw, co przekitada sie na szacowang roczng ilo$¢ wynoszaca 47 zabiegéw. Szacowany

przychéd z wyzej wymienionego tytutu wynosi 1238 744 zl, przy koszcie zmiennym
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w wysokosci 493 198,73 zt, co daje nadwyzke pokrywajaca koszty state w wysokos$ci 745 545,27
zt.

Zakupienie w 2023 r. aspiratora ultradZwiekowego pozwoli na zwiekszenie od 2024 r.
liczby wykonywanych operacji guzéw moézgu.  Wg ostroznych szacunkéw Szpitala,
poprzedzonych analizg rozpoznan w br., od przysztego roku liczba wykonywanych zabiegéw nie
powinna by¢ mniejsza niz 60 co pozwoli na uzyskanie dodatkowego przychodu w wysokosci
349 610,64 zt przy koszcie zmiennym w wysokos$ci 136 416,67 zt. Powyzsze pozwoli na
wygenerowanie dodatkowego zysku w wysokos$ci 213 193,97 zt.

W dniu 19 pazdziernika 2023 r. Szpital wystosowat kolejne pismo do Dyrektor
Wielkopolskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ w Poznaniu o wyrazenie zgody na realizacje

procedur Q31, Q32 oraz Q33.

Korzysci (wptyw na wynik):

Do programu naprawczego przyjeto dodatkowe prognozowane przychody w latach 2024 i 2025
na kwote 6 308 077,64 zl, przy kosztach w wysokosci 4 581.432,67 zt, ktére zostalty powiekszone

o prognozowane wskazniki makroekonomiczne w poszczegdlnych latach.

Spodziewane efekty :

Efekt Opis/Uwagi

przychdd z procedur endowalskularnych oraz
zwiekszenie przychodéw z tyt. dodatkowych

Przychody netto ze sprzedazy 6707 378,95 | operacji guzow mozgu tj. kwota 6.308.077,64

produktéow w 2024 r. zt powiekszona o prognozowany wzrost
wskaznikéw makroekonomicznych, co daje
tacznie 6.707.378,95 zt

koszt procedur endowoskularnych oraz
zwiekszenie z tyt. dodatkowych operacji
guzéw mozgu tj. kwota 4.581.432,67 zt
Koszty rodzajowe w 2024 r. 4874 905,19 powiekszona o prognozowany wzrost
wskaznikéw makroekonomicznych (inflacji,
wzrostu wynagrodzen), co daje tagcznie
4.874.905,19 zt

Zysk 2024 r. 1832 473,76

zwiekszenie w stosunku do 2024 r. tj. kwota
6.707.378,95 zt powiekszona o
prognozowany wzrost wskaznikow
makroekonomicznych, co tacznie daje kwote
7.131.956,04

Zwiekszenie w stosunku do 2024 r. tj. kwota
4.874.905,19 zt powiekszona o

Przychody netto ze sprzedazy 7131 956,04
produktéw w 2025 .

Koszty rodzajowe w 2025 r. 5065 288,34 | Prognozowany wzrost Wskai?ikéw
makroekonomicznych (inflacji, wzrostu
wynagrodzen), co tacznie daje kwote
5.065.288,34 zt

Zysk 2025 T. 2066 667,70

Razem: 3899 141,46
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Naktady inwestycyjne:

Zrédto
Srodki wiasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 44 388,00 0,00 0,00
Srodki UE 251 532,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu inwestycji: 5,8 m-ca

1.2. Rozszerzenie dziatalnosci Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego

Termin realizacji:
07.2023(zwiekszenie liczby t6zek do 54),
01.2024(zwiekszenie liczby t6zek do 70).

Opis dziatania:

Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy znajduje sie w lokalizacji przy ul. Wyszyniskiego 1 na
pigtym pietrze w budynku A. Zaktad zajmuje powierzchnie 962,90 m? i od dnia 1 lipca 2023 r.
posiada kontrakt z WOW NFZ w Poznaniu na 54 t6zka.

Narodowy Fundusz Zdrowia od 2018 r.do 2023 r. sukcesywnie zwiekszat wycene §wiadczen

w zakresie §wiadczen pielegnacyjnych i opiekuniczych, co sprawiato, ze dziatalno$¢ ta stawata sie

coraz mniej deficytowa. Od dnia 1 lipca 2023 r. wycena stawki bazowej ksztattuje sie na poziomie

52,83 zt, co przektada sie na wartos¢ stawki dobowej ktéra wynosi 226,6407 w okresie od

01.07.2023 do 31.12.2023 r. (52,83 x 4,29).

Kontrakt z WOW NFZ w Poznaniu na ustugi w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekunczym
sukcesywnie wzrasta i w ostatnich trzech latach ksztattowat sie nastepujaco:

e 2020 r. - 1943618,49 zi, z czego kwota 1 629 734,40 zt to warto$¢ zakontraktowanych
Swiadczen, 313 884,09 zt - $rodki na wzrost wynagrodzenia pielegniarek, a ponadto
zafakturowano dodatkowo kwote 21 181,01 zt jako Srodki na dodatkowe zwigzane z
utrzymaniem rezimu sanitarnego,

o 2021 r.- 2326213,29 zt, z czego kwota 1846 039,68 zt to warto$¢ zakontraktowanych
$wiadczen, 480.173,61 zt - Srodki na wzrost wynagrodzenia pielegniarek, a ponadto
zafakturowano dodatkowo kwote 53.651,07 zt jako $rodki dodatkowe zwigzane z
utrzymaniem rezimu sanitarnego,

o 2022 r.-3012166,62 zt, z czego kwota 2 685 857,76 zt to warto$¢ zakontraktowanych
$wiadczen, 326.308,86 zt - srodki na wzrost wynagrodzen za okres 01-06.2022 r., a ponadto

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO IM. DR. ROMANA OSTRZYCKIEGO W KONINIE
NA LATA 2023-2025
56



zafakturowano dodatkowo kwote 15 180,86 zt za okres 01-03.2022 r. jako $rodki na
dodatkowe zwigzane z utrzymaniem rezimu sanitarnego.

e 2023r.-3836817,58 1zt

Ponadto z ww. dziatalnosci Szpital otrzymuje srodki z tytutu doptat pacjentéw, ktére na
przestrzeni analizowanych lat ksztattowaty sie nastepujaco:
2020 .- 559 699,92 zi,
2021 r.- 662 156,79 zi,
2022 r.- 802 254,38 z1,
20231r.-970 554,74 zt (prognoza na podstawie srodkéw uzyskanych w okresie 01-07/2023
r. w wysokosci 566 156,93 zt),

Wynik finansowy Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego na przestrzeni analizowanych lat
ksztattuje sie nastepujaco:

e 2020 r.: strata 266 658,82 zt,

o 2021r.:zysk9 274,29 zi.

o 2022r.:zysk73017,91 zi,

e 2023r.: za okres 01-07 strata -177 289,85 zi, ktéra wynika m.in. z niezaptaconych przez NFZ
nadwykonan w wysokosci 52 090,22 zt. Ze wzgledu na rozszerzenie dziatalnosci Zaktadu
wzrosty koszty z tytutu zakupu dodatkowego wyposazenia (10 t6zek, 10 szafek
przytézkowych oraz cykloergometr).

Zakontraktowanie dodatkowych 10 t6zek od dnia 1 lipca 2023 r. przetozyto sie na uzyskanie
wyzszego kontraktu z NFZ na drugie p6trocze 2023 r. o kwote 665 883,32 zt. Obecnie Szpital ma
zakontraktowane 54 t6zka, jednak docelowo rozwaza sie dalsze zwiekszenie ilo$ci $wiadczonych
ustug w oddziale przy zwiekszeniu ilosci t6zek w 2024 r. do 70. Po dokonanych zmianach
organizacyjnych i zakonczonej inwestycji dotyczacej przeniesienia Oddziatu Onkologicznego z 33
t6zkami na czwarte pietro w budynku przy ul. Wyszynskiego 1, Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuniczy
zyskat dodatkowg powierzchnie dajaca mozliwo$¢ na rozwdj prowadzonej dziatalnosci. W dniu
13 listopada 2023 r. Szpital wystgpit do WOW NFZ z pismem nr WSZ-1V-022/K/412/2023 o
zabezpieczenie Srodkéw finansowych na 2024 r. na realizacje $wiadczen na 70 t6zkach.

Szacuje sie, ze w przypadku otrzymania kontraktu z NFZ na zwiekszenie ilo$ci t6zek do 70, w
2024 r. dziatalno$¢ Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego bedzie sie rozwijata i docelowo Szpital
bedzie mégt zwiekszy¢ przychody z NFZ o 1 334 133,60 zt oraz z tytutu doptat pacjentéw o kwote
287 572,00 zt.

Realizacja wymogoéw zwigzanych z zatrudnieniem w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekunczym,
w zwigzku z poszerzeniem bazy t6zkowej Zaktadu, bedzie skutkowata wzrostem kosztéw na

poziomie 17 364,67 zt miesiecznie. Wzrost kosztéw dotyczy zwiekszenia liczby godzin
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Swiadczonych przez personel lekarski oraz psychologa. Szacowany wzrost kosztow zwigzanych
z obstuga pacjentéw, tj. koszty lekdw, materiatéw jednorazowego uzytku, wyzywienia oraz ustug
pralniczych i odbioru odpadéw medycznych to okoto 25 476,90 zt miesiecznie. L.acznie szacuje
sie roczny wzrost kosztow w wysokosci 514 098,84 zt.

Dodatkowe wynagrodzenia obliczono jako réznice miedzy wymogami NFZ w tym zakresie,
a stanem obecnym w ZPO, tj. do obecnego zatrudnienia doliczono tylko brakujgce etaty/godziny
lekarskie oraz 0,5 etatu psychologa. Nie ma koniecznosci dotrudnienia personelu
pielegniarskiego, a liczba godzin wypracowanych przez pozostalty personel medyczny
(tj-logopedbw, fizjoterapeutdw, terapeutdw zajeciowych, opiekunéw) w obecnej chwili miesci sie

w wymogach NFZ. Szczeg6towe wyliczenia z tego zakresu przedstawia tabela ponize;.

Koszty pracy zwiazane z realizacja wymogdéw NFZ dla ZPO przy zwiekszeniu liczby 16zek do 70

Koszty Etaty .
Wyszczego6lnienie wynagrodzen z (stan Srednio na etat
ZUS (m-c) obecny)

Pielegniarki i potozne 134 633,43 12,00 11 219,45
Psycholo.dzy, ps'yc.h(,)terapeua, 4 686,54 0,50
terapeuci uzaleznien
Logopedzi 3 336,99 0,50
F izjot'erfap.euci, rehabilitanci, 34 026,39 400 8 506,60
masazysci
Terapeuci zajeciowi 4 678,74 0,50 9 357,48
Pozpsta%y personel medyczny 61 464,32 8,00 7 683,04
(opiekun medyczny)
RAZEM 242 826,41 25,50

Koszty zreallzqwane

(m-c) godziny

(m-c)

Podwykonawstwo medyczne - 20 883,33 204,33 | 102,20 zt/godz.
lekarze

ZPO - wymogi NFZ dotyczace wymaganej obsady

: : Dodatkowy
godziny - = Koszty zwigzane koszt-
B e . wymogi na z realizacja Koszt S
Wyszczego6lnienie wymogi NFZ e A o realizacja
70 t6zek wymogow poniesiony ;
wymogow
(m-c) (na m-c) NFZ
Lekarze ; etatna 35 328,39 33561,46| 20883,33| 12678,13
6zek
brak
Pielegniarki i potozne koniecznosci
dotrudnienia
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Psycholodzy, 1/2 etatuna
psychoterapeuci, 35 1620k 164,19 9 373,08 4 686,54 4 686,54
terapeuci uzaleznien

. 1/4 etatu na warunek
Logopedzi 70 tozek 41,05 spetniony
Fizjoterapeuci, 2 etaty na 35 656.77 warunek
rehabilitanci, masazysci |16zek ’ spetniony
Terapeuci zajeciowi 1/2 etgtu n,a 164,19 warur.lek

35 pacjentow spetniony

Pozostaty personel warunek
medyczny (opiekun 1/10 t6zek 1 149,36 spetniony

medyczn
razem: 17 364,67

Wzrost kosztow zwigzany z obstugg dodatkowych pacjentéw obliczono na podstawie
danych za I pétrocze b.r, w przeliczeniu na 1 t6zko. Otrzymana warto$¢ to réznica miedzy
kosztami poniesionymi na 50 16zek a kosztami przeliczonymi na 70 16zek. W analizowanej grupie
kosztow uwzgledniono Kkoszty zuzycia artykutéw zywnos$ciowych, lekow i niezbednych
materiatbw medycznych zuzywanych na pacjenta oraz koszty zwigzane ze zwiekszonym
metrazem ZPO (ustugi sprzatania, energii elektrycznej). Wyliczenia w tym zakresie przedstawia

tabela ponize;.

Symulacja kosztéw "na pacjenta” w zwiazku ze zwiekszeniem liczby t6zek w Zakladzie
Pielegnacyjno-Opiekuriczym

koszt za I koszt
: 7 : A koszt na
Rodzaj kosztu potrocze dla = przeliczony réznica ec
50 t6zek na 70 t6zek
Artykuty zywnoS$ciowe 100 065,32 | 140091,45 40 026,13 6 671,02
Zuzycie materiatéw medycznych
Leki (z wyjatkiem programéw lek. oraz
lekéw do chemioterapii) 15 879,52 22 231,33 6 351,81 1 058,63
Leki recepturowe 2914,38 4 080,13 1165,75 194,29
Preparaty do Zywienia pozajelitowego,
dojelitowego 9 345,24 13 083,34 3738,10 623,02
Pozostate leki 804,16 1125,82 321,66 53,61
Igly, strzykawki, wenflony 493,85 691,39 197,54 32,92
0Odziez ochronna jednorazowa 787,45 1102,43 314,98 52,50
Rekawice jednorazowe 6 377,40 8928,36 2 550,96 425,16
Srodki opatrunkowe 1 658,94 2 322,52 663,58 110,60
Srodki dezynfekcyjne 9277,40 12 988,36 3710,96 618,49
Odczynniki i testy do badan
diagnostycznych 1216,18 1702,65 486,47 81,08
Pozostate materialy medyczne do badan
diagnostycznych 106,92 149,69 42,77 7,13
Pozostaly jednorazowy sprzet i materiaty
medyczne 51 539,44 72 155,22 20 615,78 343596
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Pozostaty sprzet i materiaty medyczne

wielokrotnego uzytku 4 888,92 6 844,49 1955,57 325,93
Zuzycie energii

Energia elektryczna 11109,72 22 467,71 11 357,99 1 893,00
Woda i $cieki 4 742,69 6 639,77 1897,08 316,18

Ustugi niemedyczne

Ustugi transportu niemedycznego -

zakup zewnetrzny 1 875,60 2 625,84 750,24 125,04
Ustugi sprzgtania 29 004,40 58 656,96 29 652,56 4 942,09
0dbiér odpadoéw i utylizacja - odpady

medyczne 39 165,46 54 831,64 15 666,18 2611,03
0dbiér odpadoéw i utylizacja - odpady

pozostate 1 058,04 1481,26 423,22 70,54
Ustugi pralnicze 27 430,24 38 402,34 10 972,10 1 828,68

319741,27 472602,67 152 861,40 25476,90

Korzysci (wptyw na wynik):

Dziatania naprawcze podjete od 2018 r. r. spowodowaty, ze na dzien 31 grudnia 2021 r.
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy przestat generowac straty. W 2022 r. odnotowano polepszenie
sytuacji finansowej i Zaktad wypracowat dodatni wynik finansowy w wysokosci 73 017,91 zt. Za
okres 01-09/2023 r. Zaktad wygenerowatl strate w wysokosci 163,9 tys. zt, ktdéra jest
spowodowana kosztami dodatkowego wyposazenia, nadwykonaniami na poziomie 102,2% oraz
zabezpieczeniem wiekszosci kadry na 70 t6zek (Szpital sktadat oferte do NFZ na 70 tézek).

Spodziewane dodatkowe przychody w 2024 r wyniosa 1 621 705,60 z1, natomiast roczne
koszty to warto$¢ 514 098,84 zt, co daje zysk w wysokosci 1 107 606,76 zt. Wyzej wymienione
wyliczenia zostaly przeprowadzone na podstawie wyceny punktu oraz kosztéw 2023 r. W tabeli
dotyczacej spodziewanych efektéw na 2024 r.i 2025 r. ww. kwoty powiekszono o prognozowane

wskazniki makroekonomiczne.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku

Zwiekszenie liczby t6zek do 70 oraz
zwiekszone doptaty pacjentow tj. kwota
1.621.705,60 zt powiekszona o
prognozowane wskazniki makroekonomiczne
co daje tacznie kwote 1.724.560,87 zt
Wynagrodzenia 3 908,38 + Swiadczenia na
rzecz pracownikow: 778,16 + ustugi obce:

22 255,51 + zuzycia materiatow i energii:
Koszty rodzajowe w 2024 . 548 857,03 | 15899,52 = 42 841,57 x 12 m-cy =
514.098,84 zt powiekszone o prognozowane
wskazniki makroekonomiczne, co daje tacznie
kwote 548.857,03 zt

Przychody netto ze sprzedazy 1724 560,87
produktow w 2024 r.
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Zysk 2024 r. 1175703,84

Zwiekszenie w stosunku do roku 2024 tj.
kwota 1 724 560,87 zt powiekszona o
prognozowane wskazniki
makroekonomiczne, co daje tgcznie kwote
1.826.290,34 zt

Zwiekszenie w stosunku do 2024 r. tj. kwota
572 125,60 | >48.857,03 zt powigkszona o prognozowane
wskazniki makroekonomiczne, co tacznie daje
kwote 572.125,60 zt

Przychody netto ze sprzedazy 1826 290,34
produktow w 2025 1.

Koszty rodzajowe w 2025 r.

Zysk 2025 r. 1254 164,74
Razem: 2429 868,58

Naktady inwestycyjne:

Zrédlo 2023 2024 2025
Srodki wiasne 102 621,20 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

1.3. Rozwijanie dzialalno$ci Oddziatu Kardiologicznego

Termin realizacji:
12.2025 (zwiekszenie ilosci wykonywanych zabiegdw to proces ciggty realizowany sukcesywnie),

04.2024 — otwarcie rehabilitacji kardiologicznej

Opis dziatania:
Oddziat Kardiologiczny Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie znajduje sie w

lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45. Oddziat zajmuje powierzchnie 1 266,10 m? wykorzystanie
t6zka wynosi 77,42%, natomiast Sredni czas hospitalizacji to 3,55 osobodnia. Na oddziale leczy
sie zaréwno stany nagte jak i planowe hospitalizacje. Od roku 2021 Oddziat realizuje takze
kompleksowga opieke na pacjentami z zawatem - tzw. KOS ZAWAL, a od 1 kwietnia 2023 r.
realizuje zabiegi ablacji w ramach odrebnego kontraktu z NFZ na krajowa sie¢ kardiologiczna.
Oddziat ma w swojej strukturze odcinek intensywnego nadzoru kardiologicznego, przeznaczony
przede wszystkim do leczenia ostrych zespotéw wienicowych. Poza przyjeciami w trybie nagtym
Oddziat zajmuje sie rowniez wykonywaniem ablacji, wszczepianiem rozrusznikéw i
kardiowerterow. Zaréwno procedury wykonywane w trybie ratujacy zycie jak i procedury
planowe s3 dobrze wycenione, w zwigzku z czym Oddziat Kardiologiczny jako jeden z niewielu
przynosi ze swej dziatalnosci zysk. Na dzien 31 lipca 2023 r. dodatni wynik finansowy Oddziatu

wynioést 9 002,6 tys. zt. Na odcinku Kardiologicznym, gdzie wykonuje sie ablacje, wszczepianie
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rozrusznikow i kardiowerteré6w wykorzystanie t6zka wynosi 83,94%, a sSredni czas pobytu
wynosi 2,76 dnia. Powyzsze dane wskazujg, ze Oddziat maksymalnie wykorzystuje swdj potencjat.

Dziatanie naprawcze polega na rozszerzeniu dziatalnosci planowej Oddziatu, tzn.
wykonywaniu wiekszej ilosci dobrze wycenionych procedur, a ograniczaniu w innych komoérkach
organizacyjnych wykonywania procedur planowych Zle wycenionych, tak aby globalnie nie
przekracza¢ ryczattu. Ponadto z uwagi na fakt, ze procedury ablacji sg od 1 kwietnia 2023 r.
procedurami odrebnie kontraktowanymi nielimitowanymi, to optaca sie Szpitalowi
wykonywanie tych procedur w jak najwiekszej ilo$ci. Ponadto planuje sie rozpoczecie realizacji
ambulatoryjnej rehabilitacji kardiologicznej.

Oddziat od 11 stycznia 2021 r. posiada dedykowana dla siebie Pracownie Elektrofizjologii i
Kardiologii Inwazyjnej. Powierzchnia Pracowni wynosi 199,66 m2. Gléwnym celem utworzenia
Pracowni Elektrofizjologii w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. dr. Romana Ostrzyckiego
w Koninie byto wprowadzenie do zakresu wykonywanych swiadczen zabiegéw ablacji, jednak
obecnie wykonuje sie w niej takze zabiegi wszczepiania rozrusznikéw i kardiowerteréw. Ponadto
w przypadku awarii angiografu w Pracowni Hemodynamiki, zabiegi w ostrych zespotach
wiencowych takze mozna wykona¢ w ww. Pracowni, co zapobiega koniecznosci przewozenia

pacjentéw do innych osrodkow.

Zabiegi ablacji sa najskuteczniejsza metoda leczenia arytmii serca takich jak:
e migotanie przedsionkéw napadowe,
e migotanie przedsionkow przetrwate,
e czestoskurcze przedsionkowe,
e pobudzenia dodatkowe,
e czestoskurcze komorowe,
e burze elektryczne,
e zabiegi AVNRT,
e  WPW/AVRT,
e AF (trzepotanie przedsionkow).
Zabiegi ablacji sa zabiegami wysokodochodowymi. Wartos¢ punktowa, przychéd, koszt oraz

zysk jednostkowy procedur przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Nazwa procedury Warto$¢ Przychod Koszt Zysk
punktowa jednostkowy jednostkowy jednostkowy
1. | E43-ablaga zaburzen 16711 28 742,92 18292,13 10 450,79
rytmu
E44 - diagnostyka
2. inwazyjna zaburzen 7 241 12 454,52 6 648,61 5805,91
rytmu serca
E46 - ablacja (prosta)
3. | zaburzefirytmuz 22058 37 939,76 22 493,54 15 446,22
wykorzystaniem systemu
elektoanatomicznego 3D
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E47 - ablacja (ztozona)
zaburzen rytmu z
wykorzystaniem systemu
elektoanatomicznego 3D

34 480

59 305,60 31872,70 27 432,90

E48 - ablacja migotania
przedsionkow

33533

57 676,76 31087,48 26 589,28

ablacja u chorych z
rozpoznaniem burzy
elektrycznej

45265

77 855,80 36470,36 41 385,44

Na koszty ww. procedur, ktore Szpital ponosi na wykonanie jednej procedury sktada sie

wynagrodzenie lekarza w wysokosci 10% wartosci przychodu i stanowigce 61,6% przychodu

koszty: wynagrodzen pozostatego personelu, sprzetu zuzytego do procedury, podanych lekéw,

materiatbw medycznych, funkcjonowania pracowni, oraz osobodnia pobytu pacjenta na

0/Kardiologicznym.

nastepujace ilosci zabiegéw:

dla procedury E43 to 8 procedur,
dla procedury E44 to 0 procedur,

dla procedury E46 to 40 procedur,

dla procedury E47 to 168 procedur,

dla procedury E48 to 0 procedur,

Analiza wykonanych ustug w okresie 01-08/2023 r. wykazata, Ze w Pracowni wykonano

dla ablacji u chorych z rozpoznaniem burzy elektrycznej to 8 procedur.

Zaprezentowane powyzsze dane wskazujg, ze do kofica 2023 r. Pracownia moze wykona¢ 336

zabiegdw ablacji, co przeliczajac po obecnej wartosci punktu w 2024 r.i 2025 r. powoduje roczny

zysk na tej dziatalno$ci w wysokos$ci 8 461 899 zt. W roku 2022 Pracownia wykonata tgcznie 258

ablacji, tak wiec w roku obecnym przewiduje sie 30,2% wzrost ilosci zabiegéw.

Efekt

Przychody netto ze sprzedazy
produktow w 2024 .

Skutek w
roku

5140 728,39

Opis/Uwagi

Zwiekszenie w stosunku do 2023 r. tj.

4 834 692,36 zt powiekszone o
prognozowany wzrost wyceny punktu tj.
6,33%, co daje kwote 5.140.728,39 zt.

Koszty rodzajowe w 2024 r.

3687 214,71

Wynagrodzenia: 49.173,42; $wiadczenia na
rzecz pracownikow: 10.267,26; ustugi obce:
782.430,02; zuzycie materiatéw i energii oraz
pozostate: 2.621.713,10 zt tj. tacznie
3.463.583,80 zt powiekszone o
prognozowane wskazniki wzrostu inflacji tj.
6,4% oraz wzrostu wynagrodzen tj. 9,7%, co
tacznie daje kwote 3 687 214,71

Zysk 2024 r.

1453 513,68

Przychody netto ze sprzedazy
produktow w 2025 1.

5466 136,50

Zwiekszenie w stosunku do 2024 r. tj. kwota
5.140.728,39 zt powiekszone o
prognozowany wzrost wyceny punktu tj.
6,33%, co daje kwote 5 466 136,50
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Zwiekszenie w stosunku do 2024 r. tj.
3.687.214,71 zt powiekszone o

Koszty rodzajowe w 2025 . 3832985,31 prognozowane wskazniki wzrostu inflacji tj.
3,9% oraz wzrostu wynagrodzen tj. 6,92%, co
tacznie daje kwote 3.832.985,31 zt

Zysk 2025 r. 1633 151,19
Razem: 3086 664,87

Drugga dziatalnoscia dochodowa prowadzong przez Oddziat Kardiologiczny jest wszczepianie
kardiowerteréw i rozrusznikéw serca. Dziatalno$¢ ta takze jest prowadzona w Pracowni
Elektrofizjologii i Kardiologii Inwazyjnej.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w poszczegélnych latach wykonanie to ksztattowato sie
nastepujgco:

e 10k 2020 - 295 zabiegow,

e 10k 2021 - 299 zabiegow,

e 1ok 2022- 331 zabiegow,

e okres 01-08/2023 - 239 zabiegdw, co prognozuje, ze w catym 2023 r. tych zabiegéw bedzie

ok. 360, co daje wzrost 0 8,76%.

Zabiegi wszczepiania kardiowerterédw i rozrusznikow sg takze zabiegami wysokodochodowymi.

Warto$¢ punktowa, przychdd, koszt oraz zysk jednostkowy procedur przedstawia sie
nastepujgco:

Wartos¢ Przychod Koszt Zysk

Nazwa procedury punktow  jednostkow jednostkow = jednostkow
a y y y

1. | E31 wszczepienie/wymiana
rozrusznika jednojamowego
2| E32 wszczepienie/ wymiana
rozrusznika dwujamowego
3. | E33 wszczepienie/wymiana
rozrusznika dwujamowego
E34 wszczepienie/wymiana
4. | kardiowertera - defibrylatora jedno- 21 896 37 661,12 15 782,38 21878,74
/dwutamowego

5. | E36 wszczepienie/wymiana CRT-D
>17r.z

E37

6. | reperacja/repozycja/rewizja/wymian
a elektrody/uktadu stymulujacego/
kardiowertera - defibrylatora

8014 13 784,08 5214,35 8569,73

9797 16 850,84 5915,53 10 935,31

18103 31137,16 14 249,59 16 887,57

34 844 59931,68 28 193,47 3173821

4944 8 503,68 4 977,80 3 525,88

Na koszty ww. procedur, ktore Szpital ponosi na wykonanie jednej procedury sktada sie
wynagrodzenie lekarza oddziatu, wynagrodzenie pozostatego personelu oraz koszty sprzetu
zuzytego do procedury, a ponadto koszty funkcjonowania pracowni, podanych lekéw,
materiatow medycznych oraz koszty osobodnia pobytu pacjenta na O/Kardiologicznym.

Analiza wykonanych ustug w okresie 01-08/2023 r. wykazata, Ze w Pracowni wykonano
nastepujace ilosci zabiegéw:
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e dlaprocedury E31 to 31 procedur,
e dlaprocedury E32 to 132 procedur,
e dlaprocedury E33 to 5 procedur,

e dlaprocedury E34 to 53 procedury,
e dlaprocedury E36 to 12 procedur,
e dlaprocedury E37 to 6 procedur.

Zaprezentowane powyzsze dane wskazujg, ze do korica 2023 r. Pracownia moze wykonac ok.
360 zabiegoéw, co przeliczajac po obecnej wartosci punktu w 2024 r.i 2025 r. powoduje roczny

zysk na tej dziatalno$ci w wysokosci 5 056 389 zt.

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku

Zwiekszenie w stosunku do 2023 r. tj.
Przychody netto ze sprzedazy 895 732,49 | 842 408,06 zt powiekszone o prognozowany
produktow w 2024 . wzrost wyceny punktu tj. 6,33%, co daje
kwote 895.732,49 zt.

Wynagrodzenia: 23.297,63; $wiadczenia na
rzecz pracownikow: 4.986,25; ustugi obce:
35.641,98; zuzycie materiatéw i energii oraz
152 222,70 | pozostate: 78.263,36 tj. facznie 142.189,22 zt
powiekszone o prognozowane wskazniki
wzrostu inflacji tj. 6,4% oraz wzrostu
wynagrodzen tj. 9,7%, co 1acznie daje kwote
152.222,70 zt

Koszty rodzajowe w 2024 r.

Zysk 2024 r. 743 509,79

Zwiekszenie w stosunku do 2024 r. tj. kwota
Przychody netto ze sprzedazy 952 432,36 895.732,49 zt powiekszone o prognozowany
produktow w 2025 1. wzrost wyceny punktu tj. 6,33%, co daje
kwote 952.432,36 zt

Zwiekszenie w stosunku do 2024 r. tj.
152.222,70 zt powiekszone o prognozowane
Koszty rodzajowe w 2025 . 159 096,42 | wskazniki wzrostu inflacji tj. 3,9% oraz
wzrostu wynagrodzen tj. 6,92%, co tagcznie
daje kwote 159.096,42 zt

Zysk 2025 r. 793 335,94
Razem: 1536 845,73

Kolejng dziatalnoscig jaka Szpital zamierza rozwijac jest dzienna rehabilitacja kardiologiczna,
ktéra jest cze$cig programu KOS-zawat. W okresie 01-07.2023 Szpital rozliczyt wykonane
$Swiadczenia na taczna kwote 3 202 251,43 z1, co rocznie moze da¢ kwote 5 646 413 zt. Program
KOS zawat sktada sie z nastepujacych etapow:
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ETAP 1 to hospitalizacja obejmujaca diagnostyke i najczesciej leczenie zabiegowe tj. zabieg

angioplastyki tetnic wiencowych.

ETAP 2 obejmuje rehabilitacje kardiologiczng, stacjonarng lub ambulatoryjna.

ETAP 3 (fakultatywny) dotyczy pacjentéw wymagajacych dodatkowych procedur
kardiologicznych w ramach pobytu w oddziale m.in. wszczepienie kardiowertera - defibrylatora,

rozrusznika serca czy planowej, kolejnej rewaskularyzacji tetnic wienicowych.

ETAP 4 to specjalistyczna opieka kardiologiczna, w ramach ktérej Pacjent uzyskuje porady
kardiologiczne (4 wizyty) wraz z badaniami diagnostycznymi, w tym z badaniem

echokardiograficznym.

Zarzadzenie Nr 2/2022/Dsoz Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 03.01.2022 r. w
sprawie  warunkoéw zawierania i realizacji umdéw w rodzaju leczenie szpitalne
- Swiadczenia kompleksowe w § 13. wskazuje zasady rozliczania ww. Swiadczen. W punkcie ) ww.
Zarzadzenia wskazano, ze pacjenta po zawale miesSnia sercowego, u ktorego wszystkie
$Swiadczenia wynikajace z indywidualnego planu leczenia zostaty zrealizowane w terminie 12
miesiecy zgodnie z zatozeniami Kompleksowej opieki po zawale miesnia sercowego (KOS-zawat)
- warto$¢ produktow rozliczeniowych (ustalona dla leczenia i monitorowania) korygowana jest
z zastosowaniem wspotczynnika o wartos$ci 1,15, przy rozliczeniu bilansu opieki.
Powyzszy zapis oznacza, ze Szpital zgodnie z aktualng wyceng miatby dodatkowy roczny
przychéd w wysokosci 846 962 zt.
Do uruchomienia oddziatu dziennego rehabilitacji kardiologicznej potrzebne sg nastepujace
warunki w miejscu udzielania $wiadczen:
a) sala do kinezytelogii wyposazona w mate lub materace do kinezyterapii,
b) sala do treningdw wytrzymatosciowych wyposazona w cykloergometr lub bieznie, nie mniej
niz 5 stanowisk, w tym 1 urzadzenie z monitorowaniem saturacji pO2 oraz monitorem zapisu
w trakcie treningu (EKG, tetno, ci$nienie),
c) pozostate wyposazenie, na ktére sktada sie: defibrylator, aparat EKG 12-odprowadzeniowy,
urzadzenie zapewniajgce realizacje tlenoterapii biernej, zestaw do reanimacji, kardiomonitor.
d) Ponadto w lokalizacji (w budynku na ul. Szpitalnej) musi znajdowac sie aparat do rejestracji
EKG metoda Holtera, aparat USG z Dopplerem (echokardiografia), stanowisko intensywnego
nadzoru kardiologicznego.
e) Ponadto do realizacji ww. ustugi NFZ wymaga: lekarza w dziedzinie kardiologii oraz lekarza

w tarcie specjalizacji na % etatu oraz pielegniarke, psychologa, fizjoterapeute i dietetyka.
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Uruchomienie ambulatoryjnej rehabilitacji kardiologicznej nie wymaga duzych naktadow
finansowych (doposazenie Zaktadu Fizjoterapii), Szpital speinia wymogi sprzetowe dot.
lokalizacji, nie przewiduje sie takze zatrudnienia dodatkowej kadry. Jedyna przeszkoda jest
konieczno$¢ wygospodarowania dodatkowych pomieszczenn do realizacji ww. Swiadczen.
Najlepsza lokalizacja dla tej dziatalno$ci beda pomieszczenia budynku A na 6 pietrze, tak aby

rehabilitacja mogta ruszy¢ od 1 kwietnia 2024 r.

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku
Wycena na podstawie stawek NFZ z 2023 r. tj.
Przychody netto ze sprzedazy 675 431,02 | 635.221,50 zt powigkszona o prognozowany
produktow w 2024 . wzrost wyceny punktu tj. 6,33%, co daje

kwote 675.431,02 zt.
. | Koszty nie zostaly uwzglednione, gdyz

Koszty rodzajowe w 2024 r. . L Lo
wszystkie zasoby s3 juz w organizacji
Zysk 2024 r. 675 431,02
Zwiekszenie w stosunku do 2024 r. tj. kwota
Przychody netto ze sprzedazy 95758107 675.431,02 zt dajaca efekt catoroczny w
produktéw w 2025 r. , wysokosci 900.574,69 zt powiekszony o

prognozowany wzrost wyceny punktu tj.
6,33%, co daje kwote 957.581,07 zt

- | Koszty nie zostaly uwzglednione, gdyz
wszystkie zasoby s3 juz w organizacji

Koszty rodzajowe w 2025 .
Zysk 2025 r. 957 581,07
Razem: 1633 012,09

Podstawowym zagrozeniem dla realizacji tego punktu programu naprawczego jest
mozliwo$¢ wystgpienia nieodwracalnej awarii obecnego angiografu Axiom Artis Zee Ceiling z
zestawem hemodynamicznym. W roku 2024 trzeba wymieni¢ aparat, ktéry stuzy w Pracowni
Hemodynamiki do leczenia ostrych zespotéw wienicowych. Posiadany sprzet zostat zakupiony w
2009 roku, w chwili obecnej ma 14 lat i nie posiada juz wsparcia producenta. Jego awaria oznacza,
ze wszystkie zawaty beda musiaty by¢ leczone na angiografie z Pracowni Elektrofizjologii, co
oznacza zahamowanie wykonywania planowych angiografii. Ponadto obecna pracownia, w
ktérej znajduje sie angiograf nie spetnia wymogdéw (brak pomieszczenia przygotowania pacjenta),
co wymusza zaadoptowanie nowych pomieszczen na Pracownie Hemodynamiki. Szpital ma
opracowany, w miesigcu lipcu 2023 r. program funkcjonalno-uzytkowy na przebudowanie
pomieszczen oraz pozytywna o opinie o celowos$ci inwestycji. Zadanie pn. ,Adaptacja
pomieszczen parteru budynku A przy ul. Szpitalnej 45 w celu dostosowania Pracowni
Hemodynamiki do obowigzujacych przepiséw wraz z zakupem nowego angiografu” zostata
podana w zestawieniu zadan jednorocznych do planu budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego i

jest zadaniem priorytetowym.
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Korzysci (wptyw na wynik):

Oddziat Kardiologiczny wraz Poradnig Kardiologiczna za okres styczen - lipiec 2023 r. wykonat
$Swiadczenia medyczne na taczng kwote 31324 810,78 zt, z czego w ryczatcie byto to
21969 871,36 zt, natomiast w Swiadczenia odrebnie finansowane to kwota 9 354 939,42 zt.

Z uwaginarosnacg ilo$¢ Swiadczen, zabiegi dotyczgce wykonywania ablacji przyniosa dodatkowy
zysk w wysoko$ci 1371 108,56 zt rocznie, natomiast $wiadczenia wszczepiania/wymiany
rozrusznikow i kardiowerteréw to dodatkowy zysk w wysokosci 700 218,84 zt w skali roku. Od
I kwartatu 2024 r. po uruchomieniu ambulatoryjnej rehabilitacji kardiologicznej w ramach
opieki koordynowanej KOS-zawat Oddziat przyniesie dodatkowy zysk w 2024 r. w wysokoSci
635 221,50 zt. Powyzsze wyliczenia oparto na wycenie JGP oraz kosztach hospitalizacji w 2023 r.
Spodziewane efekty finansowe w latach 2024 i 2025 powiekszono o prognozowane wskazniki

makroekonomiczne.

Spodziewane efekty zbiorczo:

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku

Przychody netto ze sprzedazy 6711 891,90
produktéow w 2024 .

Koszty rodzajowe w 2024 r. 383943741
Zysk 2024 r. 2872 454,49
Przychody netto ze sprzedazy 7376 149,93
produktéow w 2025 1.

Koszty rodzajowe w 2025 r. 3992 081,73
Zysk 2025 r. 3384 068,20
Razem: 6256 522,69

Naktady inwestycyjne:

Zrodio 2023 2024 2025
. . 15 990,00
Srodki wlasne (PFU) 126 000,00 0,00
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 0,00 8874 000,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO IM. DR. ROMANA OSTRZYCKIEGO W KONINIE
NA LATA 2023-2025



1.4. Uzyskanie wspotczynnika rozliczeniowego w zakresie endoprotezoplastyki
pierwotnej biodra w Oddziale Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu

Termin realizacji: 12.2023

Opis dziatania:

Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu znajduje sie w lokalizacji przy ul.
Szpitalnej 45. Powierzchnia Oddzialu wynosi 774,88 m?, ilo$¢ t6zek 30, srednie wykorzystanie
t6zka wynosi 65,4%, Sredni pobyt pacjenta w Oddziale wynosi 4,5 osobodnia, natomiast liczba
leczonych za 01-07/2023 r. wynosi 925 oséb.

Do konica 2017 r. Oddziat wykonywat procedury ostre (urazowe) stanowigce 76% i
planowe, wsrod ktorych byto wszczepianie endoprotez stawu biodrowego i kolanowego.
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 czerwca 2016 r. zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego natozylo obowigzek
wykonania co najmniej 60 totalnych aloplastyk stawu biodrowego i co najmniej 40 aloplastyk
stawu kolanowego.

Z uwagi na fakt, ze Oddziat pelni w regionie role Oddziatu rangi wojewddzkiej to
wiekszo$¢ skomplikowanych nagtych przypadkéw z catego bytego wojewddztwa koninskiego
byto leczonych w Koninie. Cze$¢ z tych przypadkéw stanowity ztamania wymagajace
niezwlocznego wszczepienia endoprotez cze$ciowych, co uniemozliwiato zwiekszenie iloSci
catkowitych endoprotez planowych. Powyzszy fakt stat sie przyczyng tego, ze w roku 2017
Oddziat wykonat tylko 36 totalnych aloplastyk stawu biodrowego i w 2018 r. NFZ nie zawart ze
Szpitalem umowy na wykonywanie jakichkolwiek aloplastyk stawu biodrowego.

W zwigzku z powyzszym Szpital przestat wszczepia¢ endoprotezy w trybie planowym,
natomiast przypadki nagte z powiatu koninskiego byty do 31 grudnia 2023 r. rozliczane z NFZ
grupami JGP:

e H62E - ztamania lub zwichniecia w obrebie miednicy lub koriczyny dolnej > 65 r.z.

e H 62 F - ztamania lub zwichniecia w obrebie miednicy lub koniczyny dolnej < 66 r.Z.,

co powodowato pogtebianie sie deficytu oddziatu, gdyz procedura H62E byta wycenionana 8563
pkt, a H62F na 5.485 pkt, podczas gdy NFZ kontraktujac oddzielnie $wiadczenia
endoprotezoplastyki stawu biodrowego pozwalat je rozlicza¢ procedura H13 -
endoprotezoplastyka pierwotna catkowita biodra wyceniong na 11 124 pkt przy przyjeciu
ostrym i 10 234 pkt przy przyjeciu planowym lub H14 - endoprotezoplastyka pierwotna
catkowita biodra z rekonstrukcja kostng, endoprotezoplastyka stawu biodrowego z
zastosowaniem trzpienia przynasadowego, kapoplastyka stawu biodrowego wyceniong na

13 934 pkt przy przyjeciu ostrym i 12 820 pkt przy przyjeciu planowym.
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W 2018 r. Szpital wykonat 139 ww. pilnych wszczepien, w 2019 r. - 94, w 2020 r. - 55, w 2021 r.
- 52, natomiast za okres 01-12.2022 r. - 45 pilnych zabiegéw.

Dziataniem naprawczym byto odzyskanie od dnia 1 stycznia 2023 r. mozliwo$ci finansowania
z NFZ wszczepienia endoprotezoplastyki stawu biodrowego grupami H13 i H14. Warunkiem
koniecznym powodzenia dziatania naprawczego byto wykonanie w ciggu roku kalendarzowego
co najmniej 60 totalnych aloplastyk stawu biodrowego.

W okresie 01.01.2022 -31.12.2022 Szpital wykonat z wiasnych srodkéow 60 totalnych
aloplastyk stawu biodrowego, z czego sfinansowanie kosztu samych endoprotez wyniosto
291 702,60 zi. W dniu 17 paZdziernika 2022 r. Szpital wystgpit pismem nr WSZ-IV-
022/K/442/2022 do Dyrektor WOW NFZ w Poznaniu o zabezpieczenie dodatkowych $rodkéw
dla Szpitala na rok 2023. W dniu 15 listopada 2022 r. Konsultant Wojewo6dzki w dziedzinie
Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu prof. dr hab. n. med. Jacek Kruczynski poswiadczyt
wykonanie wymagalnej liczby zabiegéw. W $lad za powyzszym WOW NFZ w Poznaniu pismem
nr WSO0Z-SSS7.424.215.2020 przywrocit Szpitalowi od dnia 1 stycznia 2023 r. mozliwo$¢
rozliczenia procedur H13 i H14.

Przywrdcenie mozliwos$ci rozliczania endoprotezoplastyki stawu biodrowego grupami
H13 i H14 spowodowato zwiekszenie do ilosci wykonywanych $wiadczen, co przetozy sie na
poprawe rentownosci Oddziatu.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. Szpital otrzymal kontrakt w zakresie: Ortopedia I
Traumatologia Narzadu Ruchu - Hospitalizacja - Swiadczenia Endoprotezoplastyki Stawu
Biodrowego Lub Kolanowego (Swiadczenia Finansowane Odrebnie w PSZ) w wysokosci
2 622 053,04 zt, ktéry na skutek zaptaty nadwykonan oraz zmiany wartosci punktu obecnie
wynosi 3 204 055,98 zt.

W ramach wyzej wymienionego kontraktu Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu
Ruchu obecnie wykonuje takze endoprotezoplastyke stawu kolanowego.

Do dnia 31 sierpnia 2023 r. Szpital wykonat 64 procedury rozliczanie procedura H13, z
czego pierwotne totalne aloplastyki to 32 zabiegéw oraz 25 zabiegéw rozliczanych procedura
H14. Ponadto w Oddziale Ortopedii wykonano 31 endoprotezoplastyk pierwotnych catkowitych
kolana rozliczanych procedurg H15. t.aczna warto$¢ wykonania na dzien 31 sierpnia 2023 r.
wynosi 2 170 873,14 zt.

Zabiegi endoprotezoplastyki zaréwno stawu biodrowego jak i kolanowego s3a
$Swiadczeniami nielimitowanymi, a to oznacza, ze NFZ po zakoniczonym kwartale ptaci wszystkie
nadwykonania w tym zakresie. Sredni koszt zmienny wykonania jednej endoprotezy wynosi

7 807,28 z1, natomiast wycena procedury H13 to 15 239,88 zt, a procedury H14 to 19.089,58.
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Korzysci (wptyw na wynik):

Wykonanie 60 totalnych aloplastyk stawu biodrowego rozliczanych procedurga H13,
pozwoli uzyska¢ Szpitalowi $redni przychéd w wysokosci 914 392,80 zt, przy kosztach
zmiennych wykonania zabiegdw w wysokosci 449 212,80 zl. Zysk w wysokosci 465 180 zt
pokrytby w tym przypadku czes$¢ kosztow statych, ktére Szpital ponosi bez wzgledu na ilo$¢
wykonywanych procedur.

W przypadku wykonania w 2023 r. 90 pierwotnych totalnych aloplastyk stawu biodrowego
oraz 60 pierwotnych cze$ciowych aloplastyk stawu kolanowego, wéwczas od roku 2024 Szpital
bedzie mdgt rozliczy¢ z NFZ wszystkie procedury wspoétczynnikiem 1,2 co da Szpitalowi przychod
w wysokosci 1 645 907,04 zl, przy kosztach zmiennych w wysokosci 673 819,20 zt. co daje
nadwyzke w wysokosci 972 087,84 zt, ktora pozwoli pokry¢ koszty state zabiegéw. Wykonanie
dodatkowych 30 totalnych alloplastyk stawu biodrowego pozwoli uzyska¢ przychody w
wysokosci 731 514,24 zt przy kosztach zmiennych w wysokosci 224 606,40 zi, co wygeneruje
nadwyzke finansowg w wysokos$ci 506 907,84 zt. PowyzZsze dane sg wyliczone na podstawie
wyceny NFZ i wysokosci kosztow roku 2023. W spodziewanych efektach finansowych na 2024r.

i 2025 r. ww. kwoty podniesiono o prognozowane wzrosty wskaznikéw makroekonomicznych.

Spodziewane efekty:

Efekt Skutek w Opis/Uwagi

roku

zwiekszenie w stosunku do 2023 r. tj, kwota
731.514,24 zt powiekszona o prognozowany
wzrost wyceny z NFZ

Zwiekszenie w stosunku do 2023 r. :
wynagrodzenia: 9.441,33 zt; Swiadczenia na
rzecz pracownikow: 1.879,77 zt; ustugi obce:
Koszty rodzajowe w 2024 r. 239354,81 41.581,80 zt; zuzycia materiatéw i energii:
171.703,50 z1, co daje kwote 224.606,40 zt
powiekszong o prognozowane wskazniki
makroekonomiczne tj. facznie: 239.354,81 zt

Przychody netto ze sprzedazy 777 819,09
produktow w 2024 .

Zysk 2024 . 538 464,28

zwiekszenie w stosunku do 2024 r. - kwota
777.819,09 zt powiekszona o prognozowany
wzrost wyceny z NFZ

Zwiekszenie w stosunku do 2024 r. - kwota
Koszty rodzajowe w 2025 . 249 064,71 | 239.354,81 zt powiekszona o wskazniki
makroekonomiczne tj. 249.064,71 zt.

Przychody netto ze sprzedazy 827 055,04
produktow w 2025 1.

Zysk 2025r. 577 990,33
Razem: 1116 454,61

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Srodki wtasne 0,00 0,00 0,00
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Zrodio 2023 2024 2025

Budzet Wojewddztwa

Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy

1.5. Rozw6j Oddziatu Geriatrycznego

Termin realizacji: 04.2023

Opis dziatania:

Majac na uwadze konieczno$¢ uzyskania wyzszych przychodéw priorytetem byto uzyskanie
kontraktu z Narodowego Funduszu Zdrowia na funkcjonowanie Oddziatu Geriatrycznego. Od
dnia 1 kwietnia 2023 r. Szpital posiada podpisang w WOW NFZ w Poznaniu na kwote
2 062 927,68 zt na okres rozliczeniowy 01.04.2023-31.12.2023. Oddziat liczy 20 t6zek. Umowa
obowiazuje od 01.04.2023 do 31.03.2033 r., natomiast plan rzeczowo-finansowy na kolejne
okresy rozliczeniowe bedzie ustalany pod koniec roku.

Utworzenie Oddziatu Geriatrycznego podyktowane byto konieczno$cig zwiekszenia miejsc
dla oséb starszych, ktérych liczba w subregionie koninskim ciggle wzrasta. W latach
wczesniejszych pacjenci powyzej 65 roku zycia najczesciej byli hospitalizowani na Oddziale
Wewnetrznym oraz Oddziale Diagnostyczno-Internistycznym. Z powodu tak duzego obtozenia
t6zek, bywaty sytuacje zalegania pacjentow na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, ktérzy
oczekiwali na zwolnienie sie t6zka na ktoryms z oddziatéw internistycznych. Nowy oddziat zostat
uruchomiony w wolnych pomieszczeniach o tacznym metrazu 532,32 m2 w lokalizacji przy ul.
Wyszynskiego 1. Nalezy podkres$li¢ przy tym, ze jego utworzenie nie wygenerowato dodatkowych
kosztéw zatrudnienia, gdyz nastgpity przesuniecia wewnatrz Szpitala zaré6wno wsrdd personelu
zatrudnionego w ramach umow o prace jak i uméw cywilno-prawnych. Obecnie Szpital posiada
jednego specjaliste z zakresu geriatrii oraz druga osobe, ktora jest w trakcie specjalizacji.

Na oddziatach geriatrycznych (lub innych, ale tylko wobec pacjentéw 60+) przeprowadzana
jest cato$ciowa ocena geriatryczna (COG). Ocenia ona zakres wystepujacych zaburzen oraz
pomaga ustali¢ priorytety w leczeniu i rehabilitacji oraz opiece. Wycena procedury
rozliczeniowej, ktéra jest $wiadczeniem do sumowania do procedury podstawowej JGP
wyceniona jest na 162 punkty. W umowie zawartej pomiedzy Szpitalem, a WOW NFZ w Poznaniu

w zakresie Geriatria-hospitalizacja cena za jeden punkt wynosi 1,66 zt. Szpital za wykazanie do
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rozliczenia jednego $wiadczenia o kodzie 5.53.01.0001499 CALOSCIOWA OCENA
GERIATRYCZNA otrzymuje 268,92 zt.

W okresie od 01.04.2023 do 30.09.2023 roku Szpital wykazat do rozliczenia 116 $wiadczen.
Przychéd Szpitala we wskazanym okresie wynosi 31 194, 72 zt.

0Od kwietnia do wrze$nia na oddziale geriatrycznym byto 118 pacjentéw hospitalizowanych.

W przypadku petnego obtozenia t6zek i przyjmujac, ze liczba pacjentéw ocenianych geriatrycznie
miesiecznie to okoto 85, to przychdd dla Szpitala wyniesie 22 858,20 zt, co daje rocznie

274 298,40 zi.

Korzysci (wptyw na wynik):

Przy zatozeniu zrealizowania do 31 grudnia 2023 r. catego kontraktu oraz faktu, ze
wynagrodzenia zatrudnionego personelu byty juz w kosztach Szpitala przed uruchomieniem
Oddziatu, to wéwczas Geriatria wygeneruje nadwyzke finansowa w wysokosci 1 544 887,99 zt.
Ponadto cato$ciowa ocena geriatryczna pacjentéw to dodatkowy przychéd 2023 r. w wysokosci

205 723,80 zt.

Koszty i korzysci dotyczace okresu 04-12.2023 r. sg ujete w obecnym planie finansowym.
Zaktada sie, ze w roku 2024 i 2025 nadwyzka finansowa to kwota 2 344 149,07 zt, ktéra jest
efektem catorocznym funkcjonowania oddziatu. Do planu naprawczego na lata 2024 i 2025
przyjeto odpowiednio kwoty 620 354,32 zt oraz 664 087,43 zi, ktére sa réznica efektu
catorocznego i nadwyzki z 2023 r. obejmujacej 9 - miesieczny okres funkcjonowania Oddziatu i

zostaty odpowiednio skorygowane o wskazniki makroekonomiczne.

Spodziewane efekty :

Skutek w
Efekt o Opis/Uwagi
Przychody netto ze sprzedazy 2268 651,48 | kwota ujeta w obecnym planie finansowym na
produktéw w 2023 r. 2023 r.
Koszty bezposrednie (2 kwota ujeta w obecnym planie finansowym na
wytaczeniem wynagrodzen z 518 039,69 )€ ymp y

pochodnymi) 2023 .

Nadwyzka finansowa za 2023 1750611,79

zwiekszenie w stosunku do 2023 r. (efekt
catoroczny) - kwota 756.217,16 zt wyliczona
na podstawie obecnej wyceny NFZ
podniesiona o prognozowany wzrost wyceny
6,33% tj.

Przychody netto ze sprzedazy 804 085,71
produktow w 2024 1.
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zwiekszenie w stosunku do 2023 r. (efekt
Koszty bezposrednie (z catoroczny)- kwota 172.679,88 zt wyliczona
wytaczeniem wynagrodzen z 183731,39 | na podstawie obecnego kosztu podniesiona o
pochodnymi) w 2024 r. prognozowany wskaznik inflacji w 2024 r.
6,4% tj. 183.731,39 zt
Nadwyzka finansowa za 2024 620 354,32
zwiekszenie w stosunku do 2024 r. - kwota
Przychody netto ze sprzedazy 854 984,34 804.085,71 1zt podniesiona na podstawie
produktow w 2025 1. prognozowanego wzrostu wyceny w 2025 r.
6,33% tj. 854.984,34 zt
. . zwiekszenie w stosunku do 2024 r. - kwota
Koszty bezposrednie (z L
. . 19089691 | 183 731,39 zt podniesiona o prognozowany
wytaczeniem wynagrodzen z , PP y o ;
ochodnymi) w 2025 r. wskaznik inflacji w 2025 r. -3,9% tj.
P : 190.896,91 zt
Nadwyzka finansowa za 2025 664 087,43
Razem: 3035 053,54
Naktady inwestycyjne: nie dotyczy
Zrédio 2023 2024 2025
Srodki wtasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa 0,00 0,00 0,00
Wielkopolskiego
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy

1.6. Wprowadzenie programu pilotazowego pn. ,Dobry positek w szpitalu”

Termin realizacji: 11.2023 - 06.2024

Opis dziatania:

W dniu 26 wrze$nia 2023 r. (Dz.U.z 2023 poz. 2021) zostato opublikowane Rozporzadzenie
Ministra Zdrowia w sprawie programu pilotazowego w zakresie edukacji zywieniowej oraz
poprawy jako$ci zywienia w szpitalach -, Dobry positek w szpitalu”.

Celem pilotazu jest zwiekszenie dostepnosci porad zywieniowych w szpitalach oraz wdrozenie
optymalnego modelu zywienia §wiadczeniobiorcéw w szpitalach.

Zgodnie z rozporzadzeniem czas trwania pilotazu jest okreslony na dzien 30 czerwca 2024 r.

Do programu pilotazowego kwalifikuje sie §wiadczeniobiorcéw przyjetych do szpitala, ktérzy nie
sg zywieni wylgcznie dojelitowo lub wytacznie pozajelitowo lub nie przebywaja na oddziale
anestezjologii i intensywnej terapii.
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Rozliczenie $wiadczen opieki zdrowotnej w tym zakresie bedzie odbywac sie na podstawie
umowy na realizacje programu pilotazowego po ich zrealizowaniu, z uwzglednieniem stawki w
wysokosci 25,62 zt za osobodzien pobytu w szpitalu. Powyzsza stawka stanowi dodatkowe Srodki
przeznaczone na realizacje programu pilotazowego, ktére sg uzupetnieniem srodkdéw dotychczas
przeznaczanych przez Szpital na wyzywienie §wiadczeniobiorcéw w ramach podpisanych umoéow
z NFZ

Szpital zamierza przystapi¢ do pilotazu z dniem 1 listopada 2023 r. Stosowny wniosek
zostat ztozony do NFZ w m-cu pazdzierniku 2023 r. Wedtug szacunkéw Dziatu Zywienia w ciggu
miesigca Szpital bedzie mdgt rozliczy¢ w ramach programu 16 000 osobodni. Liczba osobodni
zostata obliczona na podstawie wykonania za IV kw. 2022 r. bez uwzglednienia pacjentéow z
Hostelu, Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego, O. Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i Oddziatlu Noworodkowego. Powyzsze dane zostaty
zweryfikowane pozytywnie przez NFZ. .

Przystgpienie do pilotazu wigze sie z poniesieniem dodatkowych kosztow tzw. wktadu do
kotta. Przeprowadzona kalkulacja wykazata, ze dodatkowy koszt to 15 zt na osobodzien, na ktéry
sktad sie koszt $niadania w wysokosci 1,50 zt, drugiego $niadania w wysokosci 1,00 zt, obiadu w
wysokosci 6 zt, kolacji w wysokosci 3 zt oraz positku przed snem w wysokosci 1,50 zt. Ponadto
uwzgledniono koszt jednorazowych pojemnikéw stuzacych do pakowania $niadania i kolacji w
wysokosci 2,00 zt. Zwiekszona wycena obejmuje: wysokogatunkowe wedliny i sery, margaryny
ro$linne ze zwiekszong zawarto$cia ttuszczu, dodatkowe produkty weglowodanowe oraz

wysokobiatkowe (wafle ryzowe, jogurty, owoce).

Korzys$ci (wptyw na wynik):

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku

Przychody netto ze sprzedazy 819 840,00 | 16 000 osobodni x 25,62 zt/osobodzien x 2 m-ce
produktéow w 2023 1.

Koszty zuzycia materiatow i 480 000,00 16 000 osobodni x 15,00 zt/osobodzien x 2 m-ce
energii

Zysk 2023 r. 339 840,00

Przychody netto ze sprzedazy | 2459 520,00 | 16 000 osobodni x 25,62 zt/osobodzien x 6 m-cy
produktéow w 2024 .

Koszty zuzycia materiatow i 1440 000,00 | 16 000 osobodni x 15,00 zt/osobodzien x 6 m-cy
energii 2024 r.
Zysk 2024 . 1019 520,00

Razem zysk 1359 360,00
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Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Zrédto 2023 2024 2025

Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa

Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy

1.7.Zwiekszenie przychodow z tytulu czynszu

Termin realizacji: 12.2023 - 01.2024

Opis dziatania:

W dziataniu naprawczym zatozono w 2024 r. wzrost przychoddéw z tytutu podniesienia

optat za wynajmowanie pomieszczen i powierzchni obcym podmiotom.
1. Stawki czynszu zostang podniesione 0 20% u najemcéw z ktérymi umowy zawarte sg na rok.

2. Stawki czynszu u najemcow, z ktérymi umowy zawarte sa na okres dtuzszy niz 1 rok, ulegac
beda waloryzacji na dzien 01 lutego kazdego roku kalendarzowego o procentowy wskaznik
wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych publikowanego przez Prezesa GUS. Przy

obliczeniach przyjeto, Zze % wskaZnik wzrostu cen i ustug konsumpcyjnych wynosi¢ bedzie 10%.

3. Poczawszy od m-ca grudnia 2023 r. Szpital obcigzy pracownikéw, ktorzy korzystajg z
parkingu na ul. Wyszynskiego 1 optata miesieczng za wjazd w wysokosci 30 zt
Przeprowadzona analiza wykazata, Ze z parkingu korzystajg 483 osoby. Miesieczny przychéd
netto z ww. tytutu wyniesie 11 780,37 zt (tj. 483 osoby x 24,39zl netto). Powyzsze dziatanie

spowoduje wyréwnanie optat wnoszonych przez pracownikéw za parking w obu lokalizacjach.

4. Obecna umowa na dzierzawe parkingu przy ul. Szpitalnej 45 obowigzuje do 26.08.2024 r.
Srednie wplywy miesieczne z tego tytutu wynosza ok. 20.000 z} (netto). Do czasu wygaséniecia
umowy planuje sie przeprowadzenie rozmoéow z dzierzawca dot. zwiekszenia optat z tytutu
dzierzawy do 40 000,00 zt (netto) miesiecznie. Odbyty sie wstepne rozmowy, jednak z uwagi
na fakt, Ze obecna umowa obowigzuje do 26 sierpnia 2024 r., to nie podjeto jeszcze wigzacych

rozstrzygniec.
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Korzys$ci (wptyw na wynik):

Dodatkowy przychéd w 2024 to kwota 394 364,36 z}, natomiast w 2025 roku to kwota
554 364,36 zt.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku
Przychody netto ze sprzedazy 11780.37 .
produktéw w 2023 r. optata za parking
Koszty rodzajowe 2023 r. 0,00
Zysk 2023 r. 11 780,37
zwiekszenie w stosunku do 2023 r. - wynajem
Przychody netto ze sprzedazy 394 364,36 | powierzchni: 172.999,92 zt; optata za parking
produktow w 2024 r. -ul. Wyszynskiego: 141.364,44; optata za
parking - ul. Szpitalna 45: 20.000 x 4 m-ce
Koszty rodzajowe 2024 r. 0,00
Zysk 2024 . 394 364,36

zwiekszenie w stosunku do 2023 r. - wynajem
Przychody netto ze sprzedazy 554 364,36 | powierzchni: 172.999,92 z}; optata za parking
produktow w 2025 1. -ul. Wyszynskiego: 141.364,44; optata za
parking - ul. Szpitalna 45: 20.000x 12

Koszty rodzajowe 2025 r. 0,00
Zysk 2025 r. 554 364,36
Razem: 948 728,72

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Zrédto

Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa

Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy
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1.8. Wprowadzenie zespolu koderéw medycznych

Termin realizacji: 11.2023

Opis dziatania:

W Dziale Statystyki i Sprawozdawczosci Medycznej pracownicy beda weryfikowac
dokumentacje medyczng w zakresie prawidtowosci kodowania $wiadczen, choréb i procedur
medycznych tzn:

e osoba, ktéora w chwili obecnej ma przydzielony oddziat zachowawczy i zna zasady
prowadzenia dokumentacji medycznej tego oddziatu w zakresie rozliczen,
sprawozdawania $wiadczen, interpretowania przebiegu leczenia pod kontem procedur
medycznych ICD -9 i ICD 10 oraz JGP bedzie weryfikowata prowadzony przez innego
pracownika oddziat o profilu zachowawczym .

e osoba, ktéora w chwili obecnej ma przydzielony oddzial zabiegowy i zna zasady
prowadzenia dokumentacji medycznej tego oddziatu w zakresie rozliczen,
sprawozdawania $wiadczen, interpretowania przebiegu leczenia pod kontem procedur
medycznych ICD -9 i ICD 10 oraz JGP bedzie weryfikowata prowadzony przez innego

pracownika oddziat o profilu zabiegowym .

Zostanie utrzymane sprawdzanie na koniec miesigca :

e procedur podawania preparatéw krwi i produktéw krwiopochodnych na podstawie list
otrzymanych z Dziatu Serologii. Sprawdzane bedzie czy wszystkie procedury dotyczace
podania krwi sg uzupeinione prawidtowo, pracownicy uzupeiniajg braki, nanosza
poprawki (ICD 9 + procedury rozliczeniowe do sumowania, daty),

e procedur dotyczacych zywienia dojelitowego i pozajelitowego na podstawie wykazow
otrzymanych z Apteki szpitalnej. Sprawdzane bedzie czy wszystkie procedury dotyczace
zywienia sa uzupetnione prawidtowo, uzupeiniajg braki, nanosza poprawki (ICD 9 +

procedury rozliczeniowe do sumowania, daty).

Jak dotychczas po wypisie zwrécona bedzie szczegdlna uwaga na to czy uzupetniono
procedury z katalogu do sumowania oraz czy przypisano wtasciwe i dodatkowe procedury ICD
9, ktére maja wptyw na wybranie grupy z wyzsza wyceng punktowa. Jak obecnie na biezaco
bedzie prowadzona weryfikacja i sprawdzanie przypisanych procedur medycznych/
rozliczeniowych. Pracownicy dzialu beda sprawdza¢ poprawno$¢ prowadzenia dokumentacji
medycznej w zakresie prawidlowo$ci kodowania $wiadczen, choréb i procedur medycznych,

beda uzupetniac brakujace wpisy, zgtasza¢/sugerowac Ordynatorom /Kierownikom, ze istnieje
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mozliwo$ciach zmiany ICD 9 z rozszerzeniem, na taka ktéra ma wplyw na zwiekszanie wyceny

procedury rozliczeniowe;j.

Dodatkowo pracownik Oddziatu Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej, ktory jest po szkoleniu
Kodera Medycznego bedzie weryfikowat historie choréb z innych oddziatow zabiegowych.

Utrzymane bedg comiesieczne spotkania pracownikéw Dzialu, na ktére bedzie dodatkowo
zaproszony koder medyczny. Na spotkaniach bedg analizowane zmiany w zarzadzeniach NFZ.
Ze spotkan beda przekazywane informacje na oddzialy szpitalne oraz wszystkie wskazowki

kodera medycznego.

Korzys$ci (wptyw na wynik):

Wszystkie powyzsze zadania/czynnosci maja i bedg miaty wplyw na przychody z NFZ.
Dziatania polegajace na weryfikacji $wiadczen przez kodera/pracownikéw beda miaty wptyw na
wykonanie ryczattu oraz §wiadczen poza odrebnie finansowanych. Tabela przedstawia mozliwg
do pozyskania z WOW NFZ wartos¢ $rodkéw finansowych po przeprowadzonej weryfikacji

udzielonych $wiadczen rozliczanych odrebnie co przyczyni sie do zwiekszenia przychodu.

Weryfikacja dotyczy wszystkich oddziatow szpitalnych w zakresie zmian grup na wyzej

punktowane oraz produktéw do sumowania.

Korzysci finansowe opracowano na podstawie zweryfikowanych w miesigcu pazdzierniku
br. powtarzajacych sie grup JGP na oddziatach szpitalnych oraz procedur do sumowania, ktére sg
comiesiecznie sprawdzane i dopisywane przez Dziat Statystyki i Sprawozdawczo$ci Medyczne;j.

Powyzsze nie bedzie skutkowato dodatkowymi kosztami wynagrodzenia dla Dziatu.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w roku Opis/Uwagi
Przychody netto ze sprzedazy 140 000,00 | Zwigkszenie od miesigca listopada br. do
produktéow w 2023 1. grudnia 2023 r.
Koszty w 2023 1. 0,00
Zysk 2023 r. 140 000,00
Przychody netto ze sprzedazy 700 000,00 | zwiekszenie w stosunku do 2023 r.
produktéow w 2024 1.
Koszty w 2024 1. 0,00
Zysk 2024 . 700 000,00
Przychody netto ze sprzedazy 500 000,00 | zwiekszenie w stosunku do 2023 r.
produktéow w 2025 1.
Koszty w 2025 1. 0,00
Zysk 2025 . 500 000,00
Razem: 1340 000,00
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Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Srodki wtasne 0,00 0,00 0,00

Budzet Wojewddztwa

Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy

2. Dzialania w zakresie optymalizacji kosztow

2.1. Budowa instalacji fotowoltaicznych umieszczonych na gruncie oraz wybranych
budynkach Wojewé6dzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie

Termin realizacji: wykonanie inwestycji 05.2023

Opis dziatania:

Celem inwestycji jest zwiekszenie udziatu pozyskiwanej energii z odnawialnych zrédet
energii (OZE) w bilansie energetycznym obiektéw objetych projektem. W ramach projektu
zamontowano dwie instalacje fotowoltaiczne na gruncie i dachach budynkéw nalezgcych do
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie. Zrédta zasilania w postaci elektrowni
fotowoltaicznych przetoza sie na zmniejszenie kosztéw eksploatacyjnych zwigzanych z
zaopatrzeniem obiektéw w energie elektryczna. Montaz instalacji OZE pozwala na zmniejszenie
emisji do atmosfery szkodliwych zwigzkéw i substancji co przekitada sie na lepsza jakos¢
powietrza, dodatkowo zwiekszeniu ulegla efektywnos¢ energetyczna budynkéw oraz
bezpieczenstwo energetyczne obiektow.

Zakres inwestycji obejmowat zaprojektowanie, wykonanie, uruchomienie instalacji
fotowoltaicznych w dwéch lokalizacjach: ul. Szpitalna 45, 62-504 Konin oraz ul. Wyszynskiego 1,
62-510 Konin.

Inwestycja zostata oddana do uzytkowania w dniu 10 maja 2023 r. i byta objeta dotacja
celowa nr DZ-1V-A/16/2022 w kwocie 3 405 000 zt. Cato$¢ poniesionych wydatkéw w ramach
inwestycji to kwota 3 466 140 zt.

Obszar na ktérym posadowiona jest instalacja przy ulicy Szpitalnej 45 stanowi grunt po

stronie potudniowej budynku szpitala. Moduty fotowoltaiczne sa potozone w orientacji poziomej
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i zamontowane s3 za pomoc3 gruntowej systemowej Kkonstrukcji wsporczej pod katem

25°.0bszar na ktérym posadowiona jest instalacja przy ul. Wyszynskiego 1 stanowi dach

nieuzytkowanego zbiornika na wegiel oraz grunt obok budynku szpitala po stronie potudniowe;j.

Moduty fotowoltaiczne na dachu nieuzytkowanego magazynu opatu (wegla) zamontowane sa za

pomoca systemu montazowego instalacji PV pod katem 25° oraz na gruncie za pomoca gruntowej

systemowej konstrukcji wsporczej firmy ELPUK pod katem 25° w kierunku potudniowym.

W ramach inwestycji zostaty zamontowane:

e naul. Szpitalnej 45: 1068 paneli PV, 15 inwerteréw PV, co da szczytowg moc instalacji 437,88
kWp, planowana roczna produkcja energii elektrycznej z PV: 437 880 kWh,

e na ul. Wyszynskiego 1: 243 panele PV, 3 inwertery PV, co da szczytowa moc instalacji
99,63kWp, planowana roczna produkcja energii elektrycznej z PV: 99 630 kWh.

Sporzadzajac program naprawczy na lata 2022-2024 zatozono nastepujace oszczednosci:

a) dla roku 2023 - kwota 367 619,65 zl, przy zatozeniu uruchomienia instalacji w dniu 15

kwietnia 2023 r., w tym:

- ul. Wyszynskiego 1: 68 139,83 zt,

- ul. Szpitalna 45: 299 479,82 zt,

b) dla roku 2024 - kwota 518 992,78 zi, przy zatozeniu ceny obowiazujacej od 1 grudnia 2022 r.

oraz catorocznej pracy obu farm fotowoltaicznych, w tym:

- ul. Wyszynskiego 1: 96 197,75 zt,

- ul. Szpitalna 45: 422 795,03 zt,

co dawato tacznie na przestrzeni dwéch lat kwote 886 612,43 zt.

Analize faktycznych oszczednosci za okres 05-08/2023 przedstawiaja ponizsze tabele:

ul. Szpitalna 45
okres 05.2022

06.2022 07.2022 08.2022

ilosciowe zuzycie

w MWh

286,731

05.2023

315,137

06.2023

334,401

07.2023

369,672

08.2023

1305,941

ilosciowe zuzycie | 201,073 207,411 245,433 272,744 926,661
w MWh

roznica

(oszczednosé) w |  -85658 -107,726 -88,968 -96,928 -379,280
MWh

oszczedno$¢ w % 29,9% 34,2% 26,6% 26,2% 29,0%

ul. Wyszynskiego 1

okres

05.2022

06.2022

07.2022

08.2022

razem:

iloSciowe zuzycie 75,250 75,055 78,720 84,286 313,311
w MWh

okres

05.2023

06.2023

07.2023

08.2023

razem:
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iloSciowe zuzycie 60,151 57,576 65,988 70,561 254,276
w MWh

roznica

(oszczedno$é) w -15,099 -17,479 -12,732 -13,725 -59,035
MWh

oszczedno$é w % 20,1% 23,3% 16,2% 16,3% 18,8%

Przektadajac powyzsze na dane finansowe, gdzie obecna stawka dla podmiotéw wrazliwych
wynosi 785 zt netto za IMWh powiekszona o podatek VAT 23% uzyskujemy nastepujace
oszczednosci:

- ul. Szpitalna 45: 379,280 MWh x 785,00 = 297 734,80 zt netto, tj. 366 213,80 zt brutto,

- ul. Wyszynskiego 1: 59,035 MWh x 785,00 = 46 342,475 zt netto, tj. 57 001,24 z brutto,

co tacznie daje kwote 423 215,04 zt.

Analiza oszczednoS$ci za 2023 r. przedstawia sie nastepujgco:

Za okres 09-12.2022 zuzyto 1156,145 MWh na ul. Szpitalnej oraz 344,122 MWh na ul.

Wyszynskiego.

Zaktada sie spadek wydajnosci paneli fotowoltaicznych w okresie jesienno-zimowym, dlatego

zatozono oszczednosci na poziomie 50% okresu letniego tj. spadek zuzycia o 14,5% w lokalizacji

na ul. Szpitalnej i 9,4% w lokalizacji na ul. Wyszynskiego:

e ul. Szpitalna45:1 156,145 MWh x 14,5% = 167,641 MWh x 785 zt netto = 131 598,19 zt netto
tj. 161 865,77 zt brutto,

o ul. Wyszynskiego: 344,122 MWh x 9,4% = 32,347 MWh x 785 zt netto = 25 392,40 zt netto
tj. 31 232,65 zt brutto.

Laczne oszczednosci energii elektrycznej w 2023 r. wyniosa: 616 313,46 zt.

Szacujac catoroczne oszczednosci przyjeto za podstawe wykonanie z okresu 01-04.2023 r.

w wysokos$ci: 1077,017 MWh w lokalizacji na ul. Szpitalnej oraz 354,858 MWh w lokalizacji na

ul. Wyszynskiego. Zaktadajac ostroznie procent oszczednosci jak w okresie jesienno-zimowym, a

wiec 14,5% dla ul. Szpitalnej i 9,4% dla ul. Wyszynskiego uzyskano nastepujace oszczednosci:

e ul. Szpitalna45:1 077,017 MWhx 14,5% = 156,167 MWh x 785 zt netto = 122 591,10 zt netto
tj. 150 787,06 zt brutto,

o ul. Wyszynskiego: 354,858 MWh x 9,4% = 33,357 MWh x 785 zt netto = 26 185,25 zt netto
tj. 32 207,85 zt brutto.

Reasumujgc zaktada sie nastepujace oszczednosci przy obecnych cenach energii:

o rok2023:616 313,46 zl,

e 1ok 2024:799 308,37 zt,

e 1ok 2025:799 308,37 zt.
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Budowa instalacji fotowoltaicznych jest jednym z wazniejszych zadan programu
naprawczego. Nie jest znana cena energii elektrycznej od dnia 1 stycznia 2024 r., ale Szpital nie
zaktada by byta ona nizsza niz cena roku biezacego, stad tez szacowane oszczednos$ci maja
charakter ostrozny i zapewne beda wyzsze niz wyliczono.

W 2023 r. koszty amortyzacji wyniosg 202 191,50 z}, natomiast roczny przychod
réwnolegly do amortyzacji: to kwota 198 029,16 zt, natomiast od roku 2024 roczny koszt
amortyzacji wyniesie 346 614 zt, natomiast roczny przychéd réwnolegly do amortyzacji to kwota

339 478,56 zt.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku

Przychody netto ze sprzedazy 0,00
produktow 2023 r.

Zuzycie materiatow i energii 2023 r. -616 313,46
Zysk 2023 r. 616 313,46
Przychody netto ze sprzedazy 0,00
produktéow 2024 r.

Zuzycie materiatow i energii 2024 r. -799 308,37
Zysk 2024 r. 799 308,37
Przychody netto ze sprzedazy 0,00
produktow 2025r.

Zuzycie materiatow i energii 2025r. -799 308,37
Zysk 2025 r. 799 308,37
Razem: 2 214 930,20

Naktady inwestycyjne:

Zrodto
Srodki wiasne 53 514,00 0,00 0,00
Budzet Wojewo6dztwa Wielkopolskiego 3405 000,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycir:

Okres zwrotu inwestycji to 4,33 roku, przy zatozeniu, ze ceny energii elektrycznej beda caty
czas na poziomie cen z 2023 roku. W przypadku wzrostu cen (co jest prawie pewne) okres zwrotu

okaze sie krétszy.
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2.2. Przeniesienie Oddzialu Wewnetrznego z Pododdzialem Gastroenterologicznym
do lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45

Termin realizacji: 12.2023

Opis dziatania:

Oddziat Wewnetrzny z Pododdziatem Gastroenterologicznym obecnie znajduje sie
w lokalizacji przy ul. Wyszyniskiego 1 i jest najwiekszym oddziatem w Szpitalu. Oddziat posiada
5316zka, rocznaliczbaleczonym w 2022 r. wyniosta 1994 osoby tj. 16 575 osobodni przy Srednim
pobycie wynoszacym 8,3 dnia. Wykorzystanie t6zka wyniosto 85,7%. Na dzien 31 lipca 2023 r.
liczba leczonych wyniosta 1181 o0s6b, co dato 9566 osobodni, przy Srednim pobycie wynoszacym
8,1 dnia i wykorzystaniu t6zka w 85,14%.

Gléwna przestanka przeniesienia ww. Oddziatu na ul. Szpitalng 45 jest zwiekszenie
bezpieczenstwa pacjentow, z uwagi na fakt, ze wraz z Oddzialem zostanie przeniesiona
Pracownia Endoskopii, co pozwoli na szybkie postawienie wtasciwej diagnozy w przypadku
pacjentéw przywiezionych na SOR z krwawieniem z przewodu pokarmowego.

Zmiany organizacyjne, ktére Szpital przeprowadzi przy ww. okazji spowodujg powstanie
korzys$ci ekonomicznych poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

1. Zmniejszenie iloSci t6zek w Szpitalu, co pozwoli na zwiekszenie wykorzystania tézek
w poszczeg6lnych Oddziatach oraz pozwoli na zmniejszenie zatrudnienia pielegniarek.
Obecnie szacuje sie, Ze po przeprowadzonych zmianach tacznie zostang zmniejszone 23 16zka,
w tym:

e (Oddziat Neurologii z Oddziatem Udarowym - 3 t6zka,

e (Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej - 6 t6zek,

e (Oddziat Laryngologiczny - 4 16zka,

e (Oddziat Okulistyczny -10 tézek.

Zmniejszenie ilosci t6zek spowoduje, ze normy pielegniarskie zmniejsza sie o 15,8
etatéw, co natychmiastowo spowoduje rezygnacje Szpitala z ustug firmy zewnetrznej e-work
i przysporzy oszczedno$¢ roczng w wysokos$ci 572 400 zt. Ponadto docelowo, pozostate
nadmiarowe etaty pielegniarskie Szpital bedzie przesuwat na inne Oddziaty w spos6b ptynny
w zwigzku z przechodzeniem pielegniarek na emeryture.

2. Zmniejszenie kosztéw utrzymania czystosci, energii elektrycznej i wody w lokalizacji na
ul. Wyszynskiego 1 o okoto 123 100 zt rocznie.

3. Zmniejszenie ilosci transportéw z SOR na ul. Wyszynskiego 1, co pozwoli na zmniejszenie
kosztow firmy zewnetrznej realizujacej odwozy po hospitalizacji (ww. przejmie Sekcja

Transportu Szpitala) i spowoduje roczna oszczedno$¢ w wysokosci okoto 21 500 zt,

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO IM. DR. ROMANA OSTRZYCKIEGO W KONINIE
NA LATA 2023-2025
84



4. zmniejszenie liczby osobodni hospitalizacji, gdyz pacjenci zakwalifikowani w SOR do leczenia

na Oddziale Wewnetrznym beda mogli by¢ przekazywani na biezaco na Oddziat bez czekania

na transport, co jak szacujemy pozwoli o 1 dzien zmniejszy¢ czas hospitalizacji, a oszczedno$ci

z powyzszego tytutu na koszcie hotelowym rocznie wyniosg ok. 83 000 zt.

Szpital ma opracowang dokumentacje techniczng,

przeprowadzono postepowanie

przetargowe i wyloniono wykonawce robot. Przewidywane wydatki inwestycyjne z tytutu

realizacji tego zadania wyniosg 1 610 880 zt, z tym, Ze z powodu poszerzenia zakresu zmian z

uwagi na sprzeciw lekarzy chirurgéw kwota ta moze nieznacznie wzrosna¢. Zadanie objete jest

dotacjg celowa z budzetu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego nr DZ-1V-A/91/2023.

Korzysci (wptyw na wynik):

Efekt ~ Skutekw roku Opis/Uwagi

Przychody ze sprzedazy 0,00
produktéw 2024 .
Zmniejszenie zuzycia -51.200,00 artykuty zywnosciowe, mat. medyczne,
materiatéw i energii w 2024 r. pozostaty jednorazowy sprzet

- . ustugi obce pielegniarskie, utrzymanie
Zmniejszenie ustug obcych za -768 200,00 | czystosci, transport, pranie, wywoz
2024 nieczystosci i utylizacja
Zysk 2024 . 800 000,00
Przychody ze sprzedazy 0,00
produktéw 2025 1.
Zmniejszenie zuzycia -51 200,00 | artykuly Zywno$ciowe, mat. medyczne,
materiatéw i energii w 2025 1. pozostaty jednorazowy sprzet

- . ustugi obce pielegniarskie, utrzymanie
Zmniejszenie ustug obcych za -768 200,00 | czystosci, transport, pranie, wywoz
2025r. nieczystosci i utylizacja
Zysk 2025 r. 800 000,00
Razem: 1600 000,00

Przeprowadzenie wyzej wymienionego dziatania przyniesie Szpitalowi roczne oszczedno$ci

w wysokosci 800 000 zt poczawszy od 2024 r.

Naktady inwestycyjne:

Zrédto
Srodki whasne 0,00 22 251,00 0,00
%Sﬁgg’gﬁsjﬁi"ggﬁwa 30381,00 1538 248,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycir:

Okres zwrotu z inwestycji wynosi 2,01 lat.
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2.3. Wymiana oSwietlenia zarowego i fluorescencyjnego na LED w obiektach Szpitala

Termin realizacji: : 11.2023 - 06.2025
11.2023 - zamontowanie czujek

08.2024 - opracowanie PFU

06.2025 - zakoniczenie robo6t inwestycyjnych

Opis dziatania:

Koszty energii elektrycznej w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. dr. Romana
Ostrzyckiego w Koninie za 2022 r. wyniosty 4 738,4 tys. zt i stanowity 1,5% catosSci kosztéw.
Dzieki pierwszemu etapowi ich redukcji - budowie instalacji fotowoltaicznych na 31.07.2023 r.
koszty te wyniosty 2 147,4 tys. zt, a ich udziat w globalnych kosztach Szpitala spadt do 1,08%.
Kolejnym krokiem optymalizacji tej grupy kosztéw jest wymiana obecnego energochtonnego
o$wietlenia na LED-owe. Za realizacjg tego punktu programu naprawczego przemawiajg rosngce
koszty energii elektrycznej jak réwniez wzrastajace koszty eksploatacyjne starych zrddet
oswietlenia. Ponadto w ramach tego dziatania zostang wymienione cate oprawy oswietleniowe
w budynkach szpitalnych i w o§wietleniu zewnetrznym terenu szpitala, gdyz obecne oprawy sa
zuzyte, gniazda przegrzane, popekane zagrazajace bezpieczenstwu pacjentéw i personelu
szpitala. Czesta naprawa istniejacych opraw jest niemozliwa (nieuzasadniona) ze wzgledu na
brak cze$ci w handlu i ich wysoka cene, co w wielu przypadkach jest powodem wymiany na
nowe zrodta z powodéw czysto ekonomicznych. Wymiana o$wietlenia bedzie miata wielki
wptyw na zwiekszenie jako$ci, sprawnosci i zmniejszeniu awaryjnosci o§wietlenia jak i rowniez
na poprawe jakoSci powietrza (nizszy $lad weglowy) poprzez zmniejszenie zuzycia energii

elektrycznej.

Obiekt ulica Szpitalna 45:

Wymiana dotyczy catego obiektu: wszystkie oddziaty t6zkowe w budynku A, bez
Pracowni Elektrofizjologii i Kardiologii Inwazyjnej na parterze, budynek B, budynek C, budynek
D, budynek E i F, wszystkie ciagi komunikacyjne (korytarze, klatki schodowe, piwnice), obiekty
pomocnicze (kotlownia, rozdzielnie elektryczne, tlenownia , hydrofornia), oswietlenie
zewnetrzne terenu — wymiana starych popekanych stupéw betonowych na nowe z oprawami, a

na stupach metalowych wymiana opraw LED.

Obiekt ul. Wyszynskiego 1:

Wymiana dotyczy nastepujacych pomieszczen: Zaktad Fizjoterapii, kuchnia,
pomieszczenia techniczne, szatnie, rozdzielnie elektryczne, Oddziat Dzieciecy, budynek A
(poradnie, rejestracja, korytarze), budynek B (hol wej$ciowy, szatnie), Oddzial Noworodkowy,

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy z traktem porodowym, czeSciowo Oddzial Leczenia
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Uzaleznienn, Oddzial Wewnetrzny, 0Oddziat Ptucny, Oddzial Rehabilitacyjny, Zaktad
Pielegnacyjno-Opiekunczy, wszystkie ciggi komunikacyjne (korytarze, klatki schodowe, piwnice),
obiekty pomocnicze (kottownia, hydrofornia, Zaktad Patomorfologii, budynek administracyjno-
magazynowy, szkota, o$wietlenie zewnetrzne terenu - wymiana instalacji zasilajacej i starych
popekanych stupéw betonowych na nowe z oprawami LED.

Inwestycja zostanie zrealizowana w dwoéch etapach: pierwszym w 2024 r. bedzie
sporzadzenie programu funkcjonalno-uzytkowego oraz rozpisanie postepowania przetargowego,
wytonienie wykonawcy i podpisanie umowy. W I pétroczu 2025 r. nastapi drugi etap - realizacja
inwestycji. Pierwsze efekty ekonomiczne beda widoczne za okres 07-12.2025 r.

Ponadto w celu poprawy energetycznej, a przede wszystkim zmniejszenia kosztow
wynikajacych z zuzycia energii elektrycznej w m-cu listopadzie 2023 r. zostang zamontowane
czujniki ruchu w ciggach komunikacyjnych (korytarz budynku B - parter i korytarz budynku A -
piwnica) oraz w obrebie Kklatki schodowej budynku D. Koszt zakupu czujek to kwota 1 000 zt.
Zastosowanie powyzszego spowoduje miesieczng oszczednos$¢ 440 KWh, co rocznie przetozy sie

na zmniejszenie kosztow w wysokosci 5 098,10 zt.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w roku Opis/Uwagi
Przychody ze sprzedazy 0,00
produktéw w 2023 1.
Zuzycie materiatow i energii w 575,16 | Uzysk 440 KWh x 0,785 = 345,40 + VAT =
2023 r. 424,84 - koszt zakupu czujek 1000 zt.
Strata 2023 r. -575,16
Przychody ze sprzedazy 0,00
produktéow w 2024 .
Zuzycie materiatow i energii w -5098,10 | Uzysk 440 KWh x 0,785 x 12 m-cy =
2024 . 4 144,80 + VAT =5 098,10
Zysk 2024 r. 5098,10
Przychody ze sprzedazy 0,00
produktow w 2025
Zuzycie materiatow i energii w -445 088,60 | 0d 06.2025; tj. 879.981/2 + Uzysk 440
2025r. KWhx 0,785 x 12 m-cy = 4 144,80 + VAT
=5098,10
Zysk 2025 r. 445 088,60
Razem: 449 611,54

Korzysci (wptyw na wynik):

Szacunkowe roczne zuzycie energii elektrycznej przez oswietlenie to 1 407 969 kWh co daje
koszt 1 759 961 zt.
Przy zastosowaniu oswietlenia typu LED zaktadajac 50% mniejsze zuzycie energii
elektrycznej przy zachowaniu wymaganych parametréw o$wietlenia, szacunkowy koszt energii
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elektrycznej zuzytej na potrzeby o$wietlenia to kwota 879 981 zt i tym samym oszczedno$¢ to
kwota 879 981 zt (wyliczenia na podstawie danych 2022 roku).

Jednocze$nie nalezy dodac, Ze aby cato$ciowo zrealizowac¢ zadanie dotyczace optymalizacji
zuzycia energii elektrycznej nalezy wymienic¢ takze wszystkie lampy operacyjne w salach Boku
Operacyjnego Szpitala. W kazdej sali sg dwie lampy - duza o mocy 250 W i mata o mocy 150 W.
Wymiana lamp na nowe -ledowe o mocy 50W spowoduje $redni roczny spadek zuzycia energii
elektrycznej o 2 271 kWh. Powyzsze wyliczenia zostaty dokonane na podstawie czasu pracy sal
operacyjnych za okres 01-06.2023, ktory wyniost 3 785,65 h. Ponadto zainstalowanie ledowych
lamp operacyjnych spowoduje zmniejszenie zuzycia pradu przez klimatyzatory, gdyz lampy te

nie wydzielajg ciepta.

Naktady inwestycyjne:

Zaktada sie, ze naktady inwestycyjne w 2024 r. wyniosg 100 000 zt, natomiast w 2025 r. to
kwota 3 700 000 zt.

Spodziewany termin zwrotu z inwestycir:

Termin zwrotu inwestycji przy obecnych cenach energii wynosi 4,3 roku.

2.4. Dzialania optymalizujace koszty osobowe

Termin realizacji:

dziatanie 1: dziatanie ciggte do 12.2025,
dziatanie 2: 09.2024
dziatanie 3: 11.2023
dziatanie 4: dziatanie ciggte do 06.2025,
dziatanie 5: dziatanie ciggte do 10.2025,
dziatanie 6: 10.2023

Opis dziatania:

Dziatanie to sktada sie z kilku elementéw :

1. Zmiana formy zatrudnienia pielegniarek i potoznych, ktére nabyty prawa emerytalne

W Wojewo6dzkim Szpitalu Zespolonym w Koninie obecnie zatrudnionych jest 1 263 osoby na

umowe o prace, a 321 os6b wykonuje $wiadczenia na umowach cywilno-prawnych. Wsréd os6b
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zatrudnionych na umowe o prace sg 533 pielegniarki (520,25 etatéw przeliczeniowych) z czego
53 s3 to pielegniarki, ktére nabyly juz prawa emerytalne, otrzymaty odprawe, jednak dalej
pracuja z uwagi na niedobér kadr oraz 79 potoznych (78 etatow przeliczeniowych) z czego 11 s3
to potozne, ktoére nabyty juz prawa emerytalne i otrzymaty odprawe.

Od 1 lipca 2023 r. $Sredni miesieczny koszt zatrudnienia jednej pielegniarki wynosi 11 513,33 z},
w tym 1.911,69 zt to koszty ZUS po stronie pracodawcy.

Dziatanie optymalizacyjne polega na tym, zeby pielegniarki te przeszty na umowy cywilno-
prawne, gdyz jako emerytki nie bedg musiaty odprowadza¢ sktadek ZUS.

W okresie styczen — wrzesien 2023 r. z takiej formy zatrudnienia skorzystato 15 emerytéw.

Korzysci (wptyw na wynik):

Zaktadajac, ze Szpitalowi uda sie przekona¢ pielegniarki emerytki do przejscia na umowe
cywilno-prawng to korzysci roczne za 2024 r. :

21 0s6b x 1.911,69 x 12 m-cy daje oszczedno$¢ w wysokosci 481 745,88 zt.

W okresie styczen — wrzesien 2023 r. z takiej formy zatrudnienia skorzystato 15 emerytéw oraz
przy zatozeniu dodatkowych 6 os6b w IV kwartale 2023 r. oszczedno$¢ w roku 2023 wyniesie

267 636,60 zt.

2. Wprowadzenie elektronicznej ewidencji czasu pracy

Szpital planuje w 2024 r. zakupi¢ i wprowadzi¢ modut elektronicznego czasu pracy, ktéry
bedzie zintegrowany z posiadanym programem pn. planowanie pracy. System bedzie
ewidencjonowat faktyczny czas pracy zaréwno pracownikéw jak i os6b swiadczacych ustugi w
ramach umoéw cywilno-prawnych, tak wiec bedzie to elektroniczna lista obecnosci. Biorgc pod
uwage obserwacje dotyczace faktycznego czasu pracy lekarzy na umowach cywilno-prawnych
oraz przekazywane zestawienia Szpital zaktada, ze uda sie ograniczy¢ koszty o ok. 10% dla tych
grup lekarzy, ktorzy rozliczaja sie wg stawki godzinowe;j.

Zatozono, ze $rednio kazdy lekarz wychodzi 45 minut wcze$niej tj. 45min/60 = 0,75 godziny,
godziny dzienne pracy to 7.30-15.00 tj. 7,5 h
podzielono 7,5 h /0,75 = 10 tj. zatozone 10% oszczednosci.

Zaktada sie, ze przeprowadzenie postepowania przetargowego, zakup i wdrozenie nastapi do 30

wrzes$nia 2024, a pierwsze efekty finansowe beda widoczne w rozliczeniu za IV kwartat 2024 r.

Korzysci (wptyw na wynik):

Korzysci finansowe oszacowano na podstawie obecnie obowigzujacych stawek za 1 godzine

udzielania §wiadczen lekarskich oraz przyznane limity godzinowe na poszczegdlnych oddziatach.
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Zatozono, ze uzysk z tytutu wprowadzenia elektronicznej ewidencji czasu pracy wyniesie 10%
warto$ci obecnie wystawianych faktur, co da w roku 2024 kwote 716 297,22 zi, natomiast w

2025 r. to kwota 2 865 188,87 zt.

3. Ograniczenie liczby godzin dla pielegniarek pracujacych na umowach cywilno-prawnych

Analiza dotychczasowego wykonania za okres 01-09/2023 wykazata, Zze pielegniarki
Sredniomiesiecznie przepracowywaty na umowach cywilno-prawnych 11294 h. Umowy te
koniczg sie w m-cu 10.2023 r. W celu ograniczenia kosztow z tego tytutu w nowo rozpisanym
konkursie ofert zalozono zmniejszenie ilosci godzin do 9 604 tj. ograniczenie o 1690 godzin
miesiecznie. Analiza iloSci potrzebnych godzin zostala przeprowadzona przez Naczelng
Pielegniarke Szpitala w oparciu o rzeczywiste zapotrzebowanie na prace. W ramach tej ilosci
Sredniomiesiecznie 900 h wypracowata zewnetrzna firma e-work. Roczny uzysk z rezygnacji z
ustug tej firmy w wysokosci 572 400 zt zostat uwzgledniony w zadaniu ujetym w programie
naprawczym pn. Przeniesienie Oddziatu Wewnetrznego z Pododdziatem Gastroenterologicznym
do lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45, natomiast uzysk z indywidualnych ustug pielegniarskich w
ilosci 790 h miesiecznie pozwoli zaoszczedzi¢ rocznie kwote 587 760 zt.

Zmniejszona ilo$¢ godzin zacznie obowigzywac od miesigca listopada 2023 r.

Korzysci (wptyw na wynik):
-rok 2023: 97 960,00 zt,
-rok 2024: 587 760,00 zt,
-rok 2025: 587 760,00 zt.

4. Ograniczenie liczby zatrudnionych pielegniarek na umowe o prace

W zwigzku z planowanym ograniczeniem ilo$ci t6zek w oddziatach, ktére notujg niskie
obtozenie zdecydowano, Ze Szpital zrezygnuje z pielegniarek, ktore po przej$ciu na emeryture
maja podpisang umowe na czas okreslony. Szpital planuje zlikwidowa¢ 36 t6zek, w tym 23 t6zka
w ramach zadania pn. Przeniesienie Oddzialtu Wewnetrznego z Pododdzialem
Gastroenterologicznym do lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45. Ponadto zostanie zmniejszony stan
16zek w oddziatach: Onkologicznym, Choréb Nerek oraz Ginekologiczno-Potozniczym. Obecnie
zatrudnionych na umowach czasowych jest 30 pielegniarek. Umowy te beda sukcesywnie
wygasa¢ poczawszy od 30.09.2023 do 30.06.2025, a Szpital nie bedzie ich przedtuzat. Sredni

miesieczny koszt zatrudnienia pielegniarki w ramach umowy o prace wynosi obecnie 11 513,33
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zt. Rezygnacja z 30 etatow docelowo wygeneruje docelowa oszczedno$¢ roczng w 2025 r. w

wysokosci 3 442 485,67 zt.

Korzysci (wptyw na wynik):
-rok 2023: 40 296,66 zt,
-rok 2024: 1761 539,51 z1,
-rok 2025: 3442 485,67 zi.

5. Zmniejszenie zatrudnienia w pozostatych grupach zawodowych

W ramach tego zadania zostang rozwigzane umowy czasowe z personelem z innych grup
zawodowych niz pielegniarki i potozne. Umowy te dotyczg oséb, ktére przeszty na emeryture i
jednocze$nie pracuja. Obecnie Szpital ma zawartych 15 takich uméw, ktére beda sukcesywnie
wygasa¢ poczawszy od 31.12.2023 r., az do 30.10.2025 r. W ramach tych uméw zostang
rozwigzane umowy z sekretarkami medycznym, technikami analityki medycznej, statystykami,
pracownikiem technicznym, sprzataczka, pracownikiem gospodarczym oraz pracownikiem
Dziatu Ksiegowos$ci. Ponadto z dniem 30 wrze$nia 2023 r. zostata rozwigzana umowa z
pracownikiem Dziatu Zaméwien Publicznych. Rezygnacja z 15 etatow wygeneruje docelowa

oszczednos$¢ roczng w 2025 r. w wysokosci 1 019 987,29 zt.

Korzysci (wptyw na wynik):
-rok 2024: 413 000,60 zt,
-rok 2025: 1019 9870,29 zi.

6. Likwidacja premii uznaniowe;j

W ramach tego zadania od dnia 1 listopada 2023 r. zaplanowano likwidacje 1% premii
uznaniowej do czasu uzyskania dodatniego wyniku finansowego. W dniu 24 pazdziernika 2023 r.
wystosowano do kierownikéw wszystkich komorek organizacyjnych pismo informujgce
o decyzji Dyrektor Szpitala o niewyptacaniu fakultatywnych sktadnikéw wynagrodzen dla
pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace. W ww. piSmie polecono poinformowacé
o powyzszym podlegty personel o catkowitej likwidacji premii poczawszy od wynagrodzenia za
m-c 10/2023 .
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Korzysci (wptyw na wynik):

Przewidywany miesieczny uzysk wynosi 72 000 zt z tyt. wynagrodzen oraz 14 335,20 zt
z tyt. sktadek ZUS po stronie zaktadu pracy. tj.
-2023r.- 259005,60 zt,
-2024r1r.-1036022,40 zt,
-2025r.- 1036 022,40 z

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w roku Opis/Uwagi

Przychody ze sprzedazy 0,00
produktéw za 2023 r.

Zmniejszenie kosztow -249 605,75
wynagrodzen za 2023

Zmniejszenie Swiadczen na rzecz -317333,10
pracownikow za 2023

Zmniejszenie ustug obcych za -97 960,00
2023

Zysk 2023 . 664 898,85
Przychody ze sprzedazy 0,00
produktéw za 2024 r.

Zmniejszenie kosztow -2677 476,87
wynagrodzen za 2024

Zmniejszenie Swiadczen na rzecz -1014 831,52
pracownikéw za 2024

Zmniejszenie ustug obcych za -1304 057,22
2024

Zysk 2024 . 4996 365,61
Przychody ze sprzedazy 0,00
produktéw za 2025 .

Zmniejszenie kosztow -4585518,61
wynagrodzen za 2025

Zmniejszenie Swiadczen na rzecz -1394 722,63
pracownikow za 2025

Zmniejszenie ustug obcych za -3452948,87
2025

zysk 2025 1. 9433 190,11
Razem: 15094 454,57

Naktady inwestycyjne:

Zaktada sie, ze naktady inwestycyjne w 2024 r. wyniosa 250 000 zt.

Spodziewany termin zwrotu z inwestycir:

2,87 miesigca
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2.5. Skrécenie Sredniego czasu hospitalizacji.
Termin realizacji: 01.2023 - 12.2025 (proces ciagtly)

Opis dziatania:
Analiza i poréwnanie danych statystycznych Giéwnego Urzedu Statystycznego dot.

$redniego pobytu chorego w dniach w Wojewo6dztwie Wielkopolskim za 2021 (ostatnie dane
GUS) wykazato, ze w Wojewo6dzkim Szpitalu Zespolonym im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie
w 11 oddziatach szpitalnych pobyt ten jest dtuzszy od statystycznego.

Gléwna przyczyng takiego stanu rzeczy byt miedzy innymi dtugi czas oczekiwania na
wyniki niektérych badan radiologicznych, w szczegélno$ci badan rezonansu magnetycznego i
tomografii komputerowej z uwagi na fakt, ze wiekszo$¢ badan opisywana jest zdalnie przez firmy
teleradiologiczne. Gléwnym dziataniem zmierzajagcym do poprawy istniejgcego stanu rzeczy byto
pozyskanie dodatkowych radiologéw opisujacych badania zdalnie.

W  miesigcu pazdzierniku 2022 r. zainstalowano w Szpitalu dwie licencje
oprogramowania do przegladarki DICOM MedDream, ktéra umozliwia lekarzom dostep do badan
TK i opisywanie ich zdalnie. W pierwszej kolejnosci oprogramowanie stuzy do opisywania badan
TK wykonywanych w ramach kontraktu z NFZ na badania w AOS, natomiast w nastepnej
kolejnosci opisywane sa ww. badania zlecone przez oddziaty szpitalne. W roku 2023 zakupiono
kolejne dwie licencje oprogramowania MedDream. Wadg tego rozwigzania jest to, Ze dziata ono
w lokalizacji na ul. Szpitalnej, co nie przektada sie na zmieszczenie czasu oczekiwania na opis w
oddziatach znajdujacych sie w lokalizacji na ul. Wyszynskiego 1. W tej lokalizacji jest radiolog w
godzinach dopotudniowych, ktéry wykonuje badania USG dla catej lokalizacji oraz opisy TK w
szczegolnosci dla Oddziatu Onkologii. W zwigzku z tym, Ze planuje sie przeniesienia oddziatéw:
Wewnetrznego, Dzieciecego, Noworodkowego oraz Ginekologiczno-Potozniczego na ul. Szpitalng
nie ma potrzeby zakupienia dodatkowych licencji i inwestowania w infrastrukture informatyczna.
Ponadto na oddziatach szpitalnych zamontowano licencje RADIANT, ktore umozliwiajg poprzez
przegladarke ogladanie zdje¢ RTG i TK. Pozwala to lekarzom postawi¢ wstepna diagnoze i
wdrozy¢ leczenie w pilnych przypadkach.

Ponadto, z uwagi na dtugi czas oczekiwania na wyniki badan rezonansu magnetycznego,
Szpital zawart w dniu 1 lipca 2022 r. dodatkowa umowe na opis ww. badan z firmg SUPRAMED
s.c. Zmniejszenie oczekiwania na opis badania skrécito czas pobytu pacjentéw cierpiacych na
schorzenia neurologiczne o 1,18 osobodnia. Zawarcie umowy z firma SUPRAMED nie generuje
dodatkowych kosztéw, gdyz Szpital wszystkie badania RM wykonuje w firmach zewnetrznych,
tak wiec albo badania jest ptatne dla firmy SUPRAMED albo dla firmy LUX-MED.

Druga przyczyng przedtuzajgcych sie pobytow jest umiejscowienie Oddziatu
Wewnetrznego z Pododdziatem Gastroenterologicznych w lokalizacji na ul. Wyszyniskiego 1.

Z uwagi na ograniczenia programowe Oddziat nie moze korzysta¢ z przyspieszonej diagnozy
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radiologicznej, ponadto chorzy zakwalifikowani w SOR na pobyt w Oddziale Wewnetrznym
czesto oczekuja po kilka godzin na transport, co przedtuza czas pobytu. Przeniesienie Oddziatu
Wewnetrznego do lokalizacji na ul. Szpitalng pozwoli skroci¢ czas pobytu, a przeniesiona wraz z
oddziatem Pracownia Endoskopii pozwoli usprawni¢ diagnostyke przewodu pokarmowego dla
chorych leczonych w tej lokalizacji.

Skrécenie czasu pobytu pacjentow przetozy sie na zmniejszenie liczby wykonanych
osobodni, a tym samym zmniejszg sie koszty hotelowe (m.in. wyzywienia, prania, zuzycia wody,
Srodkéw czystosciowych itp.)

Zaktadany w 2022 r. cel dojscia do $redniego czasu pobytu udato sie zrealizowa¢ w
Oddziale Chirurgii Ogélnej i Chirurgii Onkologicznej. Ponadto w wiekszosci oddziatéw udato sie
zmniejszy¢ Sredni czas pobytu, cho¢ jest on nadal diuzszy niz Srednia dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego. S3 to: Oddzial Wewnetrzny z Pododdziatem Gastroenterologicznym, Oddziat
Diagnostyczno-Internistyczny oraz Oddziat Neurologii z Oddziatem Udarowym. W oddziatach:
Ginekologiczno-Potozniczym oraz Laryngologicznym pobyty ksztattuja sie na takim samym
poziomie jak w roku poprzednim, natomiast w oddziatach: Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Chordb Nerek, oraz Urologicznym pobyty zostaty wydtuzone.

W nowo utworzonym Oddziale Geriatrycznym S$redni czas pobytu jest takze dtuzny w
poréwnaniu do $redniej w wojewddztwie. Obecnie analizowane s3 rézne warianty
reorganizacyjne i usprawniajace w wyzej wymienionych oddziatach.

Pomimo spowodowanego inflacja wzrostu kosztu hotelowego w poszczegdlnych
oddziatach wyliczone oszczedno$ci sg nizsze niz w 2022 r., co oznacza, ze zmniejszyla sie liczba
nadmiarowych osobodni. W roku poprzednim symulowana ilos¢ nadmiarowych osobodni
wynosita 22 372 a obecnie jest to 13 520, a to oznacza spadek o 60,4 %.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz oddziatéw, w ktérych wystepuja wydtuzone czasy
pobytu, ich zestawienie z danymi GUS oraz liczbe osobodni

wystepujacg aktualnie oraz

planowang docelowo.

P

Srednie czasy hospitalizacji w wybranych oddziatach WSZ.

: . Sredni czas - . [loé¢
Sredni czas IloS¢ osobodni .
pobytu w A osobodni po
pobytu wg WSZ w Réznica wykonanych smnieiszeniu
Oddziat GUS Koninie na W czasie \WALAYATY czasu] obvtu
W Woj. dzien pobytu okresie 01- a7 Ir)nc};r
il 31.07.2023 il 2023
Choréb Wewnetrznych
1 z Pododdzialem 6,7 8,1 1,4 9566 7913
Gastroenterologicznym
2. | Diagnostyczno- 6,7 8,8 21 5453 4152
Internistyczny ’ ’ ’
3. Geriatryczny (od
01.04.2023) 6,9 10,6 3,7 764 497
4. | Ginekologiczno- 2,9 3,1 0,2 5360 5014
Potozniczy ’ ’ ’
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5. Neurologii i Udarowy 6,6 8,2 1,6 9067 7 298
6. | Anestezjologiii 6,5 9,8 3,3 2068 1372
Intensywnej Terapii ’ ’ ’
7. Urologiczny 3,4 3,6 0,2 3040 2871
8. Choré6b Nerek 5,5 8,5 3,0 3187 2062
9. Laryngologiczny 2,4 2,6 0,2 1777 1640
10. | Kardiologiczny 3,5 3,6 0,1 8042 7819
Razem: 48 324 40 638

Ponizsza tabela przedstawia planowane oszczedno$ci w poszczegdlnych oddziatach szpitalnych.

Planowane oszczednos$ci zwiazane ze zmniejszeniem liczby osobodni.

Sza.co.wane.: Efekt roczny Koszt Planowane
Zmniejszente zmniejszenia hotelowy roczne
0ddziat liczby osobodni . : -
: liczby jednego oszczednosci
w okresie 7 m- : .
o osobodni osobodnia w zt.
Choréb Wewnetrznych
L z Pododdziatem 1653 2834 32,23 91 339,82
Gastroenterologicznym
2. | Diagnostyczno- 1301 2230 36,98 82 465,40
Internistyczny
3. Geriatryczny (od i
01.04.2023) 267 (4m-cy) 801 53,26 42 661,26
4. | Ginekologiczno- 346 593 40,08 2376744
Potozniczy
5. Neurologii i Udarowy 1769 3033 3970 120 410.10
w tym Udarowy 855 ! !
6. | Anestezjologiii 696 1193 91,12 108 706,16
Intensywnej Terapii
7. Urologiczny 169 290 35,87 10 402,30
8. Chordb Nerek 1125 1929 48,10 92 784,90
9. Laryngologiczny 137 235 42,84 10 067,40
10. | Kardiologiczny 223 382 37,31 14 252,42
Razem: 7 686 13520 596 857,20

Dziatania naprawcze wptyna na zmniejszenie liczby osobodni o 13 520, co spowoduje

oszczednosci w globalnej rocznej kwocie w wysokosci 596 857,20 zt.

Zmniejszenie S$redniego czasu hospitalizacji pozwoli na przyjecie wiekszej liczby

pacjentéw. Zgodnie z wyliczeniami maksymalnie Szpital méglby przyjac¢ 1 049 pacjentéw, jednak

zatozono, ze ww. oddziaty w ciggu roku beda mogty przyjac¢ tacznie dodatkowo 30% tj. 315 osob.
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. . maksymalna zaktadana
efekt roczny = Sredni czas \ .
Wyszczegdlnienie zmniejszenia pobytu wg 2k 2k
osobodni GUS dodajckovsfych dodaFkonych
pacjentow pacjentow
1 Wewnetrzny z P.ododdzm}em 2834 6,7 423 127
Gastroenterologicznym
2. | Ginekologiczno - Potozniczy 593 2,9 204 61
3. | Udarowy 855 6,6 130 39
4. | Urologiczny 290 3,4 85 26
5. | Laryngologiczny 235 2,4 98 29
6. | Kardiologiczny 382 3,5 109 33
Razem: | 1049 315

Mnozac mozliwg roczng dodatkowa liczbe pacjentow przez $redni przychédd na jednego
pacjenta uzyskujemy mozliwy dodatkowy przychéd. Przychdd ten pomniejszamy przez iloczyn
Sredniego kosztu zmiennego oraz ilo$ci dodatkowych pacjentéw, co daje globalny koszt zmienny
uzyskania dodatkowego przychodu. Powstata réznica jest nadwyzka, ktéra pozwoli na czeSciowe
pokrycie kosztéw zmiennych lub wypracowanie dodatkowego zysku w poszczeg6lnych
oddziatach. Zatozono, ze ww. przychody beda z wykonania §wiadczen odrebnie finansowanych
przez NFZ nastepujacych oddziatéw: Wewnetrznego z Pododdziatem Gastroenterologicznym,
Ginekologiczno-Potozniczego, Udarowego, Urologicznego, Laryngologicznego i Kardiologicznego.
Wyzej wymienione przychody sg ptacone w 100% przez NFZ pomimo, Ze nie wszystkie sg nie
limitowe, gdyz w wiekszosci dotyczg $wiadczen onkologicznych. Dla oddzialéw, ktére majg
wytaczny przychdd z ryczattu tj. Diagnostyczno-Internistyczny, Neurologii oraz Anestezjologii i

Intensywnej Terapii nie liczono dodatkowego uzysku z ww. tytutu.

$redni $redni koszt ~ Dodatkowy Dodatk Uzvsk
Lp. Wyszczego6lnienie przychdéd na zmienny na przychéd K o a}t owy zys
1 pacjenta 1 pacjenta tacznie osztfacznie

Wewnetrzny z
1. |Pododdziatem 6 334,38 4 044,06 804 466,26 513 595,62 | 290 870,64

Gastroenterologicznym
2, | Ginekologiczno - 3 400,38 274998 | 20742318 | 16774878 | 39 674,40

Potozniczy
3. | Udarowy 10 705,02 7 405,89 417 495,78 288829,71 | 128 666,07
4. | Urologiczny 4 851,95 3249,72 126 150,70 84 492,72 41 657,98
5. | Laryngologiczny 4197,86 3038,47 121 737,94 88 115,63 33622,31
6. | Kardiologiczny 13 218,06 2 346,34 436 195,98 77 429,22 358 766,76

Razem: 2113469,84 1220211,68 893258,16
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Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w roku Opis/Uwagi

Przychody ze sprzedazy 2 247 252,48 | przychody z NFZ zwigzane ze

produktow w 2024 zwiekszeniem liczby pacjentow w 2024 r.
tj. 2.113.469,84 powiekszone o
szacowany wzrost ceny jednostkowej
(6,33%)

Koszty rodzajowe w 2024 1314 149,63 | koszty zmienne dodatkowych
przychodéw w 2024 r. tj. 1.220.211,68
powiekszone o szacowany wskaznik
wzrostu inflacji (6,4%) oraz wzrostu
wynagrodzen (9,7%)

Koszty rodzajowe w 2024 -596 857,20 | koszty zmienne zmniejszenia liczby
osobodni w 2024 .

Zysk 2024 r. 1529 960,05

Przychody ze sprzedazy 2389 503,56 | przychody z NFZ zwigzane ze

produktow w 2025 zwiekszeniem liczby pacjentow w 2025 1.
tj. 2.247.252,48 powiekszone o
szacowany wzrost ceny jednostkowej
(6,33%)

Koszty rodzajowe w 2025 1381 989,76 | koszty zmienne dodatkowych
przychodow w 2025 r. tj. 1.314.149,63
powiekszone o szacowany wskaznik
wzrostu inflacji (3,9%) oraz wzrostu
wynagrodzen (6,92%)

Koszty rodzajowe w 2025 -596 857,20 | koszty zmienne zmniejszenia liczby
osobodni w 2025 .

Zysk 2025 r. 1604 371,00

Razem: 3134 331,05

Zrédla finansowania:

Zaklada sie, ze proponowane dziatanie nie bedzie wymagato dodatkowych zZrodet
finansowania.

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Zrédto

Srodki wtasne 0,00 0,00 0,00

Budzet Wojewddztwa

Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy.
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2.6. Zmniejszenie zuzycia materialéw poprzez wprowadzenie budzetowania

Termin realizacji: 11.2023

Opis dziatania:
Poczawszy od miesigca listopada 2023 roku Szpital wprowadza limity na produkty

medyczne pobierane przez Oddzialy szpitalne z magazynu apteki szpitalnej. Limitowi podlegajg
leki (z wytaczeniem programéw lekowych i chemioterapii oraz lekéw odrebnie finansowanych),
wyroby medyczne jednorazowe, tj. gtéwnie igty, strzykawki, obtozenia i podktady jednorazowe,
odziez ochronna jednorazowa, materiaty szewne, Srodki opatrunkowe, $rodki dezynfekcyjne
oraz materiaty sklasyfikowane jako pozostaty jednorazowy sprzeti materiaty medyczne. Limitem
objeto réwniez materialy pobierane przez Oddziaty Szpitalne z magazynu medycznego w pozycji:

rekawice jednorazowe oraz z magazynu technicznego : papier ksero oraz naczynia jednorazowe.

Planowana oszczedno$¢, przy zatozeniu ograniczenia dotychczasowego zuzycia w wysoko$ci

15%, bedzie ksztattowata sie na poziomie 114 862,03 zt miesiecznie.

Po rozpatrzeniu mozliwosci technicznych, Szpital planuje rozszerzenie wprowadzonych limitow

o kolejne grupy asortymentowe realizowane w magazynie medycznym.

Dodatkowo, ze wzgledu na wysokie koszty lekéw w Zarzadzeniu Nr 262 Dyrektora
Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego z 12.12.2022 roku w sprawie wprowadzenia drugiego
wydania procedury ,Receptariusz Szpitalny”, wyrézniono leki rezerwowe zastrzezone,
niebedace antybiotykami (np. albuminy, immunoglobuliny), ktérych zastosowanie wymaga
akceptacji wniosku ordynatora/kierownika oddziatu oraz Dyrektora Szpitala, a w przypadku
antybiotykéw przedstawiciela Zespotu Kontroli Zakazen Szpitalnych. Ogranicza to zastosowanie

lek6w poza wskazaniami.

KorzySci (wptyw na wynik):
Oszczednos$ci wyliczono biorac za podstawe faktyczne zuzycie za okres 8 m-cy 2023 r.,

ktére zostato zmniejszone o 15%. Uzyskane oszczednosci w ujeciu miesiecznym przedstawia

ponizsza tabela.

Wyszczegdlnienie Oszczednosci dla
limitu 15%

Chirurgiczny Ogélny 10 104,32

Geriatryczny 1 480,04
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Wewnetrzny z Pododdziatem Gastroenterologicznym 9 498,55
Diagnostyczno-Internistyczny 7 723,68
Ginekologiczno - Potozniczy 2920,47
Noworodkowy 2113,76
Dzieciecy 2 094,05
Laryngologiczny 1303,70
Neurologii 4 526,95
Udarowy 4 115,48
Obserwacyjno-Zakazny z Pododdziatem Zakaznym Dzieciecym 9 596,99
Okulistyczny 1 564,82
Ortopedii i Traumat.Narzagdu Ruchu 3 865,39
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 27 481,81
Zaktad Pielegnacyjno - Opiekunczy 1 609,28
Rehabilitacyjny z Pododdziatlem Rehabilitacji Neurologicznej 1 256,97
Urologiczny 3 336,07
Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej 2 150,59
Leczenia Uzaleznien z Pododdziatami 262,16
Choréb Ptuc 4188,18
Chorodb Nerek 4708,38
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 3 846,50
Onkologiczny z Pododdziatem Hematologicznym 2 623,68
Neurochirurgiczny 2 490,22

RAZEM 114 862,03

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku
Przychody ze sprzedazy 0,00
produktow 2023
Zuzycie materiatow i energii w -229724,06 | okres 11-12/2023; spodziewane efekty x 2 m-
2023 ce
Zysk 2023 229 724,06
Przychody ze sprzedazy 0,00
produktéw 2024
Zuzycie materiatow i energii w -1378 344,36 | spodziewane efekty x 12 m-cy
2024
Zysk 2024 1378 344,36
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Przychody ze sprzedazy 0,00

produktow 2025

Zuzycie materiatow i energii w -1378 344,36 | spodziewane efekty x 12 m-cy
2025

Zysk 2025 1378 344,36

Razem zysk: 2986 412,78

Zrédla finansowania:

Zaktada sie, ze proponowane dziatanie nie bedzie wymagato dodatkowych Zrédet finansowania.

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Zrédlo 2023 2024 2025
Srodki wiasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy.

2.7. Optymalizacja kosztéw w zakresie ustug utrzymania czystosci

Termin realizacji: 05.2024

Opis dziatania:

Wojewo6dzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie posiada dwie umowy
zawarte w dniu 1 maja 2023 r. z firma, ktéra $wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie
utrzymania czysto$ci w pomieszczeniach Szpitala wraz z dystrybucja positkéw i myciem naczyn,
transportem wewnetrznym pacjentow, transportem zwtok z oddziatoéw szpitalnych do chtodni
w Zaktadzie Patomorfologii. Umowy zostaty zawarte na okres 12 miesiecy, a ich faczna warto$¢
wynosi 9159 277,06 zi. Ponadto Szpital zatrudnia w ramach umowy o prace 39 pan
sprzatajacych, na 38,5 etatu, co stanowi miesieczny koszt wynagrodzenia dla Szpitala w
wysokosci 207 005,37 zt.

Majac na uwadze ograniczenie kosztéw w tym zakresie przy ogloszeniu kolejnego
postepowania przetargowego zaktada sie zmniejszenie kosztéw ustug obcych.

Zaktada sie, ze sprzataczki zatrudnione obecnie w Szpitalu zostang rozdysponowane na
nastepujace komorki organizacyjne wymagajace wzmozonego nadzoru sanitarnego:

e (Oddziat Noworodkowy - 4 etaty,
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e Dblok operacyjny ginekologiczny i sala cieciowa - 3,95 etatow,
e sale porodowe - 1,95 etatu,
e Dblok operacyjny - 8,76 etatu,
e SOR- 4 etaty,
e stacja dializ + 0. Chordb Nerek - 5, 76 etatu,
e 0. Obserwacyjno-Zakazny z pododdziatem ZakaZznym Dzieciecym - 4,95 etatu,
e (Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii - 4,52 etatu,
razem: 37, 89 etatow.

W celu redukcji kosztéw do nowej specyfikacji przetargowej zaplanowano rezygnacje z
pracownikéw przypisanych do poszczegélnych komorek w zakresie obstugi kuchenek
oddziatowych na rzecz brygady zajmujacej sie dystrybucjg positkbw z miejsca przekazania
termosow do poszczegdlnych oddziatéw i ZPO. Ponadto Szpital zrezygnuje z wydzielonego
pracownika do transportu zwlok. Powyzszy zakres obowigzkéw pemi¢ beda dodatkowo
pracownicy interwencji.

Obecnie firma realizujgca ustugi utrzymania czystosci §wiadczy ustugi zatrudniajac swoich
pracownikéw na 159,47 etatu. Po rozstrzygnieciu nowego postepowania przetargowego liczba
potrzebnych etatéw do realizacji umowy zostanie zmniejszona do 126,35 etatu, co da
oszczednos$¢ w wysokosci 33,12 etatu miesiecznie.

Korzysci (wptyw na wynik):

Majac na wzgledzie fakt, ze od 1 stycznia 2024 r. minimalne wynagrodzenie o prace wyniesie
4 242 zt, natomiast od 1lipca 2024 - 4 300 zt, a ZUS po stronie pracodawcy to 20% wprowadzenie
wyzej wymienionych zmian spowoduje nastepujacy uzysk:
a) uzysk w 2024 r. wynika z nastepujacych wyliczen:

- 33,12 etatu x (4 242 zt + 848,40 zt (ZUS)) x 2 m-ce (05-06/2024) = 337 188,10 z},
-33,12 etatu x (4 300 zt + 860 zt (ZUS)) x 6 m-cy (07-12/2024) =1 025 395,20 zt.
b) uzysk w 2025 r. wynika z nastepujacych wyliczen:

-33,12 etatu x (4 300 zt + 860 zt (ZUS)) x 12 m-cy (01-12/2025) = 2 050 790,40 zt.

Spodziewane efekty :

Efekt ‘ Skutek w roku ‘ Opis/Uwagi

Przychody ze sprzedazy 0,00

produktéow w 2024 .

Ustugi obce w 2024 r. -1362 583,30 | zmniejszenie w stosunku do 2023 r.
Zysk 2024 1362 583,30

Przychody ze sprzedazy 0,00

produktéow w 2024 1.

Ustugi obce w 2025 -2050 790,40 | zmniejszenie w stosunku do 2023 r.
Zysk 2025 2050 790,40

Razem: 3413373,70
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Naktady inwestycyjne:

Zrédto 2023 2024 2025
Srodki wiasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewo6dztwa Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy

2.8. Ograniczenie kosztéw transportu

Termin realizacji: 11.2023

Opis dziatania:

Szpital realizuje kontrakt w zakresie Nocnej i Swiatecznej Opieki Lekarskiej w ramach
umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia. Od 1 wrzeénia 2023 roku NiSOL dla oséb
dorostych zostata przeniesiona z budynku Szpitala przy ul. Wyszynskiego 1 do lokalizacji przy ul.
Szpitalnej 45, gdzie znajduje sie rowniez Szpitalny Oddzial Ratunkowy. Realizacje zadan w
zakresie obstugi oséb dorostych i pomocy wyjazdowej objeta firma OKW sp. z 0.0. W budynku

przy ul. Wyszynskiego 1 nadal realizowane sg ustugi Ni$OL dla dzieci.

Do konca sierpnia w/w ustuge realizowata Sekcja Transportu Sanitarnego Szpitala w
Koninie. Szpital korzysta rowniez z ustug Swiadczonych przez firmy zewnetrzne w zakresie
transportu pacjentéw na zabiegi hemodializ oraz transportu pacjentéw do domu po zakoniczonej

hospitalizacji.

Przejecie przez firme OKW sp. z 0.0, ustug w zakresie Nocnej i Swigtecznej Opieki
Zdrowotnej dla os6b dorostych, wraz z obstugg i kosztami transportu lekarzy realizujacych
zadania pomocy wyjazdowej, pozwoli na redukcje kosztéw 2 etatéw os6b zatrudnionych na
stanowisku kierowcy oraz zuzycia paliwa w pojazdach WSZ $wiadczacych w/w ustuge. Obecnie
jeden z kierowcow zostat przekwalifikowany na dyspozytora, natomiast jedna osoba zostanie
zwolniona. Koszt odprawy to kwota 16 062,50 zt. Koszty zwigzane z wynagrodzeniem 2 etatow
kierowcow ksztattuja sie na poziomie 12 833,33 zt w okresie miesiecznym i 154 000,00 w roku.
Zmniejszenie kosztéw paliwa bedzie sie ksztattowato na poziomie 980,00 zt w okresie 3 miesiecy
2023 r. 13 900,00 zt w roku 2024.

Uwolnione zasoby pozwolg na realizacje innych zlecen $§wiadczonych przez Sekcje Transportu
Sanitarnego, celem ograniczenia korzystania z transportu zewnetrznego i jak najlepszego
wykorzystania kosztéw statych ponoszonych na utrzymanie istniejacego taboru samochodowego.
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Korzysci (wptyw na wynik):

Dziatanie naprawcze spowoduje zmniejszenie kosztéw w zakresie wynagrodzenia oraz

zuzycia paliwa w roku 2024 o kwote 52.004,20 zt, natomiast w 2025 r. o kwote 80.900,04 zt.

Spodziewane efekty :

Skutek w . .
Efekt roku Opis/Uwagi
Przychody ze sprzedazy 0,00
netto produktéw w 2024 r.
Zuzycie materiatow i energii -3900,00 | paliwo
w 2024 .
Wynagrodzenia w 2024 r. 37 449,90 | ©-351,24 x 10 m-cy - 16.062,50 (3 miesigczna
odprawa)
Swiadczenia na rzecz -10 654,30 | 1.065,43 x 10 m-cy
pracownikow w 2024 .
Zysk 2024 52 004,20
Przychody ze sprzedazy 0,00
netto produktéw w 2025 .
Zuzycie materiatéw i energii -3900,00 | paliwo
w 2025 .
Wynagrodzenia w 2025 r. -64 214,88 | 5.351,24 x 12 m-cy
Swiadczenia na rzecz 1278516 | 1.065,43 x 12 m-cy
pracownikow w 2025 1.
Zysk 2025 80 900,04
Razem: 132 904,24

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Zrédto

Srodki wiasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa

Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy

2.9. Zmniejszenie kosztéw finansowych poprzez zaciagniecie kredytu na sptate

zobowiazan wymagalnych
Termin realizacji:12.2023 (uruchomienie kredytu);

Opis dziatania:
Narastajgca strata Szpitala bedgca skutkiem szybkiego wzrostu kosztéw oraz braku

wykonania kontraktu w niektorych zakresach odrebnie finansowanych spowodowata, ze na
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dzien 31 lipca 2023 r. zobowigzania wymagalne wyniosty 21.156.800,34 zt, do ktorych trzeba
doda¢ kwote zobowigzan objetych ugodami i porozumieniami z wierzycielami w wysokoSci
3327 316 zt. Ponadto Szpital posiada uktad ratalny dotyczacy sptaty zalegtosci wobec ZUS.
Zobowigzania z tego tytulu na dzien 31.07.2023 r. wynoszg 1477 236,58 zt. Tak wysokie
zadtuzenie powoduje powstawanie zatoré6w z dostawami, narastanie kosztéw finansowych z
tytutu odsetek i rekompensat oraz kosztéw sgdowych i zastepstwa procesowego zwigzanych z
otrzymywanymi nakazami zaptaty z tyt. nieuregulowanych zobowigzan cywilno-prawnych.
Najstarsze zobowigzania wymagalne notujg przeterminowanie siegajgce 6 m-cy.

Ponadto wg obowiazujacych przepiséw Szpital ma do zwrotu kwote 417 319,54 zt, ktéra w
2020 r. NFZ wyptacit w formie zaliczki do 1/12 kontraktu. Termin rozliczenia ww. kwoty uptywa
31 grudnia 2023 r.

W zwigzku z bardzo z13 sytuacja ptatnicza jednostki Szpital zwrdcit sie w dniu 17 lipca 2023
r. pismem nr WSZ-EK/1375/2023 do Prezydenta Miasta Konina z pros$bg o odroczenie zaptaty
podatku od nieruchomosci za okres lipiec-grudzien 2023 do dnia 31 grudnia 2023 r. Warto$¢
wniosku to kwota 459 981 zl. Na dzien dzisiejszy Szpital nie uzyskat odpowiedzi na ww. wniosek.

Od IV kwartatu 2022 r. trwajg rozmowy z bankiem PKO BP na temat udzielania
nieodnawialnego kredytu dtugoterminowego na sptate zobowigzan wymagalnych. Z uwagi na
fakt, ze w [ potroczu 2023 r. zobowigzania wymagalne szybko rosty, kwota kredytu potrzebna do
ich sptaty ulegata zmianom.
Na chwile obecng Szpital ma ustalit z bankiem, ze optymalna kwota kredytu to 22 000 000 zt z
10-letnim okresem sptaty. Bank PKO BP wymaga do uruchomienia kredytu uzyskania poreczenia
Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz cesji wierzytelnosci z umowy zawartej przez Szpital z
Narodowym Funduszem Zdrowia na PSZ nr 150000032/03/8/0015/0/23/27. Szpital posiada
pozytywna opinie Rady Spotecznej na zaciggniecie kredytu. Warunki finansowe przedstawione
przez bank PKO BP to prowizja 0,50% kwoty kredytu oraz marza banku 1,90% ponad stawke
referencyjng WIBOR 1M, ktoéra obecnie wynosi 6,85%. Przy zatozeniu uruchomienia kredytu w
dniu 1 pazdziernika 2023 r. powyzsze warunki spowodujg powstanie kosztéw finansowych dla
Szpitala do dnia 31 grudnia 2023 r. w tacznej wysokos$ci 585 888,12 zt, z czego prowizja to kwota
110 000 zt, natomiast odsetki to wartos¢ 475 888,12 zt. W roku 2024 koszty odsetek wyniosa
1793 282,53 zt, natomiast w 2025 roku to kwota 1 595 728,34 zt. Przewidywane taczne koszty
w okresie 10-letnim w oparciu o obowigzujaca na dzien dzisiejszy stawke referencyjna to kwota
9818 548,70 zt.
Obecnie Szpital oczekuje na udzielenia poreczenia kredytu ze strony Wojewddztwa

Wielkopolskiego.
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Korzysci (wptyw na wynik):

Analiza dotychczasowych ptatnosci na dzien 31 lipca 2023 r. wykazata, ze gdyby wszyscy
kontrahenci obcigzyli Szpital odsetkami to koszty z tego tytulu od zobowigzan rozliczonych
wyniostyby 1 882 018,25 zl, natomiast od zobowigzan niezaptaconych na ww. dzien odsetki te
wynosza 551 544,94 zi, co daje taczng kwote 2 433 563,19 zl. Szpital zawiera porozumienia z
kontrahentami na sptate zobowigzan wymagalnych, w wyniku ktérych nie zostat obcigzony
odsetkami na kwote 315 643 zl. Dotychczasowe faktycznie poniesione koszty finansowe z tytutu
nieterminowych ptatnosci za okres 01-07/2023 r. wyniosty 438 634,62 zt, z czego odsetki to
kwota 384 977,87 zi, a rekompensaty to kwota 53.656,75 zt.

Utrzymujace sie oprocentowanie przeterminowanych zobowigzan, w ktérych dtuznikiem jest
podmiot publiczny bedacy podmiotem leczniczym na poziomie 14,75% (obwieszczenie Ministra
rozwoju i technologii z dnia 29 czerwca 2023 r.) jest wyzsze niz oprocentowanie kredytu, ktére
wyniesie 8,75%, stad tez zaciagniecie kredytu jest uzasadnione ekonomicznie. Ponadto sptacenie
przez Szpital zobowigzan wymagalnych uchroni jednostke od ponoszenia dodatkowych kosztéw
rekompensat oraz kosztow sadowych i zastepstw procesowych.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze od miesigca czerwca 2023 r. zobowigzania wymagalne
przestaty narastac, co potwierdza zdolno$¢ Szpitala do sptaty kredytu.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w Opis/Uwagi

roku

Przychody finansowe w 2024 r. 0,00

Réznica miedzy kosztami finansowymi bez
Koszty finansowe w 2024 r. -1229679,00 kredytu i z kredytem (zysk na odsetkach z
kontrahentami z wyzszym oprocentowaniem)

Zysk 2024 1229 679,00

Przychody finansowe w 2025 r. 0,00

Réznica miedzy kosztami finansowymi bez
Koszty finansowe w 2025 r. -1094 214,00 kredytu i z kredytem (zysk na odsetkach z
kontrahentami z wyzszym oprocentowaniem)

Zysk 2025 1094 214,00
Razem: 2323 893,00
Naktady inwestycyjne:
Zrédlo
Srodki wtasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy
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2.10. Uszczelnienie systemu wydawanych positkéw dla pacjentéw

Termin realizacji: 10.2023 r.

Celem zadania jest kontrola iloSci zamawianych positkéw obiadowych dla pacjentéw
Szpitala. Dziatanie jest realizowane poprzez systematyczng kontrole ilosci wydawanych
positkow w powiazaniu z ilo$cig pacjentéw w kazdym oddziale, ktérym przystuguje positek
(wytaczenie pacjentow przygotowywanych do zabiegéw i badan diagnostycznych oraz
wypisanych do domu).

Przeprowadzona kontrola wykazata, ze dziennie byto zamawianych o ok. 40 positkéw
wiecej niz powinno by¢. Koszt tzw. wkiadu do kotta to 14,26 zt na osobodzien, z czego 40% ww.
stawki stanowi obiad, co daje oszczednos$¢ na jednym positku w wysokosci 5,70 zt.

Weryfikacja ilo$ci zamawianych positkéw bedzie prowadzona w sposoéb ciagly przez caty okres
realizowania programu naprawczego.

Spodziewane efekty :

Skutek w . .

Efekt T Opis/Uwagi
Przychody ze sprzedazy produktéw 0,00
2023
Zuzycie materialéw i energii w 2023 -17.328,00 | 40 obiadéw x 76 dni x 5,70 = 17 328,00
Zysk 2023 17 328,00
Przychody ze sprzedazy produktéw 0,00
2024
Zuzycie materialéw i energii w 2024 -83 448,00 | 40 obiadéw x 366 dni x 5,70 = 83 448,00
Zysk 2024 83 448,00
Przychody ze sprzedazy produktéw 0,00
2025
Zuzycie materialéw i energii w 2025 -83 220,00 | 40 obiadéw x 365 dni x 5,70 =83 220,00
Zysk 2025 83 220,00
Razem zysk: 183 996,00

Zrédia finansowania:

Zaktada sie, ze proponowane dziatanie nie bedzie wymagalo dodatkowych zrédet
finansowania.
Naktady inwestycyjne:

Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewo6dztwa Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy.
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3. Dzialania w sferze organizacji i zarzadzania

3.1. Zwiekszenie wykonania §wiadczen odrebnie finansowanych poprzez powiazanie
wykonania z wysoko$cia wynagrodzenia lekarzy

Termin realizacji: 12.2025 r.

Celem tego zadania jest zwiekszenie wykonania w oddziatach i powigzanie tego wykonania
z wynagrodzeniem kadry lekarskie;j.

W ramach pilotazu wdrozono takie powiazanie w trzech oddziatach: Chirurgii i Traumatologii
Dzieciecej, Chor6b Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym oraz Noworodkowym
i Ptucnym.

Podstawa podjecia dziatania byta analiza wykonania $wiadczen odrebnie finansowanych
rozliczanych w podstawowym szpitalnym zabezpieczeniu za okres 01-08/2021 r. ktéra
wykazata, ze kontrakt jest niewykonany w 9,06%, tj. w kwocie 4 635 798,66 zt.

Wg analizy za 7 miesiecy 2022 r. Szpital posiadat niewykonanie $wiadczen odrebnie
finansowanych w tgcznej kwocie 3 449 198,99 zt, tj. w 14,34%.

Na dzien 31 lipca 2023 r. wystapito nadwykonanie w zakresie tych swiadczen i wyniosto

1873 358,48 zl. Oddziaty objete pilotazem poprawily poziom wykonania punktowego, co

przedstawia ponizsza tabela:

Wykonanie Wykonanie AT
s punktOV\./e w punktovx./e 4 Zmljna ——
okresie okresie w % punktowej.
01-07/2022 01-07/2023
1. 0Oddziat Chirurgii i 4068 493,89 4427 655,02 108,8% 359 161,13
Traumatologii Dzieciecej
0Oddziat Choréb
2. | Wewngtrznychz 494128099 |  5440404,13 110,1% | 85828427
Pododdziatem
Gastroenterologicznym
3| 0ddziat Noworodkowy 302334400 | 2876219,83 o510, | TTERY
4| 0ddziat Pucny 169366451 | 303326861 | 179,1,2% | 13396041

PowyzZsza tabela wskazuje, ze kierunek dziatan jest wtasciwy i w zwiazku z powyzszym
zaktada sie kontynuacje programu. Wyjatek stanowi Odziat Noworodkowy, gdzie odnotowano
spadek wykonania ze wzgledu na zmniejszenie ilo$ci porodéw. Obecnie wprowadzane zmiany
w umowach cywilno-prawnych zawieranych z lekarzami przewiduja wzrost stawki godzinowej
tylko w przypadkach wykonania wszystkich zakreséw kontraktu w 100%, z wyjatkiem

programow lekowych.
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W latach 2024-2025 planuje sie przeprowadzenie konkurséw i wprowadzenie zapiséw
uzalezniajgcych wynagrodzenie od stopnia realizacji kontraktu w kolejnych oddziatach

Szpitalnych.

Zrédia finansowania:

Zaktada sie, ze proponowane dziatanie nie bedzie wymagato dodatkowych zZrédet finansowania.

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Zrédlo
Srodki wiasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy.

4, Inne dzialania.

Szpital nie przewiduje dziatai naprawczych w tym zakresie.

VIII. Przewidywane efekty dziatan naprawczych

Projekcja finansowa na lata 2023-2025

Opracowujac projekcje na lata 2023-2025 oparto sie na nastepujacych zatozeniach:

1) W roku 2023 r. wynik finansowy ustalono na podstawie danych na dzien 31 sierpnia 2023 r.
W projekcji sa ujete wszystkie aneksy z NFZ oraz koszty wzrostu wynagrodzen osdéb

zatrudnionych na umowach o prace i umowach cywilno-prawnych.

2) Zatozono wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w 2024 r. o 3,33%, a 2024 r. 0 4,84% PKB
zgodnie z ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw. Zgodnie z
ww. ustawg nastepuje stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB
w kolejnych latach, az do osiggniecia 7% PKB w roku 2027. Zgodnie z art. 131c tej ustawy

w najblizszych latach wzrost ten bedzie ksztattowat sie nastepujgco:

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO IM. DR. ROMANA OSTRZYCKIEGO W KONINIE
NA LATA 2023-2025

108



3)

4)

5)

6)

7)

a) 2023 rok-6,00 PKB,
b) 2024 rok - 6,20 PKB,
c) 2025 rok-6,50 PKB.

Zgodnie z wydanymi przez Ministerstwo Finanséw w dniu 19 czerwca 2023 r. wytycznymi
dotyczacymi stosowania jednolitych wskaZznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa

oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw zatozono:

a) wzrost wynagrodzen oraz pochodnych od wynagrodzen o 9,7% w 2024 r. oraz 6,92%
w 2025r.
b) wzrost pozostatych kosztow o prognozowany wskaznik inflacji (deflator PKB) w

wysokosci 6,4% w roku 2024 oraz 3,9% w 2025 .

Koszty dotyczace amortyzacji zostaly wyliczone na podstawie posiadanych informacji na

dzien sporzadzenia programu naprawczego.

Okreslajac wysoko$¢ przychodéw z NFZ na lata 2024 i 2025 zatozono utrzymanie realizacji

wszystkich zakreséw dotychczasowej dziatalnosci.

Realizacja zatozonych dziatan naprawczych pozwoli, pomimo naktadajacych sie
dodatkowych obcigzen finansowych, na wypracowanie dodatniego wyniku finansowego w
2025 r. w wysokosci 3935 240 zt. Kluczowym elementem dotyczacym zrealizowania sie
zalozen przysztego roku jest uzyskanie wyroku sadowego nakazujacego NFZ pokrycie
poniesionych w latach 2018-2019 kosztéw, ktore ze wzgledu na ograniczone finansowanie
przetozyly sie na strate Szpitala. Ponadto duze znaczenie dla realizacji dziatan naprawczych
bedzie miato uzyskanie kontraktu na realizacje procedur endowaskularnych, rozwdj ustug
kardiologicznych, zwiekszenie kontraktu na Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy, dziatania
optymalizujace koszty ustug i wynagrodzen oraz dalsze ograniczenie zuzycia energii
elektrycznej poprzez wymiane o$wietlenia na lampy LED. Wypracowanie dodatniego wyniku
finansowego oraz zaciggniecie kredytu dtugoterminowego poprawi sytuacje ekonomiczng

Szpitalai tym samym przetozy sie na przywrdécenie ptynnosci finansowe;.

Podsumowanie dziatan naprawczych - ujecie warto$ciowe
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2024

Wyszczegdlnienie

Uzyskanie od Narodowego Funduszu Zdrowia kontraktu

Przychody

Wplyw na wynik
finansowy

1. na wykonywanie zabiegéw endowaskularnych w 6707 378,95 4874 905,19 1832473,76
utworzonej Pracowni Radiologii Zabiegowej

2 Ro.zszer,zenie dziatalnos$ci Zaktadu Pielegnacyjno- 1724 560,87 548 857,03 1175 703,84
Opiekunczego

3. Rozwijanie dziatalnosci Oddziatu Kardiologicznego 6711891,90 3839 437,41 2872 454,49
Uzyskanie wspoétczynnika rozliczeniowego w zakresie

4. endoprotezoplastyki pierwotnej biodra w Oddziale 777 819,09 239 354,81 538 464,28
Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu

5. Rozwdj Oddziatu Geriatrycznego 804 085,71 183 731,39 620 354,32

6. | Wprowadzenie programu pilotazowego pn.,Dobry 2459 520,00 1440 000,00 1019 520,00
positek w szpitalu

7. Zwiegkszenie przychodéw z tytutu czynszu 394 364,36 0,00 394 364,36

8. Wprowadzenie zespotu koderéw medycznych 700 000,00 0,00 700 000,00
Budowa instalacji fotowoltaicznych umieszczonych na

9. gruncie oraz wybranych budynkach Wojewdédzkiego 0,00 -799 308,37 799 308,37
Szpitala Zespolonego w Koninie
Przeniesienie Oddziatu Wewnetrznego z Pododdziatem

10. | Gastroenterologicznym do lokalizacji przy ul. Szpitalnej 0,00 -800 000,00 800 000,00
45
Wymiana o$wietlenia zarowego i fluorescencyjnego na )

1L LED w obiektach Szpitala 0,00 5098,10 5098,10

12. | Dziatania optymalizujace koszty osobowe 0,00 -4996 365,61 4996 365,61

13. | Skrécenie $redniego czasu hospitalizacji 2247 252,48 717 292,43 1529960,05

14, Zmniejszenie.zuZyci.a materi.aiow poprzez 0,00 1378 344,36 1378344,36
wprowadzenie budzetowania

15, Optym,al.lzaqa kosztow w zakresie ustug utrzymania 0,00 1362 583,30 1362 583,30
czystosci

16. | Ograniczenie kosztoéw transportu 0,00 -52 004,20 52 004,20
Zmniejszenie kosztow finansowych poprzez

17. | zaciagniecie kredytu na sptate zobowigzan 0,00 -1229 679,00 1229679,00
wymagalnych

18, Usz.czelr,neme systemu wydawanych positkow dla 0,00 -83 448,00 83 448,00
pacjentow
Zwiekszenie wykonania §wiadczen odrebnie

19. | finansowanych poprzez powigzanie wykonania z Efekt posredni niepoliczalny

wysokoscig wynagrodzenia lekarzy

Razem:

22526 873,36

1136 747,32

21390126,04
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2025

Wyszczegdlnienie

Przychody

Koszty

Wplyw na wynik

Uzyskanie od Narodowego Funduszu Zdrowia kontraktu

finansowy

1. na wykonywanie zabiegéw endowaskularnych w 7131 956,04 5065 288,34 2066 667,70
utworzonej Pracowni Radiologii Zabiegowej

2 Ro.zszer,zenie dziatalnos$ci Zaktadu Pielegnacyjno- 1826 290,34 572 125,60 1254 164,74
Opiekunczego

3. Rozwijanie dziatalnosci Oddziatu Kardiologicznego 7376 149,93 3992 081,73 3384 068,20
Uzyskanie wspoétczynnika rozliczeniowego w zakresie

4. endoprotezoplastyki pierwotnej biodra w Oddziale 827 055,04 249 064,71 577 990,33
Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu

5. Rozwdj Oddziatu Geriatrycznego 854 984,34 190 896,91 664 087,43

6. Wpl."owadzeni.e prggramu pilotazowego pn. ,Dobry 0,00 0,00 0,00
positek w szpitalu

7. Zwiegkszenie przychodéw z tytutu czynszu 554 364,36 0,00 554 364,36

8. Wprowadzenie zespotu koderéw medycznych 500 000,00 0,00 500 000,00
Budowa instalacji fotowoltaicznych umieszczonych na

9. gruncie oraz wybranych budynkach Wojewddzkiego 0,00 -799 308,37 799 308,37
Szpitala Zespolonego w Koninie
Przeniesienie Oddziatu Wewnetrznego z Pododdziatem

10. | Gastroenterologicznym do lokalizacji przy ul. Szpitalnej 0,00 -800 000,00 800 000,00
45
Wymiana o$wietlenia zarowego i fluorescencyjnego na )

11. LED w obiektach Szpitala 0,00 445 088,60 445 088,60

12. | Dziatania optymalizujace koszty osobowe 0,00 -9433 190,11 9433190,11

13. | Skrécenie $redniego czasu hospitalizacji 2389 503,56 785 132,56 1604 371,00

14, Zmniejszenie.zuZyci.a materi.a{ow poprzez 0,00 1378 344,36 1378344,36
wprowadzenie budzetowania

15, Optym,al.izacja kosztow w zakresie ustug utrzymania 0,00 -2050 790,40 2050 790,40
czystosci

16. | Ograniczenie kosztoéw transportu 0,00 -80 900,04 80900,04
Zmniejszenie kosztéow finansowych poprzez

17. | zaciagniecie kredytu na sptate zobowigzan 0,00 -1094 214,00 1094 214,00
wymagalnych

18, Usz.czelr,neme systemu wydawanych positkow dla 0,00 -83 220,00 83 220,00
pacjentow
Zwiekszenie wykonania §wiadczen odrebnie

19. | finansowanych poprzez powigzanie wykonania z Efekt posredni niepoliczalny
wysokoscig wynagrodzenia lekarzy

Razem: 21460 303,61 -5310466,03 26770 769,64
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Tabela 9. Projekcja rachunku zyskow i strat w ukladzie porownawczym na lata 2023-2025

Wyszczegélnienie 2023 2024 2025
‘:'nli’;]ziy chody netto ze sprzedazy i zréwnane 333 185 600 376 891 121 398078307
L Przychody netto ze sprzedazy 334 235 600 378 008 321 399 239 078
produktéw
‘ L1. Dziatalnos¢ medyczna 323249 700 365537938 386 056 368
finansowana przez NFZ
‘ L2 Dziatalnos¢ medyczna 8141 900 9050003 9495 530
finansowana z innych zZrédet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 2 844 000 3420380 3687180
II. Zmiana stanu produktéw
(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - -1100000 -1170 400 -1216 046
warto$¢ ujemna)
111 Koszty wytworzema produktéw na 50 000 53200 55275
wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy 0 0 0
towardéw i materiatow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 375055000 392111974 401 689 343
[. Amortyzacja 16 439 400 17 681193 14 666911
1. Zuzycie materiatéw i energii 87162500 98 074 557 100073 629
[11. Ustugi obce 123572 000 119927 720 121904 729
IV. Podatki i optaty 987 600 1055 264 1096 418
V. Wynagrodzenia 120824 000 128 227 678 135354101
. VI: Ubezpieczenia spoteczne i inne 24 960 000 25958 881 27 360 594
$Swiadczenia
VII Pozostate koszty rodzajowe 1109 500 1186 681 1232961
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw 0 0 0
i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -41 869 400 -15220853 -3611036
D. Pozostate przychody operacyjne 36572400 12168737 10 062 454
E. Pozostate koszty operacyjne 2098 000 856 252 889 646
F. Zysk (strata) z dzialalnosSci operacyjnej -7395 000 -3908368 5561772
G. Przychody finansowe 75000 79 800 82912
H. Koszty finansowe 1674000 1835848 1639 444
I. Zysk (strata) brutto -8994 000 -5664416 4005 240
J. Podatek dochodowy 70000 70000 70000
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO -9064 000 -5734 416 3935240
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2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

Tabela 10. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

2023 2024 2025
Wyszczegblnienie Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba
wskazn. : wskazn. : wskazn. pkt.
Wskaznik zyskownosci -2,44% 0 1,47% 0 0,96% 3
netto (%)
Wskazniki Wskaznik zyskownosci
- dziatalno$ci operacyjnej -1,99% 0 -1,00% 0 1,36% 3
zyskownosci (%)
Wskaznik zyskowno$ci 4120 o ero N
aktywow (%) 4,13% 0 2,66% 0 1,90% 3
SUMA - 0 - 0 - 9
g‘.’s!‘az“.‘k plynnosci 0,49 0 0,51 0 0,67 4
Wskazniki 1ezace)
ptynnosci 5o &
Wskaznik plynnosci 0,38 0 0,40 0 0,56 8
szybkiej
SUMA - 0 - 0 - 12
Wskaznik rotacji
naleznosci 22 3 21 3 21 3
Wskazniki (w dniach)
efektywnosci
Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 35 7 24 7 24 7
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki aktywow (%) 42,42% 8 45,75% 8 47,14% 8
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci 1,57 6 1,75 6 1,66 6
SUMA - 14 - 14 - 14
LACZNA LICZBA PUNKTOW - 24 - 24 - 45

Przeprowadzona analiza wskaznikowa za lata 2023-2025 wykazala, ze Wojewoddzki
Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie uzyska w wyniku realizacji
dziatan naprawczych:

a) w zakresie wskaznikéw rentownosci odpowiednio w latach 2023 i 2024 r. - 0 pkt,
natomiast w roku 2025 - 9 pkt., co §wiadczy o osiggnieciu dodatniego wyniku finansowego,

b) w zakresie wskaznikow ptynnosci w latach 2023 i 2024 - 0 pkt, natomiast w roku 2025 -
12 pkt., a osiagniety wynik bedzie stanowit 48% maksymalnej liczby punktow

¢) mozliwych do osiggniecia w ramach analizy wskazZnikowej Szpitala.

d) w zakresie wskaznikow efektywnosci we wszystkich latach - 10 pkt., co stanowi 100%
maksymalnej liczby punktéw i $wiadczy o wtasciwym wykorzystaniu posiadanych przez
Szpital zasobow,

e) w zakresie wskaznikéw zadluzenia w kazdym z analizowanych lat - 14 pkt., co stanowi 70%
maksymalnej liczby punktéw i $wiadczy o wzroscie kapitatéw obcych w finansowaniu

jednostki.
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Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze poziom wszystkich planowanych wskaznikéw
osiagnietych w docelowym roku 2025 jest zadowalajacy i znaczaco ulegnie poprawie w
stosunku do obecnego stanu, a takze pozwoli na bezpieczne prowadzenie dziatalnosci

statutowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie.

Konin, dnia 12 grudnia 2023 r. Signed by /

Podpisano przez:

Krystyna
Brzezinska

Date / Data:
2023-12-12 11:37
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