Uchwata nr 7595/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

w sprawie: zatwierdzenia ,,Programu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo
i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w GnieZnie
na lata 2023-2025".

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2022 r., poz. 2094 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.), Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie ,Program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie

Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie na lata 2023-2025",
stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr 6274/2023 Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 2 marca
2023 r. w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie
na lata 2022-2024".

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Departamentu Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek Wojewodztwa
Marek Wozniak



Uzasadnienie do uchwaty nr 7595/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej — w przypadku wystgpienia w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy straty netto — w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego zobowigzany jest do sporzadzenia programu naprawczego
na okres nie dtuzszy niz 3 lata, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1
cytowanej ustawy oraz przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Zatwierdzenie przedtozonego programu naprawczego nie rodzi po stronie
Wojewddztwa Wielkopolskiego jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W szczegdlnosci wszelkie dziatania o charakterze
inwestycyjnym muszg zosta¢ ujete w uchwale budzetowej i Wieloletniej Prognozie
Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra
Piotrowskiego w Gnieznie za rok obrotowy 2022 odnotowat strate netto w wysokosci
2908 706,30 zt, w zwigzku z czym przedtozyt podmiotowi tworzacemu w terminie
okreslonym powyzej ,Program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie
Chorych ,,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie na lata 2023-2025", w ktorym
dokonano korekty na dzien 12.12.2023 r.

W sytuacji realizacji przez Szpital dziatan naprawczych zaproponowanych
w opracowanym Programie istnieje realne prawdopodobieistwo osiggniecia efektéw
wymienionych w projekcji finansowej, w tym poprawy wyniku finansowego. Z tego wzgledu
przyjecie Programu naprawczego niniejszg uchwatg przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego nalezy uzna¢ za zasadne.

Paulina Stochniatek
Czlonek Zarzgdu
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. Streszczenie menedzerskie

Program Naprawczy sporzadzono zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. 2023, poz. 991, 1675). Zaklad jest jednostka
sektora finanséw publicznych prowadzaca gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. (Dz.U. 2011 Nr 112 poz. 654 z pdézn. zm.) i pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Program Naprawczy zostat przygotowany na okres 3 lat, na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2022 i zawiera w szczeg6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej wraz z opisem przyjetych zatozen, a przede wszystkim dziatania naprawcze
zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej jednostkKi.

Celem niniejszego programu naprawczego jest analiza sytuacji Wojewo6dzkiego Szpitala
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w GnieZnie,
wskazanie podstawowych elementéw determinujacych jego obecne oraz przyszie dziatanie, oraz
zaproponowanie niezbednych do wprowadzenia zmian. Program obejmuje:

1. diagnoze przyczyn pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej,

2. prezentacje analiz wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych,

3. propozycje dzialan zmierzajgcych do poprawy sytuacji finansowej w celu zbilansowania
przychodow i kosztéw.

Dziatania naprawcze s3 ukierunkowane, nie tylko na poprawe wskaznikéw finansowych,
ale na trwate rzeczywiste zmiany w obszarze zarzadzania. Zaktadany cel w postaci zmniejszenia
wydatkéw, nie doprowadzi do ograniczenia dostepnosci do ustug i bedzie koncentrowat sie

na utrzymaniu wysokiej jakosci realizowanych $wiadczen.

I[I. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Wojewo6dzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
»Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie, odzwierciedla relacje wewnatrz Szpitala
pomiedzy poszczegblnymi komoérkami organizacyjnymi. Jest to graficzne odzwierciedlenie
hierarchii, podziatu i powigzania miedzy rdéznymi komdrkami organizacyjnymi,
jak i samodzielnymi stanowiskami. Struktura organizacyjna wyodrebnia najwazniejsze
organizacyjnie zadania.

Ze wzgledu na to, iz poszczegdlne rodzaje zadan moga by¢ realizowane przez tego samego

pracownika, zaktad podjat decyzje o potaczeniu zadan z zakresu ochrony informacji niejawnej
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i zadan z zakresu spraw obronnych - realizuje je ta sama osoba. Ponadto zastepca dyrektora
ds. pielegniarstwa jest jednoczes$nie pelnomocnikiem dyrektora ds. zarzadzania jakoscia,
a kierownik dzialu ds. jakos$ci ustug jest jednocze$nie pracownikiem dzialu zamoéwien
publicznych. Szpital organizujac podziat zadan, przydziela ich realizacje jednej osobie w ramach

jednego etatu, jesli jest to mozliwe, co jest dziataniem umozliwiajagcym obnizZenie kosztow.

Wykres 1. Schemat organizacyjny Wojewodzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
»,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie
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Zrédto: Regulamin Organizacyjny Szpitala zostal zaopiniowany przez Rade Spoteczng Uchwaty
Nr 26/111/2021 z dnia 7 pazdziernika 2021 r. i wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Nr 53/2021 z dnia
11 pazdziernika 2021 r.
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[II. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Analiza sytuacji majatkowej

Tabela 1. Skrécony bilans za lata 2020-2022 - aktywa

Dynamika
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021
(%)

A. Aktywa trwale 62.524.051,09 63.411.567,83 70.622.188,98 111,38
I. Warto$ci niematerialne i prawne 41.142,47 177.153,83 266.640,388 150,52
II. Rzeczowe aktywa trwate 62.482.908,62 63.234.414,00 70.355.548,10 111,27
[11. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. .D{ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 11.774.702,62 12.618.854,46 12.804.773,89 101,48
I. Zapasy 954.744,10 876.163,78 1.008.318,79 115,09
I1. Nalezno$ci krotkoterminowe 7.346.952,67 8.662.512,67 8.501.338,68 98,14
[1I. Inwestycje krotkoterminowe 2.284.872,24 2.874.111,81 3.255.470,39 113,27
V. Krotkoterminowe rozliczenia 1.188.133,61 206.066,20 39.646,03 19,24
miedzyokresowe

C. Nalezne wptlaty na kapitatl (fundusz 0,00 0,00 0,00

podstawowy)

D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 74.298.753,71 76.030.422,29 83.426.962,87 109,73

Tabela 2. Skrécony bilans za lata 2020-2022 - pasywa

Dynamika
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021
(%)
A. Kapital (fundusz) wlasny 10.577.353,49 10.210.552,37 8.968.788,20 87,84
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 25.250.285,77 25.250.285,77 26.917.227,90 106,61
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
I11. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00
rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -12.100.770,27 -12.600.408,48 -15.039.733,40 -
VI. Zysk (strata) netto -2.572.162,01 -2.439.324,92 -2.908.706,30 -
VII. Odpisy z zy§ku n,e’tto. w ciaggu roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na 63.721.400,22 65.819.869,92 74.458.174,67 113,13
zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 1.775.998,00 2.176.344,00 2.457.746,00 112,93
1. Zobowigzania dtugoterminowe 3.878.503,68 3.317.756,04 2.757.008,40 83,10
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Dynamika

2022/2021
[11. Zobowiazania krétkoterminowe 16.086.458,39 17.213.505,34 21.755.398,48 126,39
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 41.980.440,15 43.112.264,54 47.488.021,79 110,15
SUMA PASYWOW 74.298.753,71 76.030.422,29 83.426.962,87 109,73

Zgodnie z powyzszymi danymi wynikajgcymi z bilansu, na sytuacje Szpitala istotnie
wplywaja nastepujgce aspekty:

1) Aktywa trwate stanowia 84,65 % catego majatku jednostki, w tym najwiekszy udziat maja
rzeczowe aktywa trwate stanowigce okoto 84,33 % aktywdédw ogoétem. Zwiekszenie wartoSci
aktywdw trwatych w przewazajacej czesci jest wynikiem modernizacji budynkow Szpitala,

2) Wartosci niematerialne i prawne w 2022 roku ulegly zwiekszeniu w stosunku
do ubiegtego z uwagi na przyjecie oprogramowan bazodanowych, systeméw wirtualizacji
i autoryzacji oraz serwerowych systeméw operacyjnych.

3) W grupie majatku obrotowego odnotowano w stosunku do roku 2021:

a) spadek naleznosci krotkoterminowych

b) wystgpito zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych w tym gtéwnie depozytéw pacjentow,

c) udziat zapaséw ksztattowat sie w analizowanym okresie na poziomie 1,21 % ogo6lnej
sumy aktywow

d) Kkrétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ulegly zmniejszeniu,

4) W pasywach bilansu wystapit spadek kapitatu wtasnego w zwigzku z ujemnym wynikiem
finansowym za 2022 r., przy czym udziat kapitatéw witasnych w finansowaniu jednostki
wynidst 10,75 % w stosunku do ogélnej sumy aktywow,

5) Kapital podstawowy ulegt zwiekszeniu i stanowi najwieksza pozycje kapitatu wtasnego,

6) Kapital zapasowy ze wzgledu na ponoszone od kilku lat straty zmalat do 0 zi,

7) Zobowiazania krétkoterminowe zwiekszyty sie w stosunku do ubiegtego roku o 26,39 %,

8) Zobowigzania dlugoterminowe zmniejszyly sie w zwigzku ze sptatg kredytu obrotowego

nieodnawialnego.

2. Analiza sytuacji finansowej

Analiza rachunku zyskéw i strat wskazuje na wzrost przychodéw netto ze sprzedazy
w 2022 r. 0 8,83 % w stosunku do roku ubiegtego. Zwiekszeniu o 10,03 % ulegly koszty
dziatalno$ci operacyjnej. Jednostka na sprzedazy poniosta strate w wysokosci 8.501.269,69 zt.

Pozostate przychody operacyjne w 2022 r. byty wyzsze o 20,04 % w poréwnaniu do roku
poprzedniego, natomiast pozostate koszty operacyjne byty nizsze o 70,24 %. Wynik
na dziatalnos$ci operacyjnej wykazat strate w wysokosci 2.355.638,91 zt.
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Tabela 3. Rachunek zyskéw i strat za lata 2020-2022 (w ukladzie poré6wnawczym)

Dynamika
Wyszczegolnienie 2022/2021
(%)
A. Przychody netto ze sprzedazy 67.769.481,42 81.753.038,25 88.967.448,33 | 108,83
i zréwnane z nimi
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 67.881.007,49 82.146.153,57 89.310.652,93 108,73
1. Dziatalnos¢ medyczna finansowana 66.156.711,73 79.911.179,50 85.499.725,91 107,00
przez NFZ
2. bziatalnosc medyczna finansowana z 1.724.295,76 2.234.974,07 3.810.927,02 170,52
innych Zrédet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 0,00 0,00 0,00
[I. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ -111.526,07 -393.115,32 -343.204,60 -
ujemna)
I11. Koszty wytworze.ma prod}xktow 0,00 0,00 0,00
na wiasne potrzeby jednostki
FV. Przy_chf)dy netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00 0,00
i materiatéow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 74.496.742,39 88.588.908,68 97.468.745,02 110,03
I. Amortyzacja 2.725.193,56 2.970.123,81 3.250.360,03 109,44
II. Zuzycie materiatéw i energii 9.928.173,17 11.235.655,32 12.325.409,49 109,70
[11. Ustugi obce 11.623.815,49 14.994.203,87 13.358.744,43 89,10
IV. Podatki i optaty 534.990,47 673.083,97 830.782,41 123,43
V. Wynagrodzenia 40.925.567,62 48.261.907,99 55.930.827,11 115,89
VI Ubezpieczenia spoteczne finne 8.615.617,31 10.249.619,05 11.720.747,91 | 114,36
Swiadczenia
VIL. Pozostate koszty rodzajowe 143.384,77 204.314,67 51.873,64 25,39
YIll. Wa.lrt(,)sc sprzedanych towarow 0,00 0,00 0,00
i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -6.727.260,97 - 6.835.870,43 -8.501.269,69 -
D. Pozostate przychody operacyjne 4.990.785,91 5.229.958,25 6.277.652,09 120,04
E. Pozostate koszty operacyjne 640.437,25 453.722,15 131.994,31 29,76
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -2.376.912,31 - 2.059.634,33 -2.355.638,91 -
G. Przychody finansowe 24.229,10 17.931,00 827,00 4,62
H. Koszty finansowe 204.899,80 282.804,59 491.735,39 173,88
L. Zysk (strata) brutto -2.557.583,01 -2.324.507,92 -2.846.547,30 -
J. Podatek dochodowy 14.579,00 114.817,00 62.159,00 54,14
K. P.ozostah.e obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO -2.572.162,01 - 2.439.324,92 -2.908.706,30 -

Przychody finansowe w 2022 roku ulegly zmniejszeniu. Natomiast koszty finansowe

zwiekszyly sie w poréwnaniu do roku 2021.

Obciagzenie wyniku brutto podatkiem dochodowym ustalito ostatecznie wynik

na dziatalno$ci Szpitala jako strate netto w kwocie 2.908.706,30 zt.
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Tabela 4. Informacja o nalezno$ciach i zobowigzaniach za lata 2020-2022

Dynamika
Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2022/2021
(%)
Naleznos$ci ogotem 7.346.952,67 8.662.512,67 8.501.338,68 98,14
w tym nalezno$ci przeterminowane 59.249,30 79.849,14 126.872,44 158,89
Zobowiazania ogétem 19.964.962,07 20.531.261,38 24.512.406,88 119,39
w tym zobowigzania wymagalne 2.249.187,72 692.568,68 2.938.114,66 424.24

Na koniec 2022 roku w Szpital wykazat zobowigzania wymagalne w kwocie
2.938.114,66 zt. Wzrosty one w poréwnaniu do 2021 roku o kwote 2.245.545,98 z1. Powyzsze
zobowiazania dotyczyty gtéwnie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug:

e 7 tytutu zakupu lekéw i materiatéw medycznych, atrykutéw zywnosciowych i innych -
840.368,42 z1,

e 7 tytutu zuzycia energii elektrycznej, cieplnej i wody - 1.513.343,68 zt,

e 7 tytutu zakupu aparatury i sprzetu - 34. 801,10 zt,

e 7 tytutu zakupu ustug obcych (diagnostyczne, pranie) - 549.601,46 zt.

Zobowigzania z tytulu wynagrodzen, podatkéw i ubezpieczen spotecznych byly regulowane

terminowo.

Nieterminowe regulowanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug powoduje naliczanie przez
kontrahentéw odsetek oraz zgodnie z ustawq o transakcjach handlowych rekompensaty za koszty
odzyskania nalezno$ci w kwocie stanowiacej rownowarto$¢ 40 euro od kazdej dostawy,
a tym samym wzrost kosztéw finansowych.

W celu ograniczenia wzrostu kosztéw Szpital zwracat sie do wierzycieli z pismami
o odstgpienie od naliczania odsetek i rekompensat, czeSciowe ich umorzenie lub obnizenie
wysokosci, a takze o mozliwos¢ sptaty not odsetkowych w ratach. W wyniku powyzszych dziatan
cze$¢ kontrahentéw odstgpita od naliczania odsetek i rekompensat. Pozostali dostawcy
po dalszych negocjajcjach wyrazili zgode na cze$ciowe umorzenie naliczonych rekompensat.
W 2022 roku umorzone zostaty rekompensaty na kwote 22.721,83 zt

W zwigzku z wydtuzajacym sie okresem ptatnosci za faktury wystepuje zagrozenie
oddania spraw na droge sadowa, co wigze sie z jeszcze wyzszymi kosztami dla Szpitala. Z tego
powodu korzystniejszym rozwigzaniem dla Szpitala, jest zawieranie porozumien pozwalajgcych
wydtuzy¢ termin splaty zobowigzan i niejednokrotnie zmniejszy¢ wysoko$¢ odsetek
i rekompensat. W 2022 roku Szpital kontynuowat zawarte wcze$niej porozumienia dotyczace
sptaty zalegtych zobowigzan z tytutu zakupu lekdéw oraz ustugi prania.

Na koniec 2022 roku nalezno$ci przeterminowane stanowity kwote 126.872,44 zt

i ulegly zwiekszeniu w stosunku do roku poprzedniego o 47.023,30 z.
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Nalezno$ci przeterminowane to gtdwnie nalezno$ci za wykonane badania diagnostyczne
narzecz SPZ0OZi NZOZ oséb fizycznych i prawnych (3.039,00 zt1), za zrealizowane $wiadczenia
zdrowotne na rzecz osob fizycznych ( gtéwnie obcokrajowcow - 64.261,60 zi), naleznosci
za kserokopie dokumentacji medycznej dla osé6b fizycznych, sadéw i prokuratur (3.562,99 zt)
oraz nalezno$ci za wynajem pomieszczen (424,18 zi).

Naleznosci wymagalne z tytutu optat czynszowych za mieszkania, garaze i inne dotyczyty
gtoéwnie pracownikdéw Szpitala (8.633,77 zi). Kolejnym powodem wzrostu naleznosci
wymagalnych w 2022 roku byto nieterminowe regulowanie nalezno$ci z tytutu odptatnosci
za pobyt pacjentéw w zaktadzie opiekuniczo-leczniczym (46.950,90 zi).

Dziataniami podejmowanymi przez Jednostke, celem odzyskania naleznosci, sg wysytane
do dluznikow wezwania do zaptaty, pisma ponaglajace, jak réwniez zawieranie porozumien

lub dochodzenie do odzyskania nalezno$ci na drodze sadowej.

Tabela 5. Informacja o wyptaconych odszkodowaniach i utworzonych rezerwach na odszkodowania
za lata 2020-2022

Dynamika
Wyszczegolnienie 2020 2021 2022/2021
(%)

Odszkodowania wyptacone 0,00 411.536,89 73.440 17,85

Kwota zawiazanych rezerw na

odszkodowania 0,00 0,00 0,0

W 2020 roku Szpital nie wyptacat odszkodowan zwigzanych z wykonywanymi
Swiadczeniami medycznymi oraz nie tworzyl rezerw na skutki toczacych sie postepowan
sadowych przeciwko Szpitalowi z uwagi na ewentualne pokrycie kosztow z ubezpieczenia OC
Szpitala.

Natomiast w 2021 roku w zwigzku z toczaca sie od wielu lat sprawa o zado$¢uczynienie
za krzywde, bdl i cierpienie doznane w nastepstwie btedu medycznego i wyptatg
zado$¢uczynienia wyczerpaniu uleglta suma ubezpieczenia. Zgodnie z wyrokiem Sadu
Okregowego w Poznaniu  Szpital zostat zobowiazany do wyplaty pozostatej kwoty
zado$¢uczynienia wraz z odsetkami, rentg oraz innymi kosztami. W 2022 roku Szpital ponidst
koszty z tytulu renty wyptacanej pacjentce, ktéra bedzie wyptacana rdédwniez
w kolejnych latach.
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2.1. Analiza przychodow

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. Aleksandra Piotrowskiego
w Gnieznie prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej (tekst jednolity Dz. U. 2023, poz. 991, 1675).

Analiza przychodow Szpitala wskazuje na silne uzaleznienie od jednego kontrahenta -
Narodowego Funduszu Zdrowia. Uzyskiwane przychody z tytulu zawartych z NFZ umoéw
na $wiadczenia zdrowotne, z uwagi na niedoszacowanie warto$ci punktu w zawartych umowach
nie pokrywaja kosztéw dziatalnosci operacyjnej ponoszonych przez Szpital.

Wycena psychiatrycznych swiadczen przez NFZ uwzglednia tylko leczenie i diagnostyke
choroby psychicznej, a nie chordb wspétistniejacych, ktérymi obcigzeni sg nasi pacjenci. Wobec
powyzszego stawka osobodnia nie pokrywa kompleksowego leczenia pacjenta. Pomimo zmiany
przez NFZ wyceny psychiatrycznych Swiadczen medycznych (wzrost ceny punktu i jednocze$nie
zmniejszenie wartosci wspotczynnikéw korygujacych, wzrost swiadczen lub ich catkowite
zabranie w II poétroczu 2022 r.) nadal wartosci sa niedoszacowane w $wietle wzrastajacych
kosztow dziatalnosci Szpitala.Zapowiedzi dotyczace zwiekszenia Srodkéw na psychiatrie
jak do tej pory nie miaty odzwierciedlenia w obecnych kontraktach Szpitala w tym zakresie.

Kolejnym przykladem niedoszacowania kwoty do realnych kosztéw jest dobowa stawka
ryczattowa na Izbe Przyje¢ w wysokosci 1.901,68 zt. Koszty Izby Przyjec poniesione w 2022 roku
stanowig kwote 1.829.364,00.z1. Otrzymany ryczatt stanowi okoto 34 % rzeczywistych kosztéw,
jakie Szpital ponosi w tym zakresie. Nie zabezpiecza on nawet obecnosci lekarza specjalisty
na 24-godzinnym dyzurze, nie wspominajgc o pozostatej wymaganej kadrze i kosztach
posrednich.

Dziatalno$¢ Szpitala w 2022 r. finansowana byta z NFZ na podstawie zawartych umoéw
w zakresie:

e opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,
e Swiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych,
e leczenia szpitalnego (system podstawowego zabezpieczenia)

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. 2017, poz. 844) wprowadzita zmiany w organizacji
i finansowaniu $wiadczen zdrowotnych oraz okreslita kwalifikacje Swiadczeniodawcy do jednego
z poziomdw systemu zabezpieczenia.

Szpital w zakresie lecznictwa szpitalnego i rehabilitacji leczniczej zostat zakwalifikowany
do systemu podstawowego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej w grupie szpitale
poziomu pierwszego. Rozliczanie kosztow $wiadczen na podstawie umoéw zawartych w ramach

sieci szpitali odbywa sie co do zasady w formie ryczattowej.
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Przychody z tytulu realizacji uméw z NFZ stanowig gtéwna pozycje w przychodach
Szpitala (w 2020 roku ok. 91%, w 2021 roku ok. 92% i w 2022 roku ok. 90% ogétu przychodow).

Przychody z Ministerstwa Zdrowia zaktadajg $rodki na refundacje wynagrodzen lekarzy
rezydentow ( w 2020 roku - 599.959,02 zt, w 2021 roku - 729.873,07 zl, w 2022 roku -
1816.832,04 zt).

Kolejnym Zrédlem pozyskania przychodéw sa przychody ze sprzedazy Swiadczen
ambulatoryjnych takich jak badania laboratoryjne, RTG, EKG, endoskopia (2020 rok -
381.238,00 zt, 2021 rok - 485.531,00 zt, 2022 rok - 503.558,00 z1). Funkcjonujgce w obrebie
jednostki Zaklady Opiekunczo-Lecznicze pozwolily na zwiekszenie przychodéw w ramach
umowy z NFZ, jak réwniez z tytutu odptatnosci pacjentéw za wyzywienie i zakwaterowanie
w kwocie nie wyzszej niz kwota odpowiadajaca 70% miesiecznego dochodu $wiadczeniobiorcy
w rozumieniu przepisOw o pomocy spotecznej - ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej (tj. Dz.U. 2023, poz. 901, 1693, 1938)

W zwiagzku z zakonczeniem dziatalnosci oddziatu leczenia udarow i neurologicznego
Szpital w porozumieniu z NFZ, Szpitalem Pomnik Chrztu Polski dokonat cesji w powyzszych
zakresach oraz przejatl swiadczenia z zakresu Zaktadu Opiekunczo - Leczniczego. Przychody
uzyskane z tytutu $wiadczen z zakresu Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w 2020 roku -
3.039.778,52 zt, w 2021 roku - 3.937.002,01 z}, i w 2022 roku - 8.069.937,20 z1.

Ogotem przychody z pozostatej dziatalnosci medycznej wzrosty w 2022 roku o 70,52 %
w poréwnaniu do roku 2021 tj. o kwote 1.575.952,95 zi

W pozostatych przychodach operacyjnych ujete s3 w catosci dotacje bezposSrednio
odniesione na wynik finansowy (np. wydatki biezace, remonty), natomiast dotacje ksiegowane
na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (tj. inwestycje i zakupy inwestycyjne) zostaty
obliczone jako odpis z dotacji réwnolegly do naliczanej amortyzacji przypadajacej na dany rok
obrotowy. W 2022 roku pozostate przychody operacyjne zwiekszyly sie o 20,04 %
w poréwnaniu do roku poprzedniego tj. o kwote 1.047.693,74 zt.

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych zaliczamy réwniez miedzy innymi przychody
z dzierzawy pomieszczen zgodnie z zawartymi umowami i aneksami, przychody z ptatnego
parkingu - stanowig one niewielkg w poréwnaniu do dzialano$ci statutowej czes¢
funkcjonowania Szpitala. Przychody z tej dziatalno$ci wyniosty w 2022 roku 1.680.274,78 zt
i stanowig 1,88% ogétu przychodéw Szpitala w 2022 r.

W 2022 roku nie uwzgledniono w przychodach finansowych odsetek od zgromadzonych

Srodkéw pienieznych w zwigzku z zaprzestaniem naliczania przez bank odsetek.
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Tabela 6. Wykonanie kontraktéow z NFZ w latach 2020-2022

WEVATZB Y Ti VAT 2020 2022
$wiadczenia Kontrakt Wykonanie % wykonania Kontrakt Wykonanie % wykonania

1. | Leczenie szpitalne 16214 145,05 | 15932 953,15 98,27% 16 605 896,90 | 12 826 806,03 77,43% 18788969,85 | 18493 440,79 98,43%
la. | wtym: ryczatt 14182 138,00 | 14 182 138,00 100% 14792269,00 | 14 792 269,00 100% 1544251553 | 15442515,53 100%

o, | Ambulatoryjna opieka 404 655,30 394 544,70 97,50% 429 107,40 439 129,80 102,34% 891 6995,48 868 741,40 97,43%

specjalistyczna

3, ig‘:ﬁﬁi;‘f pielegnacyjne i 800 519,04 788 295,13 98,47% 887 390,08 896 203,52 100,99% 2011881,01 1966 818,79 97,99%
4, gﬁ;‘;ﬁ;’iﬁ;ﬁ;ﬂgﬁ“e‘ 38720547,01 | 35588329,91 91,91% 38766 680,56 | 36776 661,14 94,.87% 56181072,32 | 54374 829,47 96,78%
5. Sfc"z‘zl:apz;:‘;‘féf“e ! 806 692,00 763 512,96 94,65% 805 158,00 716 988,72 89,05% 906 094,39 806 694,19 89,03%
6. ?e‘c"zeel:ﬁapz::‘;;;rizgznel 743 720,00 459 381,12 61,77% 621 112,00 580 282,56 93,43% 751 941,80 838 416,48 111,50%
7. g‘z‘zeeﬁ;’z;}lgz‘gz’ff“e‘ 1195 857,34 594 732,98 49,73% 1819 070,44 1088 230,81 59,82% 22208507 1774 120,85 78,33%
LACZNIE 58886 135,74 | 54 521749,95 92,59% 59934 145,38 | 53324302,58 88,97% 8175250555 | 79123 061,97 96,78%

Wzrost wysoko$ci kontraktu wynika z likwidacji wspotczynnikow kosztéw Swiadczen wynagrodzenia, ktére od lipca 2022 roku zostaty wliczone w cene

za punkt. W poprzednich latch wspétczyniki te byty odrebnym sktadnikiem kontraktu i niezaleznie od wysokosci wykonanych swiadczen byly wyptacane

ryczattowo.

Umowa na $wiadczenia opiekurnicze wzrosta o 1 124 490,93, co spowodowane byto zwiekszeniem liczby t6zek w zaktadzie opiekunczo - leczniczym

somatycznym tutejszego szpitala z 20 do 45 t6zek.
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2.2. Analiza kosztow

Z przeprowadzonej analizy rachunku zyskdéw i strat jasno wynika, ze z roku na rok koszty
rosng. W 2022 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 10,03 % w poréwnaniu do roku
poprzedniego tj. o kwote 8.879.836,34 zt.

Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw rodzajowych majg wynagrodzenia z pochodnymi
- 69,41%. W dalszej kolejnosci ustugi obce - 13,71 %, zuzycie materiatéw i energii — 12,65 %,
amortyzacja - 3,34 %, podatki i optaty - 0,86 % oraz pozostate koszty - 0,06 %.

Wysoki wzrost wynagrodzen w kolejnych latach wynika z obowigzku dostosowania
i realizowania zatozen ustawowych wobec pracownikéw medycznych. Ustawa z dnia 28 maja
2021 r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2021,
poz. 1104) oraz ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2022, poz. 1352). Realizacja postanowien ustawowych jest
finansowa, dedykowanymi S$rodkami z NFZ dla powyzszej grupy pracownikéow. Jednak
przekazywane przez NFZ Srodki nie pokrywaja w peini naktadéw ponoszonych na wzrost
wynagrodzen w zwigzku z realizacjg ustawy. Od 1 lipca 2022 r. nastapila zmiana sposobu
finansowania wzrostu wynagrodzen przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Za sprawa
obwieszczenia Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji z dnia 13 lipca 2022
r. w sprawie rekomendacji nr 65/2022 z dnia 13 lipca 2022r. zmiany sposobu lub poziomu
finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej oraz Zarzadzenia Prezesa NFZ nr 103/2022/DS0Z
z dnia 16 sierpnia 2022 r. zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie szczegétowych warunkéw umoéw
w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej, zlikwidowano
wspotczynniki przeznaczone na wzrost poziomu finansowania wynagrodzen przy jednoczesnym
zwiekszeniu wartosSci punktu §wiadczen zdrowotnych.

Realizacja zobowigzan wobec pracownikéw uregulowanych wzrostem wynagrodzen
z ustawy powoduje wzrost oczekiwan podwyzszenia wynagrodzen wsérod pracownikdw, ktorzy
nie s3 objeci regulacjami ustawowymi.

Wysokie koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen zwigzane sg z wyzsza
kwota wynagrodzen oraz wzrostem odpisu na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
z poziomu 12% odpisu podstawowego w 2017 roku do kwoty okoto 850 tys. zt w 2022 roku.

Z uwagi na duzg ilos¢ budynkow koszty energii elektrycznej sg znaczaca pozycja. Szpital
zawart umowe ze spétka ,Szpitale Wielkopolski”, ktérej celem byto wynegocjowanie dla szpitali
najkorzystniejszej ceny i warunkéw na dostawe energii elektrycznej. Wynegocjowane
dla Szpitala przez spo6tke ,Szpitale Wielkopolski” warunki pozwolily na obnizenie kosztow energii

elektrycznej w latach 2016-2019. Natomiast od 2020 roku koszty energii elektrycznej znacznie
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wzrosty. W 2022 roku koszty energii elektrycznej pomimo mniejszego zuzycia wzrosty do kwoty
okoto 1.379 tys.zt tj. 0 198,81 % w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wysoko$¢ zuzycia energii cieplnej jest w duzej mierze uzalezniona od warunkow
atmosferycznych i stanu technicznego budynkéw. Ma to zwigzek z tym, iz nie we wszystkich
budynkach przeprowadzono termomodernizacje z uwagi na wpisanie ponad 100-letnich
budynkéw do rejestru zabytkow. W kolejnych latach mozna zaobserwowaé¢ wzrost kosztow
energii cieplnej (w 2022 roku wzrost kosztdw o okoto 300 tys. zt przy mniejszym zuzyciu). Koszty
energii cieplnej i elektrycznej sa kosztami statymi dla Szpitala, przy czym ilo$¢ pacjentéw
przebywajacych na oddziatach nie ma wptywu na ich wysoko$¢.

Najwiekszy udziat w zuzyciu materiatéw stanowig lekKi i materiaty zywnos$ciowe.

Wysoki udziat w ustugach obcych stanowia koszty zakupu procedur medycznych
tj. gtdwnie kontrakty lekarskie. Wysokie koszty zwigzane sa ze wzrostem kosztu jednostkowego
zaroéwno ustug jak i materiatéw i energii. Przyktadem jest wzrost stawek za godzine pracy lekarzy
zatrudnionych na kontraktach. Wptyw na ta pozycje, miat wzrost najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow (Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 wrzes$nia 2021 r.
w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki
godzinowej w 2022 roku, Dz. U. 2021, poz. 1690) i inflacja, ktéra w roku 2022 wyniosta 14,4%
zgodnie z komunikatem Prezesa GUS z dnia 13 stycznia 2023 r. w sprawie Sredniorocznego
wskaznika cen towardow i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2022 r. (M.P. 2023, poz. 68).

Ustugi pralnicze realizowane s3g przez firme zewnetrzng, a ich roczny koszt w 2022 roku
(757.373,33 z1) ksztattowat sie na nieco wyzszym poziomie niz w 2021 roku (719.259,00 z}) -
okoto 5,3 %. Wptyw na tg pozycje, mial rowniez wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw (Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 wrze$nia 2021 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2022 roku,
Dz. U. 2021, poz. 1690) i inflacja, ktéra w roku 2022 wyniosta 14,4% zgodnie z komunikatem
Prezesa GUS z dnia 13 stycznia 2023 r. w sprawie sredniorocznego wskaznika cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych ogétem w 2022 r. (M.P. 2023, poz. 68). Firma zewnetrzna, powolywata sie na
wzrost cen materialéw lub innych kosztéw niezbednych do realizacji umowy oraz waloryzacje
wynagrodzen zgodnie z art. 455 ust. 1 pkt 4 Prawa Zaméwien Publicznych (tj. Dz. U. z 2023 roku,
poz. 1605, 1720).

Na pozostale koszty operacyjne skladaja sie m.in. odszkodowania, kary, odpisy
aktualizacyjne  naleznos$ci. Wysokie Kkoszty operacyjne w 2021 roku dotyczg zaptaty
odszkodowania zwigzanego z wykonywanymi $wiadczeniami medycznymi w kwocie 411.536,89
zt. W 2022 roku koszty operacyjne ulegty zmniejszeniu o 70,24 %.

Koszty finansowe to gidwnie koszty obstugi kredytow. Od 2016 roku Szpital korzysta

z kredytu obrotowego odnawialnego w rachunku biezacym. W zwigzku z pogarszajaca sie
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sytuacja finansowa w grudniu 2018 r. Szpital uzyskat kredyt obrotowy nieodnawialny

na sfinansowanie biezacej dziatalnosci, ktory bedzie sptacany do 2028 roku.

W 2022 roku Szpital ponidst wyzsze koszty finansowe w poréwnaniu do 2021 roku -

wzrost 0 73,88% tj. 0 208.930,80 zt (wzrosta kwota odsetek naliczanych przez kontrahentow

za nieterminowe ptatnosci oraz odsetek od kredytow).

Tabela 7. Informacja o stanie zapasow lekéw i materiatléw medycznych w Aptece i Apteczkach

Oddzialowych na koniec 2022 r.

L.p. Nazwa komorki Wartos¢

1. |Apteka 235 083,69
2. | Oddziat 1 Detoksykacyjny dla uzaleznionych od alkoholu/ 7 450,07
3. | Oddziat 2 Psychogeriatryczny/ 13572,17
4. | 0ddziat 3 Psychiatryczny ogdélny/ 6 439,35
5. | Oddziat 4 Psychiatryczny dla przewlekle chorych/ 4 254,33
6. 0Oddziat 5 Leczenia uzaleznien/ 2 295,28
7. | Oddziat 6 Psychiatryczny dla przewlekle chorych/ 5076,92
8. | Oddziat 7 Rehabilitacja neurologiczna/ (7 A) 9 353,27
9. | Oddziat 8 Psychiatryczny ogdlny/ 5327,05
10. | Oddziat 9 Psychiatryczny ogélny/ 5742,25
11. | Oddziat 11 Psychiatryczny ogdlny/ 4920,77
12. | Oddziat 12 Psychiatryczny dla dzieci i mtodziezy/ 0,00
13. | Oddziat 13 Psychiatrii sgdowej/ 4 152,52
14. | Oddziat 14 Psychiatryczny psychosomatyczny/ 17 568,24
15. | Oddziat 15 Psychiatryczny ogdlny/ 8 429,07
16. | Oddziat 16 Psychiatryczny ogdlny/ 3773,56
17. | Oddziat 17 Leczenia uzaleznien/ 755,66
18. | Oddziat 10 Terapii uzaleznien od alkoholu dzienny/ 254,56
19. | Oddziat 18 A Leczenia zaburzen nerwicowych 604,04
20. | Oddziat 19 Psychiatryczny dzienny/ 174,83
21. | Oddziat 21 Leczenia udaréw/ 0,00
22. | Oddziat 22 Neurologiczny/ 0,00
23. | Oddziat 23 Geriatryczny/ 17 730,87
24. | Oddziat 23 A Psychogeriatryczny dzienny/ 246,21
25. | Oddziat 24 Wewnetrzny psychosomatyczny/reumatologiczny/ 15 659,04
26. | Oddziat 25 Detoksykacyjny dla uzaleznionych od alkoholu 4 385,79
27. | Oddziat 25 A Leczenia uzaleznien 769,24
28. | Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy 7 497,88
29. | Zaktad Opiekunczo-Leczniczy Ogdlny 4 554,77
30. | Izba Przyjec 785,35

Na koniec 2022 roku nie wykazano w aptece szpitalnej lekow przeterminowanych.

W ciggu roku przeprowadzono dwie kasacje lekéw przeterminowanych na ogélng kwote

1.436,13 zi.
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3. Wyniki finansowe poszczegélnych komoérek medycznych SPZOZ w roku 2022

Tabela 8. Wyniki finansowe komorek na koniec 2022 r.

L.p. ksli(gg(:;)ve Nazwa komorki Przychody Koszty firgr};:(i)l\fvy

1. |500-01 gliiiigful/])emksykacymy dlauzaleznionych od | 5 gog 581 57| 3195943.83| -336 662,56
2. |500-03 | O0ddziat 2 Psychogeriatryczny/ 2875573,79| 3336860,53| -461286,74
3. 500-05 0ddziat 3 Psychiatryczny ogdlny/ 4486 747,74 | 4198 632,59 288 115,15
4. |500-06 Sfiz;i;} Psychiatryczny dla przewlekle 1775539,25| 2899 678,49 | -1124 139,24
5. 500-07 0Oddziat 5 Leczenia uzaleznien/ 336546996 | 325577824 109 691,72
6. |500-08 Sﬁiz;i? Psychiatryczny dla przewlekle 2481520,58| 3335190,97| -853670,39
7. 1500-10 0ddziat 7 Rehabilitacja neurologiczna/ 2827732,82| 2771925,62 55807,20
8. 500-11 Oddziat 7 A Rehabilitacja ogélnoustrojowa/ 766 417,20 1095036,40 -328 619,20
9. |500-12 Oddziat 8 Psychiatryczny ogélny/ 3525605,62| 3996012,48 -470 406,86
10. |500-13 | Oddziat 9 Psychiatryczny ogdlny/ 4279566,52| 4147622,48| 13194404
11. | 500-14 0Oddziat 11 Psychiatryczny ogdlny/ 3053408,51| 3864949,85 -811 541,34
12. [500-15 gﬁgﬁ‘z‘ig /PSyChiatryCZ“y dla dzieci 235106046 | 2901773,82| -550713,36
13. | 500-16 0ddziat 13 Psychiatrii sadowej/ 528640355 363929251 | 1647111,04
14. | 500-17 0Oddziat 14 Psychiatryczny psychosomatyczny/ | 2498 023,64 | 4552 262,25| -2054 238,61
15. | 500-18 Oddziat 15 Psychiatryczny ogélny/ 4060 700,60 | 4040713,58 19 987,02
16. | 500-19 0ddziat 16 Psychiatryczny ogdlny/ 4483 292,80 4432877,40 50 415,40
17. |500-20 0ddziat 17 Leczenia uzaleznien/ 1296325,10| 2400419,69| -1104 094,59
18. [500-21 gjiifli;;}o Terapii uzalezniefi od alkoholu 189472,98| 369 041,69| -179568,71
19. | 500-22 Oddziat 18 A Leczenia zaburzen nerwicowych 2172316,79| 2934596,14 -762 279,35
20. [500-23 0Oddziat 19 Psychiatryczny dzienny/ 263 845,20 619 745,99 -355900,79
21. | 500-24 0Oddziat 21 Leczenia udaréw/ 248472994 | 277674527 -292 015,33
22. |500-25 Oddziat 22 Neurologiczny/ 377403592 | 2994534,98 779 500,94
23. [ 500-26 0ddziat 23 Geriatryczny/ 5168 227,11 | 4522622,79 645 604,32
24. | 500-27 0Oddziat 23 A Psychogeriatryczny dzienny/ 63 294,75 764 129,93 -700 835,18
25. | 500-28 gj;czliz*sgriz\t’;;"z’ﬁflt/‘;ze‘%atologiczny y 6566 488,59 | 5631432,07|  935056,52
26. | 500-30 gg‘ilzlifhﬁu])emksykacyj“y dla uzaleznionych |4 335 77331 | 290435323 | -1571579,92
27. 1500-31 Oddziat 25 A Leczenia uzaleznien 1702104,57| 3254675,03|-1552570,46
28. [500-32 Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 2624 227,98| 3591997,64 -967 769,66
29. |500-33 Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy Ogélny 5445709,22| 615076157 -705 052,35
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4. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdan finansowych
na lata 2020-2022 przy zastosowaniu metody punktowej w kolejnych latach 2020-2021
uzyskano po 36 punktow. W 2022 roku uzyskano 32 z maksymalnej liczby 70 punktow,
co stanowi 45,71 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy

0 pogarszajacej sie sytuacji jednostki.

Tabela 9. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

2020 2021 ‘ 2022
Wyszczegolnienie Warto$¢ Liczba Warto$¢ Liczba Warto$¢ Liczba
wskazn. A wskazn. 2 wskazn. pkt.
Wskaznik zyskownosci 23539 0 -2,79% 0 23,04 % 0
netto (%)
PR Wskaznik zyskowno$ci
Wskazniki | 4401 inosei operacyjnej -3,26 % 0 -2,36 % 0 2,46 % 0
zyskownosci (%)
Wskaz’mk zyskowno$ci 354 % 0 -3,25% 0 3,65 % 0
aktywow (%)
SUMA - 0 - 0 - 0
z\.’SI.‘aZ“.‘k plynnosci 0,64 4 0,68 4 0,58 0
Wskazniki 1€23C€)
ptynnosci . ‘i
Wskaznik ptynnosci 0,58 8 0,63 8 0,53 8
szybkiej
SUMA - 12 - 12 - 8
Wskaznik rotacji
naleznosci 34 3 31 3 31 3
Wskazniki (W dniach)
efektywnosci
Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 26 7 20 7 21 7
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki aktywéw (%) 29,26 % 10 29,87 % 10 32,00 % 10
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnos$ci 2,06 4 2,22 4 3,01 4
SUMA - 14 - 14 - 14
LACZNA LICZBA PUNKTOW - 36 - 36 - 32

Wskazniki zyskownoSci.

Poziom wskaznika zyskowno$ci $wiadczy o efektywnosci dziatania jednostki. Wskazuje
on witasciwy stosunek przychodéw w stosunku do kosztéw, gdyz gtéwnym celem dziatalnosci
Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia lub prowadzenie badan
naukowych. Zgodnie z ustawg o dziatalno$ci leczniczej samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej nie sa nastawione na osigganie zysku.

Wskazniki zyskownos$ci w kolejnych latach ze wzgledu na osiagnietg strate wykazujg

wartosci ujemne.
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Wskazniki plynnosci.

Wskazniki plynnosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych.

Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci
do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie moze
to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi
jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik ptynnosci biezacej mierzy zdolnos$¢ Szpitala do sptaty zobowigzan biezacych.
Powyzszy wskaznik w 2022 roku ulegl obniZeniu, co wskazuje na zmniejszenie zdolno$ci
do regulowania zobowigzan (optymalna wartos¢ 1,20 - 1,70).

Wskaznik ptynnosci szybkiej umozliwia ocene zdolnosci jednostki sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosSciami
i aktywami finansowymi. Optymalna warto$¢ wskaznika powinna sie ksztattowa¢ w przedziale
1,0 - 1,2. Obnizajace sie wartosci wskaznikdw w kolejnych latach, informujg o zagrozeniu

zdolno$ci Szpitala do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskazniki efektywnosSci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudno$ci ze $ciggalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢
do terminowego regulowania zobowigzan.

W szpitalu wskaznik utrzymuje sie na podobnym poziomie jak w latach 2020-2021.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim
cyklu Szpital realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sie jego
sytuacja ptatnicza. Jest to jeden z podstawowych wskaznikéw oceny sytuacji finansowej Szpitala.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu

swoich biezgcych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Niski poziom wskaznika og6lnego zadtuzenia oznacza zmniejszenie stopnia zadtuzenia
jednostki, czyli wzrost jego samodzielnos$ci finansowej.

Wedtug standardéw wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ 65 %.

W przedstawionym okresie warto$ci wskaznika ksztattowaty sie ponizej wielkosSci
optymalnej, co jest zjawiskiem pozytywnym.

Wskaznik wyplacalnosci informuje w jakim stopniu jednostka jest w stanie sprosta¢

zobowigzaniom z tytutu zadtuzenia zaréwno krétko jak i dtugoterminowym. Racjonalny poziom

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA DLA NERWOWO | PSYCHICZNIE CHORYCH ,,DZIEKANKA" IM.
ALEKSANDRA PIOTROWSKIEGO W GNIEZNIE NA LATA 2023-2025 17



tego wskaznika nie powinien by¢ wyzszy niz 1,0. Warto$¢ wskaznika powyzej 4,0 wskazuje

na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan ( 2020 - 2,06, 2021 - 2,22, 2022 -

3,01)

IV. Przyczyny wystapienia straty netto za rok obrotowy

2022

Wojewoddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra

Piotrowskiego w GnieZnie rok 2022 zamknat stratg netto w wysokosci 2.908.706,30 zt.

1)

2)

3)

4)

5)

Przyczyny uzyskania ujemnego wyniku finansowego:

Wycena $wiadczen psychiatrycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia uwzglednia
tylko leczenie i diagnostyke choroby psychicznej, a nie choréb wspoétistniejgcych, ktorymi
obcigzeni s3 nasi pacjenci. Wobec powyZszego stawka osobodnia nie pokrywa
kompleksowego leczenia pacjenta. Pozostata wycena pomimo drobnych zmian, nadal jest
niedoszacowana.

Niedoszacowanie kwoty do realnych kosztéw dobowej stawki ryczaltowej w Izbie
Przyje¢ w kwocie 1.901,68 zt co stanowi 34% rzeczywistych kosztéw jakie Szpital ponosi
w tem zakresie. Ryczalt nie zabezpiecza nawet obecnosci lekarza specjalisty
na 24-godzinnym dyzurze, nie wspominajgc o pozostatej wymaganej kadrze i kosztach
posrednich.

Zgodnie z Narodowym Programem Ochrony Zdrowia czes$¢ oddziatéw profilowanych,
wysokospecjalistycznych (psychogeriatryczny, psychosomatyczny) wymaga
rozszerzonej diagnostyki, konsultacji oraz stosowania drozszych lekéw. Natomiast
wartos¢ punktow na tych oddziatach jest nizsza niz na oddziatach psychiatrycznych,
a ponoszone koszty sg wyzsze ze wzgledu na koniecznos¢ stosowania dodatkowych
procedur medycznych (leczenie dodatkowych schorzen somatycznych).

Podobnie jak wlatach poprzednich objetych pandemig SARS-COV-2 réwniez w 2022 roku
liczba przyje¢ do Szpitala byla niZzsza przez narzucony rezim sanitarny.
Zmniejszeniu ulegta realizacja $wiadczen zdrowotnych, szczegblnie w zakresie opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznien oraz neurologii.

Wzrost kosztow zuzycia materialéw i energii (leki, artykuly zywnos$ciowe, energia
cieplna i energia elektryczna) oraz kosztéw procedur medycznych (kontrakty lekarskie).
Koszty energii elektrycznej i cieplnej sg kosztami statymi dla Szpitala, przy czym mniejsza
liczba pacjentéw przebywajacych na oddziatach nie miata wpltywu na ich wysokosé.
Zuzycie energii elektrycznej i cieplnej jest w duzej mierze uzaleznione od warunkéw

atmosferycznych i stanu technicznego budynkéw (budynki z XIX wieku). Zauwazalna jest
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w tym przypadku réwniez tendencja wzrostowa optat za ogrzewanie oraz energie
elektryczna.

6) Obciazenia ptacowe zwigzane ze wzrostem od stycznia 2022 roku minimalnego
wynagrodzenia oraz minimalnej stawki godzinowej z tytutu zawartych umoéw zlecen,
a takze z regulacjg wynagrodzen od miesigca lipca 2022 roku zgodnie z Ustawg z dnia
8 czerwca 2017 roku 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczegoniektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
(Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 wrze$nia 2021 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej
w2022r.-Dz.U.2021, poz. 1690) Powyzsze zmiany byty konieczne ze wzgledu na bardzo
niski poziom wynagrodzen w Szpitalu.

7) Dalsze obnizenie w 2022 roku wskaznika zatrudnienia osoéb niepelmosprawnych
spowodowato znaczne zwiekszenie kosztéw zwigzanych z optatami na PFRON.

8) Znaczny wzrost odsetek od kredytu obrotowego nieodnawialnego w zwigzku
ze zmianami oprocentowania w ciggu 2022 roku, co miato wptyw na wzrost kosztow

finansowych.

V. Analiza konkurencji

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra
Piotrowskiego w Gnieznie swoja dziatalno$¢ datuje od 1894 roku.

Szpital jest najwiekszg jednostka psychiatryczng w wojewo6dztwie wielkopolskim, zaréwno
pod wzgledem liczby 16zek, jak i liczby leczonych pacjentéw. Swiadczy ustugi w zakresach:
leczenie szpitalne, rehabilitacja neurologiczna, opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

Szpital posiada w sumie 790 t6zek i 45 miejsc w oddziatach dziennych. Wiele z tych oddziatéw,
to miejsca nieliczne w wojewddztwie. Naleza do nich oddziat geriatryczny z 30 t6zkami, -
dla ktérego konkurencjg jest Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Ostrowie Wielkopolskim
z 20 t6zkami, (ok. 120 km od Gniezna) i Wojewodzki Szpital Zespolony im dr Romana
Ostrzyckiego w Koninie - 20 t6zek.

Oddziat ten, ale réwniez i inne, stanowig baze dydaktyczng dla studentéw wydziatu
lekarskiego, wydziatu pielegniarstwa i sg bazg dydaktyczng dla lekarzy specjalizujacych sie
w geriatrii. Jest to oddziat akredytowany, podobnie jak inne oddzialy Szpitala. Mozliwo$¢
ksztalcenia kadry medycznej zardwno lekarzy jak i pielegniarek i potoznych, w ramach kurséw
i szkolen specjalizacyjnych, powoduje uznanie Szpitala, jako specjalistycznego, profesjonalnego

zaktadu, rozpoznawalnego nie tylko w wojewo6dztwie wielkopolskim.
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Ksztatcenie lekarzy, pielegniarek, terapeutéw uzaleznien, psychologéw, logopedéw,
terapeutéw zajeciowych to dziatanie mozliwe nie tylko dzieki doskonale przygotowanej bazie
dydaktycznej, ale przede wszystkim dzieki lekarzom, pielegniarkom i psychologom, ktérzy
zawsze chetnie dzielg sie swojg wiedzg i do$wiadczeniem. Szpital ,Dziekanka” to jednak przede
wszystkim oddzialy i poradnie psychiatryczne, ktore stanowia baze przyje¢ w tym zakresie
dla Gniezna i powiatu. Inne oddzialy profilowane takie jak oddziat psychiatryczny
psychosomatyczny i oddziat psychogeriatryczny to rGwniez oddziaty jedyne w okolicy.

W strukturze Szpitala znajdujg sie takze oddziaty detoksykacyjne zar6wno dla mezczyzn
jak i otwarty w roku 2014 dla kobiet. Sg to miejsca, w ktérym pacjent przyjmowany w stanie
ciezkim a w trakcie tego pobytu, podczas spotkan z terapeutami uzaleznien, zachecany jest
do kontynuacjileczenia. Terapeuci uzaleznien dziataja nie tylko na obszarze Szpitala lecz réwniez
wspotpracuja z wiadzami miasta Gniezna i powiatu gnieznienskiego, prowadzac dziatalnos$¢
profilaktyczng w szkotach.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wsrdod hospitalizowanych sa pacjenci nie tylko
z sgsiednich wojewddztw, lecz pacjenci z catej PolskKi.

W ramach opieki ambulatoryjnej konkurentem dla przyszpitalnej Poradni Zdrowia
Psychicznego sg dziatajgce na rynku gnieznieniskim poradnie, ktére Swiadczg ustugi w zakresie
porad psychiatrycznych. Najblizej zlokalizowane jednostki, ktoére udzielaja $wiadczen
medycznych w podobnym zakresie to:

o Centrum Medyczne HCP w Poznaniu - ul. 28 Czerwca 1956 r. nr 194, 61-485 Poznan
o Klinika Psychiatrii w Poznaniu - ul. Szpitalna 27/33, 60-572 Poznan
o  Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne w KoScianie - plac Paderewskiego 14, 64-000

KoScian
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VI. Analiza SWOT

Tabela 10. Analiza SWOT Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,,Dziekanka”
im. Aleksandra Piotrowskiego w GnieZnie

MOCNE STRONY SEABE STRONY

Dtugoletnie doswiadczenie w zakresie
psychiatrii i leczeniu uzaleznien

Wsparcie ze strony podmiotu tworzacego
w finansowaniu inwestycji

Determinacja w przeprowadzeniu zmian
oraz duza $wiadomos¢ stabych stron
szpitala i potencjalnych zagrozeniach
Dobrze wykwalifikowana i doswiadczona
kadra medyczna

Monopolista w niektérych ustugach
medycznych na terenie wojew6dztwa
(oddziat leczenia zaburzen nerwicowych,
geriatria)

Ugruntowana pozycja na rynku

Zaktady opiekunczo-lecznicze w
strukturze organizacyjnej to miejsca
cieszace sie duzym zainteresowaniem
Unikalny profil dziatalnosci

Potrzeby zdrowotne regionu,
potwierdzone tendencja ogdlnokrajowa,
wskazujgce konieczno$¢ zwiekszenia

udzialanych $wiadczen psychiatrycznych
Duzy potencjal lekarzy rezydentéw
mogacych stanowic przyszta kadre
medyczng

Konieczno$¢ podnoszenia kultury
organizacyjnej i $wiadomosci
i Swiadomosci szpitalnej w podnoszeniu
jakosci pracy i budowaniu dobrej marki
podmiotu

Umiarkowany stopien informatyzacji
Programy restrukturyzacyjne wigza sie
z koniecznoscia udziatu i zaangazowania
personelu przy jednoczesnym
wzbudzaniu niepewnosci

SPZOZ nie moze prowadzi¢ dzialalnosci
komercyjnej w  zakresie  koszyka
Swiadczenn  gwarantowanych  nawet
w przypadku, gdy ptatnik publiczny
nie przeznacza funduszy na ich realizacje,
Szpital w przewazajace;j czesci
monopolistyczny ma ograniczone
mozliwo$ci prowadzenia dzialalnosci
leczniczej

Pogarszajaca sie sytuacja finansowa

Brak realnej wyceny  $wiadczen
medycznych, stale rosngce koszty
prowadzonej dziatalnosci

Generowanie przez cze$S¢ oddziatow
ujemnych wynikéw finansowych
Wiekszo$¢ budynkéw wpisana w rejestr
zabytkéw co wydtuza procedury zwigzane
z remontami i modernizacja oraz
zwieksza koszty z tym zwiazane

Duza ilo$¢ personelu medycznego
w  wieku emerytalnym wigze sie
z zagrozeniem przej$cia na emeryture
Ogromna cze$¢ Kkosztéw udzielania
Swiadczenn psychiatrycznych stanowig
wynagrodzenia
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Oddziaty znajdujace sie w strukturze
szpitala zapewnia ciggtos¢ opieki a ich
specjalistyka jest odpowiedzig
na zapotrzebowanie spoleczenstwa
(psychiatria, oddziat leczenia zaburzen
nerwicowych, ZOL)

Pogarszajacy sie stan zdrowia
psychicznego spoteczenstwa w zwigzku
z trwajacg epidemig COVID-19 zwiekszy
ilos¢ hospitalizacji czyli popyt
na $wiadczenia bedace w ofercie szpitala
Starzenie sie spoteczenstwa - cze$c¢
oddzialow szpitala sprecyzowana na
pacjentow  starszych -  geriatria,
psychogeriatria

Zakontraktowanie wiekszej ilosci tozek
detoksykacyjnych w celu obnizenia
kosztéw utrzymania oddziatu.

Zwiekszenie wachlarza badan
laboratoryjnych i opracowanie nowego,
tanszego o ...% konkurencyjnego
produktu

Otrzymanie wsparcia w formia dotacji
(finansowanie ze Zrodet zewnetrznych)
na remonty i inwestycje

Poprawa efektywnos$ci zarzadzania na
poziomie  poszczegdlnych  komorek
organizacyjnych pozwala na poprawe
efektywnosci i wykorzystania istniejacej
infrastruktury,

SZANSE ZAGROZENIA

Niedoszacowana warto$¢ punktu
w psychiatrii, izbie przyje¢ szpitala oraz

w oddziatach psychiatrycznych
specjalistycznych
Trudnosci w spetnieniu norm

zatrudnienia lekarzy i pielegniarek
Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno-prawnych ~w  ochronie
zdrowia powoduje brak mozliwosci
planowania strategicznego oraz realizacji
wizji rozwoju szpitala

Wzrastajgce ceny ustug i towarow
zakontraktowane przez szpital
Silna  konkurencja stwarza
przejScia  personelu  do
atrakcyjniejszej finansowo.
Wysokie oczekiwania i wymagania
spoteczne  ze  strony  organizacji
i zwigzkow zawodowych w zakresie
warunkow zatrudnienia

Konkurencja przy zatrudnianiu wysoko
wykwalifikowanych specjalistow oraz
trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej
kadry

Gwarantowane ustawowe podwyzki ptac
moga przyczyniac sie do dalszej
destabilizacji finansowej szpitala,

ryzyko
placowki
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VII. Dziatania naprawcze

1. Dzialania w zakresie zwiekszania przychodow

1) Zakontraktowanie nowego oddzialu psychiatrii sadowej o podstawowym
zabezpieczeniu

Termin realizacji: od 23 pazdziernika 2023 r.

Opis dziatania: Odpowiadajgc na rosngce zapotrzebowanie na $wiadczenia psychiatrii sgdowej
w warunkach podstawowego zabezpieczenia Narodowy Fundusz Zdrowia ogtosit postepowanie
konkursowe na wykonywanie ww. $wiadczen. Szpital po analizie zasoboéw i mozliwosci
udzielania $wiadczen w wymienionym zakresie przystapit do konkursu. Pozytywne
rozstrzygniecie konkursu pozwolito Szpitalowi zakontraktowa¢ nowe $wiadczenia
w ww. zakresie. Nowy Oddziat bedzie dysponuje 30 t6zkami i stanowi dodatkowe zabezpieczenie
potrzeb pacjentéw. Wykorzystano w ten sposéb pusty budynek, w ktérym poprzednio miescit sie
oddziat psychiatrii dla dzieci i mtodziezy. Pierwsi pacjenci zostali przyjeci w dniu 23 pazdziernika
2023 r. Nalezy podkresli¢, iz w strukturze szpitala znajduje sie juz oddziat o tym samym profilu
i Szpital posiada dtugoletnie do$wiadczenie w udzielaniu tego typu $wiadczen, co jest
dodatkowym atutem. Problem z dostepnoscia do $wiadczen psychiatrii sadowej utrudnia
i spowalnia prace wymiaru sprawiedliwo$ci, a takze stanowi trudno$¢ w sprawnym
funkcjonowaniu oddziatéw psychiatrycznych ogélnych naszego szpitala. Pacjenci, ktérzy muszg
zostac przyjeci w celu przeprowadzenia obserwacji sgdowo - psychiatrycznych kierowani przez
sady, przyjmowani sg na oddziaty psychiatryczne ogdlne, zajmujac przez okres wielu miesiecy
miejsca ostroprzyjeciowe i blokujgc tym samym mozliwosé nowych przyjeé, co nie jest finansowo
korzystne dla szpitala. Otwarcie tego oddzialu usprawni funkcjonowanie systemu
sprawiedliwos$ci i poprawi dostepnos¢ tych $wiadczen. Korzystne dla szpitala jest rowniez
przesuniecie zespotu pielegniarskiego, co nie spowoduje dodatkowych kosztéw. Podkresli¢
nalezy, ze oddziaty tego typu sa rentowne i w szpitalu juz funkcjonuje jeden oddziat sgdowy, ktéry
generuje zysk. Udzielanie tych §wiadczen nie jest wyjatkowo kosztochtonne, pobyty pacjentéw
sg dtugie oraz nie wymagajg szczegdlnie wysokich naktadéw. Koszty funkcjonowania nowego
oddziatu obliczono szacunkowo na podstawie juz funkcjonujacego w naszym szpitalu oddziatu

o tym samym profilu dziatalno$ci.

Naktady inwestycyjne: Dotychczas poniesione koszty zwigzane z remontem pomieszczen:

138 806 zt brutto. Prace sfinansowane z udzielonej szpitalowi dotacji UMWW. Wykorzystano

infrastrukture po zlikwidowanym oddziale, nie wymagato to wiekszych naktadéw finansowych.
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Wykorzystano posiadane zasoby osobowe, takze nie zaistniata potrzeba zatrudnienia

dodatkowego personelu.

Spodziewane efekty:

Efekt Przychéd ‘ Koszt Skutek finansowy

Uzyskany wzrost
przychodéw od 23.10.do 972.921,60 zt 778.337,28 zt 194.584,32 zt
31.12.2023r.

Uzyskany wzrost
przychodéw w roku 5.086.990,08 z1 4.071.992,06 zt 1.014.998,02 zt
2024

Uzyskany wzrost
przychodéw w roku 5.493.949,29 zt 4.397.751,42 7zt 1.096.197,87 zt
2025

2) Program pilotazowy ,Dobry positek w szpitalu”

Termin realizacji: od 6 pazdziernika 2023 r. do 30 czerwca 2024 r.

Opis dziatania: Szpital 6 pazdziernika przystapit do realizacji programu dobry positek w szpitalu.
Program ma potrwac do konica czerwca przysztego roku. Celem programu jest zwiekszenie
dostepnosci porad zywieniowych w szpitalach i wdrozenie optymalnego modelu Zywienia
Swiadczeniobiorcow w szpitalach. Projekt jest realizowany poprzez zapewnienie pacjentom
wyzywienie adekwatnego do ich stanu zdrowia, sporzadzenie jadtospisu przez dietetyka oraz
udostepnienie tego jadtospisu na stronie internetowej oraz mozliwo$¢ korzystania przez pacjenta

z porad dietetyka.

Spodziewane efekty:

Efekt Przychéd Koszt Skutek finansowy

Uzyskany wzrost przychoddw

1.389.116,41 zt 694.558,20 zt 694.558,20 zt
0d 06.10 - 31.12.2023 r.
Szacunkowy wzrost
przychodéw w roku 2024
(doktadna warto$¢ bedzie 2.500.000,00 zt 1.250.000,00 zt 1.250.000,00zt

znana po podpisaniu aneksu do
umowy na rok 2024)

3) Zwiekszenie potencjatu 16Zkowego na oddziale detoksykacyjnym

Termin realizacji: od stycznia 2024 r.

Opis dziatania: Analiza przyje¢ do szpitala pacjentow wymagajacych hospitalizacji w oddziale
detoksykacyjnym wykazuje tendencje wzrostowe. Zdarza sie, ze w wyniku braku mozliwosci
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przyjecia pacjenta na oddzial detoksykacyjny, lekarz zmuszony jest wykorzysta¢ miejsce
w oddziale psychiatrycznym. Leczenie w przebiegu delirium tremens (zespét majaczenia
alkoholowego) lub innych ciezkich stanéw, wymaga intensywnej detoksykacji i leczenia
w obrebie tego oddzialu. Wykorzystujac zapotrzebowanie na powyzsze $Swiadczenia, szpital
planuje zwiekszy¢ ilo$¢ miejsc dla $wiadczen detoksykacyjnych o kolejnych 10 t6zek. W tym celu
przeorganizowane zostanie pietro oddziatu detoksykacyjnego, gdzie poprzez potaczenie
niektérych gabinetéw uwolnimy miejsca, w ktoérych powstang sale chorych. Miejsca
te przygotowane beda do przyje¢ ponadlimitowych a przy najblizszej mozliwos$ci kontraktowania
$Swiadczen detoksykacyjnych, poczynimy starania o wzrost kontraktu. Ruch ten bedzie miat
pozytywny aspekt finansowy, poniewaz do realizacji tych $§wiadczen nie bedziemy dotrudnia¢
personeluy, lecz zmienimy harmonogramy pracy i podziat odcinkéw.

Naktady inwestycyjne: Brak dodatkowych kosztow, wykorzystane zostang posiadane zasoby

osobowe, wprowadzone zostang jedynie zmiany organizacyjne.

Spodziewane efekty:
Efekt ‘ Skutek finansowy Uwagi

. Kwota szacunkowa obliczona

E:lzjkany wzrost przychodéw w 2024 832.269,35 zt na podstawie stawek obecnie
zakontraktowanych

, Kwota szacunkowa obliczona

E()zlilskany wzrost przychodow w 2025 898.850,90 zt na podstawie stawek obecnie
zakontraktowanych

4) Zakontraktowanie programu lekowego

Termin realizacji: od listopada 2023 r.

Opis dziatania: Uruchomienie w Szpitalu programu lekowego dla pacjentéw chorych na depresje
lekooporng pozwoli na wdrozenie nowego systemu leczenia. Leczenie to dedykowane jest
pacjentom, u ktérych obserwujemy brak wystarczajgcej odpowiedzi na co najmniej dwie rézne
grupy lekéw przeciwdepresyjnych w odpowiednich dawkach i przez odpowiedni czas w obrebie
obecnego epizodu chorobowego. Leczenie objete programem lekowym dedykowane jest takze
pacjentom, u ktoérych z réznych powodéw nie mozna zastosowac sejsmoterapii lub jako
alternatywna metode leczenia. Pozwoli rowniez na lepszg mozliwos¢ rozliczenia pacjenta, ktéry
dotychczas byt leczony w sposéb tradycyjny. Liczymy takze na to, Zze ta nowoczesna metoda
leczenia wptynie pozytywnie na wizerunek szpitala.

26 pazdziernika 2023 r. zostata zawarta umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia
na $wiadczenia opieki zdrowotnej, w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie programy lekowe.

Umowa zostala zawarta na okres od dnia 06-11-2023 roku do dnia 30-06-2028 roku.
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Koszt programu lekowego to koszt zakupu leku, program bedzie prowadzony przy
obecnie posiadanych zasobach kadrowych bez wzrostu kosztéw wynagrodzen.

ZatozyliSmy identyczny poziom sprzedazy w poszczeg6lnych latach, gdyz obecnie nie
zaktadamy zwiekszenia iloSci pacjentéow, specyfika pacjenta wymaga odpowiedniego jego

wyselekcjonowania.

Naktady inwestycyjne: Brak naktadow finansowych.

Spodziewane efekty:
Efekt ‘ Przychod ‘ Koszt leczenia Skutek finansowy
Warto$¢ programu w okresie
111-31.12.2023 r. 36.560 zt 30.000 zt 6.560 zt
Wartos$¢ programu w 2024 . 91.400 zt 75.000 zt 16.400 zt
Wartos$¢ programu w 2025 r. 91.400 zt 75.000 zt 16.400 zt

5) Dazenie do realizacji nadwykonan w stosunku do zakontraktowanych $wiadczen.

Termin realizacji: od stycznia 2024 r.

Opis dziatania: Lata 2022 oraz 2023 to okres, w ktérym Szpital zobowigzany byt do sptlaty
tzw. dtugu zdrowotnego z czasu pandemii. Wowczas $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia
otrzymywane byty ryczattowo. Dopiero w Il kwartale 2023 roku udato sie wszystkie te $rodki
sptaci¢, co wymagalo dodatkowych staran oraz nie pozwolito szpitalowi wypracowac
nadwykonan i uzyska¢ dodatkowych $rodkéw z NFZ. W zwigzku z powyzszym zasadne jest
wyznaczenie dla oddzialéw dziatajagcych w trybie ostroprzyjeciowych wskaznikow
procentowych koniecznych do wypracowania w przysztym roku. Dostawiono po dwa tdzka
na oddziatach psychiatrycznych przyjeciowych. Dzieki temu, jest realna szansa na niewielkie
nadwykonania bez obnizania jakosci $wiadczonych ustug.

Naktady inwestycyjne: Brak naktad6w finansowych.

Spodziewane efekty:

Przychéd Skutek finansowy
Laczna wartosé 845.895,96zt
nadwykonan na: 169.179,19 676.716,77 zt
oddziatach nr III, VIII, (tj.140.982,66 zt x 6
IX, XI, XV, XVI oddziatéw)
w 2024 r.
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Laczna wartos$¢ 913.567,64 7zt

nadwykonan na: 182.713,53 730.854,11
oddziatach nr III, VIII, )
IX XL XV XVI (t.152.261,27 zt x 6
;/v 2'025' - oddziatéw)

Ryzyko: Niezaptacenie nadwykonan przez Narodowy Fundusz Zdrowia

6) Zakontraktowanie $wiadczen dla oséb z zaburzeniami psychicznymi w hostelu.

Termin realizacji: od stycznia 2025 r.

Opis dziatania: Na co dzien spotykamy sie z problemem co zrobi¢ z pacjentem po skonczonej
hospitalizacji, ktéry z uwagi na stan swojego zdrowia, sytuacje Zyciowa oraz dlugo trwajace
procedury pomocy socjalnej ma utrudniony powrdt do normalnego funkcjonowania
w spoleczenistwie. Niejednokrotnie potrzebuje on dalszego wsparcia oraz nadzoru
wykwalifikowanych specjalistow. Umozliwiajgc zakontraktowanie tego typu $wiadczen
wyszliby$my naprzeciw tym problemom i oczekiwaniom pacjentéw. Otwarcie takiego oddzialu
w naszych strukturach usprawnitoby prace na oddziatach psychiatrycznych, skroécito ditugos¢
pobytéw na niektérych oddziatach, co wptynie korzystnie finansowo, poniewaz zmniejszy ilo$¢
pacjentéw wpadajacych w tzw. 70% odptatnosci, zapewnitoby rozszerzenie i peina
kompleksowos¢ S$wiadczen w jednostce, rozwigzatoby niedobér takich $wiadczen
w wojewddztwie, a co najwazniejsze poprawito dostepno$¢ do Swiadczen. Hostel dysponowatby
15 t6zkami, przy zatozeniu, zZe stawka za osobodzient wynosi ok 150 - 160 zt datoby to dodatkowy
miesieczny przychdéd dla szpitala ok. 69.750,00 zt.

W celu realizacji zadania zostaty podjete rozmowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
w celu omowienia kwestii zapotrzebowania na $wiadczenia w hostelu. JesteSmy w trakcie

wypracowywania stanowiska w tej sprawie.

Korzysci (wptyw _na wynik): w zaleznosci od wysokoéci przyznanego kontraktu. Swiadczenia

nie wymagajg dodatkowej kadry medyczne;j.

Naktady inwestycyjne: Szacunkowy koszt dostosowania pomieszczen ok 1 mln zt.

Spodziewane efekty:

Przychéd Skutek finansowy

2025r.-837.000,00 zt 627.700,00 zt 209.300,00 zt

Ryzyko: Brak zakontraktowania $wiadczen przez NFZ, brak przyznanej dotacji na dostosowanie
pomieszczen.
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7) Dom Seniora.

Termin realizacji: od stycznia 2025 r.

Opis dziatania: Wydtuzanie sie ludzkiego Zycia i wzrost liczby os6b starszych stwarzajg
konieczno$¢ odpowiedniej organizacji opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej nad tg grupa oséb.
Stworzenie Domu Seniora byloby odpowiedzig na potrzeby starzejacego sie spoteczenstwa
i obserwowany popyt na ustugi opieki nad starszymi ludZmi. Krétko i dtugoterminowa opieka
stacjonarna nad starszym cztowiekiem polega¢ by miata na wsparciu w codziennych
czynnoSciach, zaopatrzeniu w codzienng rehabilitacje i terapie dzienng, majace na celu utrzymac
w jak najdtuzszej dobrej kondycji psychofizyczne;.

Specyfika pacjenta bedzie uzalezniona od aktualnych potrzeb, bedziemy sie starali
odpowiedzie¢ na popyt na rynku. Aby wykorzystaé nasze doswiadczenie w zakresie psychiatrii
bedziemy dazy¢ aby byl to podopieczny z potrzebami w dziedzinie psychiatrii, jednakze jezeli
bedzie wieksze zapotrzebowanie na pacjenta z problemami somatycznymi to ukierunkujemy
dziatania w tg strone.

Szpital posiada pustostan w budynku nr 17 po bylym oddziale leczenia uzaleznien
dla mezczyzn. Budynek ten wymagataby prac remontowych tj. rozbudowy instalacji sanitarnych
w zwigzku z wydzieleniem z sal chorych tazienek dla podopiecznych (instalacja wodna,
kanalizacyjna, centralnego ogrzewania), wykonania instalacji wentylacji dla nowo powstatych
tazienek, wymiany opraw Swietlnych, osprzetu elektrycznego, przyboréw sanitarnych, wymiany
oktadzin $ciennych i posadzkowych, wykonania nowych powtok malarskich $cian i sufitow.
Budynek jest potoZzony na tylach terenu szpitala w cichym i odosobnionym miejscu,
co pozwolitoby zapewni¢ spokdj. Ponadto, budynek otoczony jest zielenia, ktora
po uporzadkowaniu stanowitaby teren rekreacyjny dla podopiecznych. Szacujemy,
ze pomieszczenia po odpowiednim dostosowaniu moglyby pomiesci¢ ok 15 podopiecznych.
Po dokonaniu analizy lokalnego rynku zaktadamy, ze odptatno$¢ za mc/osobe to ok 5.000 zt.

Powyzsze ustugi miatyby charakter wytgcznie komercyjny.

Korzysci (wptyw na wynik): dodatkowy dochdéd od klienta komercyjnego.

Naktady inwestycyjne: Szacunkowy koszt dostosowania pomieszczen ok 1 mln zt.
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Spodziewane efekty:

Przychéd Skutek finansowy

2025r1.-900.000,00 zt 675.000,00 zt 225.000,00 zt

Ryzyko: Brak przyznanej dotacji na dostosowanie pomieszczen.

8) Aktualizacja cennikow na swiadczenia zewnetrzne, wynajem pomieszczen, dzierzawy

Termin realizacji: od stycznia 2024 r.

Opis_dziatania: Dokonanie analizy cen ustug medycznych na lokalnym rynku, a nastepnie
uaktualnienie cennikow badan $wiadczonych pacjentom zewnetrznym m.in. badania RTG,
badania laboratoryjne, badania endoskopii i USG. Rozestanie do pobliskich placowek medycznych
oraz firm kierujacych pracownikéw nabadania ulotek informacyjnych wraz z aktualnymi
cennikami. Uaktualnienie stawki najmu dzierzawcom na podstawie wskaznika inflacji podanego
na poczatku stycznia 2024 r. przez GUS, dzialanie zmierzajace do zwiekszenia przychodow

wynikajacych z wynajmu pomieszczen badZ dzierzawy gruntu.

Korzysci (wptyw _na wynik): Zwiekszenie przychodéw przy zachowaniu dotychczasowego

poziomu Kkosztow.

Naktady inwestycyjne: Brak

Spodziewane efekty:

Efekt Przychéd Koszt Skutek finansowy

Srednioroczny przychéd z tyt. najmu
pomieszczen i lokali oraz mieszkan 485 391,55 7zt 0,00 zt 0,00 zt
pracowniczych w 2023 r.

Wzrost przychodu z tyt. najmu
pomieszczen i lokali oraz mieszkan 499 953,29 zt 0,00 zt 14 561,75 zt
pracowniczych w 2024 r.o0 3%

Kontynuacja w 2025 r. stawki z 2024 r. 499 953,29 zt 0,00 zt 14 561,75 zt

Przychéd Skutek finansowy

Srednioroczny przychéd z tyt. badan
komercyjnych w laboratorium,
pracowniach diagnostycznych i
pracowni endoskopii w 2023 r.

682 275,96 zt 0,00 zt 0,00 zt
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Wzrost przychodu z tyt. badan
komercyjnych w laboratorium,

pracowniach diagnostycznych i 702 744,24 71 4 093,66 zt 16 374,62 zt
pracowni endoskopii w 2024 r. 0 3%

Wzrost przychodu z tyt. badan

komercyjnych w laboratorium, 723 826,57 zt 421647 zt 16 865,86 7t

pracowniach diagnostycznych i
pracowni endoskopii w 2025 r. 0 3%

2. Dziatania w zaKkresie optymalizacji kosztow

9) Optymalizacja zasobow kadrowych lekarskich (anestezjolodzy).

Termin realizacji: od stycznia 2024 r.

Opis dziatania: Dokonano weryfikacji zatrudnionych os6b w oparciu o wymagania gwarantowane
w zakresach $wiadczen, jakie w obecnej chwili sg statutowg dziatalno$cig szpitala. Przez wiele lat
szpital posiadat w swojej strukturze oddziat leczenia udaréw. Zgodnie z wymaganiami dla tego
oddziatu, koniecznym do realizacji $wiadczen byto zatrudnianie catlodobowo anestezjologéw.
Ta grupa lekarzy $wiadczyta prace nie tylko w oddziale leczenia udaréw, lecz byta pomocna
i stanowigca grupe interwencyjng w stanach zagrozenia zycia takich jak: zatrzymania krazenia,
zaksztuszenia i dtawienia, prébach samobdjczych, lecz réwniez planowane zabiegi tj. zaktadanie
kontaktow centralnych u pacjentow w ciezkich stanach, znieczuleniach do sejsmoterapii.
Lata wspdlpracy z ta grupa zawodowa nauczylo szczegbélnie mtodych lekarzy pracy w innych
standardach. Kazda zmiana polegajgca na ograniczeniu lub zrezygnowaniu z dyzuréw lekarzy
anestezjologéw spotykata sie z grozbg zaprzestania pracy przez pozostatych lekarzy szpitala.
Planowane w obecnej sytuacji dostosowanie zatrudnienia do wymagan gwarantowanych, jakie
naktada na szpital NFZ w obecnym kontraktowaniu, spowoduje rezygnacje z zatrudnienia tej
grupy lekarzy.

W obecnej chwili przygotowujemy sie do wygaszania obecnos$ci lekarzy anestezjologéw
i nieogtaszanie postepowan konkursowych od dnia 1 stycznia 2024 r. a jedynie zaplanowanie
postepowania konkursowego na konsultacje anestezjologiczne.

Planujemy szkolenia przypominajace z zakresu resuscytacji kragzeniowo - oddechowej
dla lekarzy psychiatréw i lekarzy specjalizujacych sie w tej dziedzinie. Opracowane zostang nowe
standardy postepowania w naglych stanach zagrozenia zycia z duzym naciskiem
na przeszkolenie personelu medycznego, sukcesywne doposazenie oddziatéw w aparaty EKG

i defibrylatory z pozyskanych na ten cel $rodkéw.

Naktady inwestycyjne: Brak
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Spodziewane efekty:

Efekt Koszt Skutek finansowy

Szkolenia przypominajace z zakresu
resuscytacji krazeniowo - oddechowej dla 160 0?)'0?0’00 lZ: leni 8.000.00 zk
lekarzy psychiatréw i lekarzy PO Z SZ()a szkolehie - o.UuBUL 2
specjalizujacych sie w tej dziedzinie X oL 0s.
Zmniejszenie kosztdw na wynagrodzenia
w okresie 01.01.- 31.12.2024r

0,00 zt 1.051.200,00 zt
Zmniejszenie kosztdw na wynagrodzenia
w okresie 01.01.- 31.12.2025r

0,00 zt 1.051.200,00 zt

10) Uzgodnienia dotyczace stawek 2z obecna kadra i ustabilizowanie
na dotychczasowym poziomie

Termin realizacji: od stycznia 2024 .

Opis dziatania: Coroczny wzrost wynagrodzen dla lekarzy na umowach o prace powoduje
roszczenia grupy na umowach cywilno - prawnych. Dotychczas coroczne kontraktowania
w tej grupie zwigzane byto ze wzrostem stawki godzinowej nawet po wielodniowych
negocjacjach. Kontraktacja lekarzy znajdujacych sie w tej grupie na umowach cywilno-prawnych
zmierzajaca do utrzymania stawek na dotychczasowym poziomie lub zbliZonym, pozwoli
na przeznaczenie podobnej kwoty na te $wiadczenia, co dotychczas. Bedziemy sie starali
sukcesywnie wydtuza¢ okres kontraktacji ustug pracy lekarzy, co zwiekszy stabilno$¢ stawki.
Liczymy réwniez na pojawienie sie na rynku pracy nowych, mtodych lekarzy, co ustabilizuje

sytuacje w kwestii wzrostu cen za ustugi medyczne.

Korzysci (wptyw na wynik): Brak wzrostu kosztow wynagrodzen.

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

11)  Starania o umorzenie podatku od nieruchomosci 2023, 2024, 2025

Termin realizacji: co roku

Opis dziatania: Rozmowy z Prezydentem Miasta Gniezna i dopenienie procedury ztozenia
wniosku o odroczenie, a nastepnie o umorzenie podatku od nieruchomosci. Podatek

od nieruchomosci za 2023 r. w kwocie 571.016,00 zt zostal odroczony do dnia 18 grudnia
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2023 roku. W miesigcu grudniu zostanie zloZzony wniosek o umorzenie podatku za 2023 r.

W kolejnych latach szpital réwniez bedzie czynit starania o umorzenie podatku od nieruchomosci.

Korzysci (wplyw na wynik): Zmniejszenie kosztow o okoto 500 tys. w skali roku.

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Spodziewane efekty:
Zmniejszenie kosztow w 2023 r. 571.016 zt
Szacunkowe zmniejszenie kosztéw w 2024 r. 571.016 zt
Szacunkowe zmniejszenie kosztéw w 2025 r. 571.016 zt

12) Optymalizacja kosztow ogrzewania poprzez odgérne zmniejszenie temperatury

o 1 stopien.

Termin realizacji: od sezonu grzewczego 2023/2024.

Opis_dziatania: Wiekszo$¢ budynkéw jest pod nadzorem konserwatora zabytkéow badZ jest
na terenie bedacym pod jego nadzorem. Wplywa to na zmniejszone mozliwosci dokonywania
zmian, adaptacji czy wrecz termomodernizacji tychze budynkéw. Biorac pod uwage,
iz s3 to budynki ponad 100-letnie ich efektywno$¢ energetyczna jest znikoma. Ze wzgledu na ich
budowe (z czerwonej cegly) nie ma mozliwosci dokonania zewnetrznej termomodernizacji.
Brak dziatan zwigzanych z oszczednos$cia energetyczng wplywa natomiast na koszty utrzymania
budynkéw pod katem ich ogrzania i utraty ciepta. Straty nastepuja réwniez podczas
rozprowadzania ciepta do wszystkich budynkéw w kompleksie, co wptywa na zwiekszony koszt
ogrzewania. Jest on niewspotmiernie duzy w poréwnaniu do budynkéw w zwartej zabudowie
oraz speiniajacej obecne wymogi oszczednoS$ci energetycznej. Zmniejszenie temperatury
na rozdzielniku pozwoli wprowadzenie oszczednosci w zuzyciu.

Zmiana funkcji temperatury zasilania instalacji centralnego ogrzewania w zalezno$ci
od temperatury zewnetrznej, bedzie skutkowato zmniejszeniem zuzycia ciepta przez obiekty
szpitalne. Analogicznej zmiany dokonano przed sezonem grzewczym 2022/2023,

co spowodowato obnizenie zuzycia ciepta:

Zuzycie ciepta w sezonie grzewczym 2021/2022 - 23.399 GJ
Zuzycie ciepta w sezonie grzewczym 2022/2023 - 19.410 GJ
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Korzysci (wptyw na wynik): Zmniejszenie kosztow comiesiecznych faktur z PEC Gniezno. Koszty

trudne do oszacowania ze wzgledu na nieprzewidywalno$¢ i nieporéwnywalnos$¢ okreséw
pogodowych jesienno-zimowych. Do zweryfikowania po wystawieniu faktur.

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

*Szpital dokonaw 2024 r. analizy /audytu dotyczacego mozliwosci i optacalno$ci zmiany systemu
ogrzewania w szpitalu (rezygnacja z cieplika PEC Gniezno na korzys$¢ wtasnej kottowni gazowej).
Weryfikacji poddane zostang réwniez ewentualne koszty takiej inwestycji.

13) Przeprowadzenie kompleksowej termomodernizacji budynku szpitalnego nr 21

Opis dziatania: Dla budynku opracowany zostal audyt energetyczny zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Energii w sprawie szczegétowego zakresu i sposobu sporzadzania audytu efektywnosci
energetycznej oraz metod obliczania oszczedno$ci energii. Obliczeniowa redukcja
nieodnawialnej energii pierwotnej wynosi 2.509 GJ/rok. W chwili obecnej cena ciepta
uwzgledniajaca wszystkie sktadniki cenotwoércze wynosi ok. 105 zt netto za G]. W zwigzku
z powyzszym planowana roczna redukcja kosztéw ogrzewania obiektu wynosi¢ bedzie
263.445 7zl netto. Po przeprowadzeniu prac szpital zwrdci sie rowniez do dostawcy ciepta
0 obnizenie warto$ci mocy zamowionej, co réwniez wptynie na redukcje kosztow zwigzanych

z ogrzewaniem catego kompleksu szpitala.

Termin realizacji: do konca grudnia 2024 roku.

Korzysci (wptyw na wynik): Zmniejszenie kosztdw ogrzewania w budynku nr 21 w 2025 roku.

Naktady inwestycyjne: catkowita warto$¢ to 2.988.023 z czego 2.288.023 to dotacja NFOSiGW

Spodziewane efekty:

Skutek finansowy

Zmniejszenie kosztéw ogrzewania budynku w

2025r. 263.445,00 zt
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14) Planowana inwestycja zwigzana 2z wymiang infrastruktury oswietlenia
zewnetrznego - zadanie zgloszone do projektu budzetu Wojewodztwa
Wielkopolskiego na rok 2024

Termin realizacji: do konca czerwca 2024 roku.

Opis dziatania: W ramach zadania wymienione zostang zrodta o$wietlenia na terenie szpitala.
W chwili obecnej oswietlenie realizowane jest oprawami o mocy 125W.

Nowe lampy o mocy ok. 55W.

Liczba lamp na terenie szpitala - 80 sztuk

Srednia roczna liczba godzin wiaczonego o$wietlenia - 11 godzin na dzien x 365 dni = 4.015
godzin/rok

Cena zakupu i dystrybucji energii elektrycznej - ok. 1,16 zt netto za 1kWh

Koszty o$wietlenia terenu szpitala ponoszone obecnie:

4.015 godzin x 0,125 kW x 1,16 zt/kWh x 80 sztuk lamp
57.286 z1 brutto rocznie

46.574 7zl netto rocznie /

Koszty oSwietlenia terenu szpitala po realizacji inwestycji:
4.015 godzin x 0,055 kW x 1,16 zt/kWh x 80 sztuk lamp
25.206 zl brutto rocznie

20.492 zl netto rocznie /

Planowana roczna redukcja kosztow zwigzana z oS$wietlenie terenu szpitala wyniesie

32.080 z1 brutto

Korzysci (wptyw na wynik): Zmniejszenie kosztéw os$wietlenia zewnetrznego od II polowy

2024 r.

Naktady inwestycyjne: dotacja z UMWW 700.000,00 zt - 1.400.000,00 zt (kwota w zalezno$ci

od ostatecznej decyzji Miejskiego Konserwatora Zabytkow)

Spodziewane efekty:

Efekt Skutek finansowy

Zmr}le]szenle kosztéw o$wietlenia zewnetrznego w 16.040,00 zt
I1 pétroczu 2024 r.
g:)nzn;i]szenle kosztéw o$wietlenia zewnetrznego w 32.080,00 zt
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15) Optymalizacja struktury zatrudnienia w celu osiagniecia pozZadanej ilosci oséb
zatrudnionych z orzeczeniem o niepelnosprawnosci.

Termin realizacji: grudzien 2024 roku.

Opis dziatania: Obowiazek wptaty na PEFRON wynika z ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu os6b niepelnosprawnych. Dokonujg go
pracodawcy zatrudniajacy, co najmniej 25 pracownikéw i ktoérzy nie osiagaja 6% stanu
zatrudnienia os6b niepelnosprawnych.

W chwili obecnej zobowigzanie miesieczne wobec Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych ksztattuje sie na poziomie Sredniomiesiecznym 12.358,00 zt przy obecnym
zatrudnieniu 668,18 etatéw i zatrudnianiu 30 0séb z orzeczeniami o niepetnosprawnosci (2 etaty
ze znacznym stopniem, 16 etatéw z umiarkowanym stopniem, oraz 12 os6b z lekkim stopniem
niepetnosprawnosci).

Zwiekszenie zatrudnienia o 5 etatbw w grupie os6b z lekkim stopniem orzeczenia
o niepelosprawnosci spowoduje, ze Szpital nie bedzie zobowigzany do wptaty na PEFRON,
ale nie osiggnie 6% poziomu zatrudnienia os6b z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, a wiec
nie bedzie moégt uzyskiwac¢ wyptat z PFRON-u. Szpital bedzie czynit dalsze starania, aby osiggnac
poziom zatrudnienia os6b z niepelnosprawnoscig, do 6%, aby zmniejszy¢ ptatnos¢ do kwoty 0 zt.
Jednoczesnie przy osiggnieciu poziomu 6 % Szpital otrzyma doptaty od PFRON, ktérych wartos¢
jest zalezna od stopnia niepelnosprawnosci zatrudnionych.

Szacunkowo mozna przyja¢, ze oszczednos$¢ z tego tytutu bedzie wynosita 148 296,00 zt

Korzysci (wptyw na wynik): zmniejszenie kosztéw wynikajgcych z wptat na PFRON

Naktady inwestycyjne: Brak

Spodziewane efekty:

Skutek finansowy

Zmniejszenie kosztéw wynikajacych z wptat na

PFRON w 2025 roku 148.296,00 zt

16) Optymalizacja dodatkéw dla rezydentow

Termin realizacji: styczen 2024 r. - lipiec 2024 r.

Opis dziatania: Szpital zatrudnia 22 lekarzy rezydentéw. W zwigzku z konieczno$cig zwiekszenia

zainteresowania tej grupy zawodowej zatrudnieniem w naszym Szpitalu i mozliwoscig
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odbywania specjalizacji w naszej jednostce wprowadzono dodatek motywacyjny dla oséb
dojezdzajacych w wysokosci 2000 zt oraz dla oséb z terenu miasta Gniezna w wysokosci 1.500 zt.
W chwili obecnej decyzje o przyznaniu dodatku posiada 21 lekarzy rezydentéw. Obecnie roczny
koszt catkowity brutto brutto omawianych dodatkéw to 589.188,60 zi. Planujemy zmniejszenie
wysokosci wyzej wskazanego dodatku w pierwszym potroczu 2024 r.o 50 % i catkowite jego
wygaszenie od lipca 2024 .

Proponowana data wygaszenia dodatku dla lekarzy tj. miesigc lipiec 2024 r., jest zwigzana
z kolejnym etapem wejscia w Zycie ustawy o wynagrodzeniu minimalnym w ochronie zdrowia,
co spowoduje wzrost wynagrodzenia, a wiec zmniejszenie dodatku nie bedzie negatywnie

odczuwalne.

Korzysci (wptyw na wynik): zmniejszenie kosztéw wynikajgcych z wyptacania dodatku dodatku

dla lekarzy rezydentow

Naktady inwestycyjne: Brak

Spodziewane efekty:

Efekt ‘ Przychéd Koszty Skutek finansowy

Zmniejszenie kosztow
wynikajacych z
wyptacania dodatku w 1
potroczu 2024 r.
Zmniejszenie kosztéw
wynikajgcych z
wyplacania dodatku w II
potroczu 2024 r.
Zmniejszenie kosztéw
wynikajgcych z
wyptacania dodatku w
2025T.

0,00 zt 147.297,15 zt 147.297,15 zt

0,00 zt 294.594,30 zt 294.594,30 zt

0,00 zt 589.188,60 zt 589.188,60 zt

3. Dzialania w sferze organizacji i zarzadzania

17) Laczenie komodrek medycznych mniejszych z wiekszymi.

Termin realizacji: od stycznia 2024 r.

Opis dziatania: Specyfika udzielania $§wiadczen z zakresu psychiatrii i leczenia uzaleznien
wskazuje, Ze najbardziej optacalne jest realizowanie ustug na duzych oddziatach. Wptywa
to na zmniejszenie kosztow oraz optymalizacje zatrudnienia. Cze$¢ prowadzonej dziatalnosci
nalezy dostosowac do udzielania §wiadczen w systemie pawilonowym i uktadem parter-pietro.
Laczenie komoérek medycznych bedzie sie wigzato réwniez z ograniczeniem wynagrodzenia

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA DLA NERWOWO | PSYCHICZNIE CHORYCH ,,DZIEKANKA” IM.
ALEKSANDRA PIOTROWSKIEGO W GNIEZNIE NA LATA 2023-2025 36



dla jednego kierownika. Dziatanie polega na umieszczeniu dwdch oddziatéw o tym samym profilu

dziatalno$ci w jednym budynku.

Korzysci (wplyw na wynik): Optymalizacja zasob6w kadrowych

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Spodziewane efekty:

Efekt Skutek finansowy

Zmniejszenie kosztow wynagrodzenia jednego
177.120,00 zt

kierownika w 2024 r.

Zmniejszenie kosztow wynagrodzenia jednego
. ) 177.120,00 zt
kierownika w 2025 .

18) Rozpowszechnienie informacji o dziatalnosci Szpitala uruchomienie social mediow

Termin realizacji: od stycznia 2024 .

Opis dziatania: Za pomocg mediéw pacjenci beda mogli pozyska¢ wiedze na temat placéwki,
poznac liste badan oferowanych przez Szpital, zapozna¢ specjalistow pracujacych w Szpitalu
oraz przeczytac o biezagcych wydarzeniach.

Obecnie Social Media to jedna z popularniejszych form przekazu. Szpital dotychczas nie
prowadzit swojego fanpage-u. Dziatanie to zblizy placéwke do pacjenta, pozwoli uzyskac
informacje gdzie i w jakiej formie szuka¢ pomocy oraz kto i gdzie nam jej udzieli. Jednocze$nie
bedziemy mogli przyblizy¢ przebieg i idee dziatalnoSci szpitala, w koncu szpital to 130 lat
ciekawej historii. Poinformujemy o dostepnosci szerokiego wachlarza badan dla klienta
komercyjnego wraz z aktualna oferta cenowa (m.in. badania laboratoryjne, w tym dogodne
pakiety dedykowane, badania RTG i w Pracowni endoskopii). Na biezaco bedziemy informowac
o organizacji dziatalnosci szpitala i o ewentualnie wprowadzanych zmianach (m.in. mapka terenu
z zaznaczonymi obiektami - ulatwienie dostepu do poszczegdlnych oddziatéw, poradni,
pracowni; gdzie sie zgtosi¢ przy planowanym przyjeciu i co ze sobg zabra¢, zasady korzystania
z parkingu na terenie szpitala zasady odwiedzin pacjentéw, zasady odwiedzin duszpasterskich,
w jaki sposdb uzyska¢ dostep do dokumentacji medycznej). Media spotecznoSciowe moga by¢
réwniez wykorzystywane do dzielenia sie wskazoéwkami dotyczgacymi zdrowego stylu zycia,
dostarczania informacji o profilaktyce i oferowania motywacji do prowadzenia zdrowego stylu

zycia.

Korzysci (wptyw na wynik): Bezposrednio uruchomienie social mediéw nie bedzie miato wptywu

na wynik finansowy, jednak przyczyni sie do poprawy wizerunku, zbudowania relacji z pacjentem.
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Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

19) Przygotowanie i wprowadzenie nowej oferty w postaci pakietéw laboratoryjnych

Termin realizacji: od stycznia 2024 r.

Opis _dziatania: Stworzenie w ramach badan laboratoryjnych dodatkowych pakietéw

sprecyzowanych na konkretnego odbiorce i problemy zdrowotne.

Wykonywanie badan profilaktycznych jest dziataniem, umozliwiajgcym wychwycenie
choréb przed wystgpieniem objawéw. Jest to element profilaktyki zdrowotnej oraz
skuteczne narzedzie w zapobieganiu, zahamowaniu i zwiekszeniu szans na wyleczenie szeregu
dolegliwosci.

Wychodzac naprzeciw pacjentom i umozliwiajgc im kompleksowe monitorowanie stanu
swojego zdrowia laboratorium stworzyto atrakcyjne cenowo pakiety badan dedykowane
dla kobiet, kobiet w cigzy, mezczyzn, os6b na diecie bezmiesnej, oséb dbajacych o swojg watrobe
i tarczyce oraz 0sdéb chcacych sprawdzi¢ poziom przeciwcial na borelioze czy celiakie.

Pakietowanie umozliwi kompleksowos¢ badan oraz bedzie stanowito konkurencje
dla istniejgcych laboratoriow zewnetrznych. Cena bedzie nizsza niz suma poszczeg6lnych badan,
takze liczymy na to, Ze zacheci znacznie wiekszg ilo$¢ pacjentéw do badania. Tym bardziej,
iZ obserwowany jest rosngcy trend pacjentow, ktérzy biora odpowiedzialno$¢ za swdj stan

zdrowia i wykonuja regularnie tego typu badania.

Korzys$ci (wptyw na wynik): zacheta dla nowych grup odbiorcéw, dziatanie marketingowe, ktore

wptynie pozytywnie na wizerunek szpitala jako ustugodawcy.

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

20) Ograniczenie konsultacji i badan zewnetrznych

Termin realizacji: od stycznia 2024 r.

Opis dziatania: Maksymalizacja dziatan zwigzanych z realizacja Swiadczen na terenie Szpitala.
Zminimalizowanie koniecznosci dokonywania konsultacji oraz badan zewnetrznych w innych
jednostkach badZz u podwykonawcéw. Zaktadamy, ze w roku 2024 zmniejszymy Kkoszty
konsultacji i badan zewnetrznych o 2 % w stosunku do roku 2023, jednakze jest to trudne

do oszacowania ze wzgledu na specyfike pacjenta i r6znorodnos¢ jego choréb wspétistniejgcych.
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Korzysci (wptyw na wynik): minimalizowanie kosztow - szacunkowo o 2%

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

4. Inne dzialania

21) Wymiana systemu parkingowego

Termin realizacji: od stycznia 2025 r.

Opis _dziatania: Planujemy uszczelnienie platnego systemu parkingowego, wiaze sie
to jednak z wymiang automatycznego szlabanu i automatu do pobierania ptatnosci, obecny czesto
ulega awarii i wymaga wielu kosztownych napraw i jednocze$nie wsparcia obstugi przez osoby

zatrudnione w centrali oraz wptywa na czas parkowania pozostajacy bez optaty parkingowe;j.

Korzysci (wptyw na wynik): Zwiekszenie wptywow z tytutu optat za parkowanie o 10% w skali

roku.

Naktady inwestycyjne: koszt dostosowania systemu parkingowego; ok. 150.000,00 z1.

22) Reorganizacja dzialalnoS$ci centrali

Termin realizacji: od stycznia 2025 .

Opis dziatania: Modernizacja centrali telefonicznej umozliwia obecnie rezygnacje z zatrudnienia
pracownikéw w tej komdrce szpitala. Celem zmiany jest wdrozenie petnej automatyzacji centrali
telefonicznej i reorganizacja systemu wjazdowego do szpitala. Centrala w Szpitalu jest
obstugiwana przez 7 dni w tygodniu w zakresie godzinowym od poniedziatku do pigtku od 6:00
do 20:00 oraz w weekendy od 10:00 do 18:00. Obstugujace osoby zatrudnione to 1 osoba na
pelnym etacie i dwie osoby na umowe zlecenie.

Koszt zatrudnienia tych os6b ponoszony przez Szpital w skali roku to 123.939,12 zi.
System centrali jest przygotowany do automatycznej obstugi, w zwigzku z tym mozna
zaplanowac likwidacje tych stanowisk pracy, co pozwolitoby na oszczedno$¢.

Jednakze, personel obstugujacy centrale telefoniczng, zabezpiecza takze szlaban
wjazdowy na teren szpitala w sytuacjach awaryjnych i pobiera optaty za parkowanie, w zwigzku
z tym realizacja dziatania jest mozliwa jedynie po warunkiem realizacji poprzedniego zadania:
»Wymiana systemu parkingowego”.
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Korzysci (wptyw na wynik): Ograniczenie kosztow wynagrodzen pracownikéw centrali

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Spodziewane efekty:

Skutek finansowy

Zmniejszenie kosztéw wynagrodzenia pracownikéw

centraliw 2025 r. 123.939,12, z1

23) Ujednolicenie zapiséw dotyczacych praktyk oraz stazy

Termin realizacji: od stycznia 2024 r.

Opis dziatania: Szpital jest jednostka majaca umowy z Uczelniami WyzZszymi oraz innymi
podmiotami ksztalcacymi. Zasadnym jest ujednolicenie zapisow wraz z wprowadzeniem

dodatkowej odptatnosci dla Szpitala wynikajacej z realizowanych zadan.

Korzysci (wplyw na wynik): zwiekszenie przychodéw

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Spodziewane efekty:
Uczelnia Przychéd 2024 Przychéd 2025 Skutek finansowy
Akademia Nauk
Stosowanych w 25.400,00 zt 36.750,00 zt 11.350,00 zt
Gnieznie

24) Skrdcenie czasu hospitalizacji pacjentéw przebywajacych w oddziatach

Termin realizacji: od stycznia 2024 r.

Opis dziatania: Szczegbétowa analiza z ordynatorami oddziatéw i Kierownikiem statystyki
i dokumentacji medycznej czasu hospitalizacji. Zminimalizowanie przypadkéw gdy czas
hospitalizacji przekracza proceduralny okres i wchodzi w 70% odptatnosci co nie jest korzystne
finansowo dla Szpitala.

Korzysci (wptyw na wynik): zwiekszenie rotacji t6zek

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy
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VIII. Przewidywane efekty dziatan naprawczych

1. Projekcja finansowa na lata 2023-2025

Tabela 7. Projekcja rachunku zyskoéw i strat w ukladzie poréwnawczym na lata 2023-2025

Wyszczegolnienie

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréownane
Z nimi

PAVA]

102.677.101,00

2024

112.325.306,00

2025

115.241.308,00

i materiatéw

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 102.705.920,00 112.326.122,00 115.242.124,00
fV;ZD ziatalnos¢ medyczna finansowana przez 97.098.598,00 106.620.155,00 108.563.421,00
12. Dziatalno$¢ medyczna finansowana z 5.607.322,00 5.705.967,00 6.678.703,00
innych Zrddet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 0,00 0,00 0,00

II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —

wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ -28.819,00 -816,00 -816,00

ujemna)

111 Koszty. wytwor‘zema produktéw na wlasne 0,00 0,00 0,00

potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 v0,00 0,00

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

109.288.023,00

116.393.238,00

118.819.903,00

I. Amortyzacja

3.237.077,00

3.255.164,00

3.453.729,00

II. Zuzycie materiatéw i energii

13.497.404,00

15.182.882,00

14.336.371,00

[11. Ustugi obce

14.672.048,00

13.124.984,00

13.583.987,00

IV. Podatki i optaty

870.000,00

895.230,00

770.210,00

V. Wynagrodzenia

62.633.501,00

68.231.029,00

70.543.733,00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 14.327.993,00 15.653.949,00 16.081.873,00

VII. Pozostate koszty rodzajowe 50.000,00 50.000,00 50.000,00

VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. ZysKk (strata) ze sprzedazy -6.610.922,00 -4.067.932,00 -3.578.595,00
D. Pozostate przychody operacyjne 5.177.635,00 4.343.677,00 4.588.114,00
E. Pozostate koszty operacyjne 130.000,00 130.000,00 130.000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -1.563.287,00 145.745,00 879.519,00
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 796.876,00 691.551,00 598.231,00
I. Zysk (strata) brutto -2.360.163,00 - 545.806,00 281.288,00
J. Podatek dochodowy 65.000,00 65.000,00 65,000,00
Equﬁ?:i?aozﬁytgzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. ZYSK (STRATA) NETTO -2.425.163,00 -610.806,00 216.288,00
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Opis przyjetych zatozen

Wojewoddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra
Piotrowskiego w Gnieznie jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza
na lata 2023-2025 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej. SPZOZ
pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje

zobowigzania. Na lata 2023-2025 zatoZono polepszenie stabilnos$ci ekonomiczno-finansowe;.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognoza przychodéw na 2023 rok oparta zostata na planie rzeczowo-finansowym
zgodnie z umowa z NFZ z uwzglednieniem aneksé6w zmieniajgcych warto$ci uméw
na $wiadczenia zdrowotne. Do prognozy przychodéw na lata 2024-2025 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowatl wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci Szpitala. Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen objetych
ryczattem na lata 2023-2025 opracowano z uwzglednieniem projektu rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego Swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczen opieki
zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania. W prognozie
przychodéw nalata 2024 - 2025 przewidziano rowniez ujete w programie naprawczym dziatania
powodujace uzyskanie dodatkowych $rodkow z NFZ

Pozostate przychody ze sprzedazy $wiadczen medycznych na lata 2024-2025
zaplanowano na podstawie przychodéw z 2023 roku uwzgledniajac takze wzrost wynikajacy

z zatozen programu naprawczego.

Pozostate przychody operacyjne zostaty zaplanowane w oparciu o umowy dotacji
zawarte z Wojewddztwem Wielkopolskim i ztoZone wnioski. Dotacje bezposrednio odniesione
na wynik finansowy (remonty) zostaly ujete w cato$ci, natomiast dotacje ksiegowane
na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (inwestycje i zakupy inwestycyjne) zostaty
obliczone jako odpis z dotacji rownolegty do naliczanej amortyzacji przypadajacy na dany rok
obrotowy.

W tej pozycji zostaly réwniez ujete zadania inwestycyjne, na ktére Szpital pozyskat
dotacje
z budzetu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego, co bedzie miato wptyw na wysoko$¢ amortyzacji

i odpisow.
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Do pozostatych przychodéw operacyjnych w latach 2023-2025 Szpital zaliczyt
planowane przychody z dzierzawy pomieszczen i gruntu zgodnie z zawartymi umowami
i aneksami oraz przychody z platnego parkingu. Uwzgledniono rowniez przychody wynikajace
z darowizn lekdw i innych oraz umorzenie podatku od nieruchomosci.

Przychody finansowe w 2023 roku nie zostaly zaplanowane z uwagi na zaprzestanie
naliczania przez bank odsetek od zgromadzonych s$rodkéw pienieznych. W prognozach
na kolejne lata powyzsza pozycja rowniez nie zostata ujeta.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej oszacowano na podstawie obowigzujacego planu
finansowego. W prognozach ujeto rGwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne
na lata 2023-2025. Koszty amortyzacji w latach 2023-2025 oszacowano na podstawie planu
amortyzacji z uwzglednieniem amortyzacji od zakupéw i zadan inwestycyjnych znajdujacych
sie w obecnym planie finansowym.

W latach 2024-2025 koszty dziatalno$ci operacyjnej podniesiono corocznie
o zaplanowany wskaznik inflacji z wytaczeniem kosztéw wynagrodzen z pochodnymi. Wzrost
naktadéw na wynagrodzenia w latach 2023-2025 bedzie wynikiem obowigzku dostosowania
i realizowania zatozen ustawowych.

Ponadto w prognozie kosztdw na lata 2024-2025 uwzgledniono réwniez koszty
wynikajgce z dziatan przyjetych w programie naprawczym.

Koszty finansowe wynikajg z zawartych umdéw na kredyt obrotowy w rachunku
biezacym oraz kredyt obrotowy nieodnawialny. W prognozie uwzgledniono odsetki naliczane

przez kontrahentéw w zwigzku z nieterminowym regulowaniem ptatnosci.

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

Tabela 8. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

2023 2024 2025

Wyszczegolnienie Wartosc Liczba Wartos¢é Liczba Wartos¢é Llczba
wskazn. pkt. wskazn. pkt. wskazn. pkt.

Wskaznik zyskownosci -2.25% 0 20,52 % 0 0,18 % 3
netto (%)
PR Wskaznik zyskownosci
Wskazniki | 40 1nosci operacyjnej 1,45 % 0 0,12 % 3 0,73 % 3
zyskownosci
(%)
Wskaznik zyskownosci ) o ) o o
aktywow (%) 2,82 % 0 0,65 % 0 0,21 % 3
SUMA - 0 - 3 - 9
r.ISI.‘aZ“.‘k plynnosci 0,61 4 0,52 0 0,64 4
Wskazniki 1ezace)
ptynnosci ;. -
Wska?nilk ptynnosci 057 8 0,48 0 0,61 8
szybkiej

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA DLA NERWOWO | PSYCHICZNIE CHORYCH ,,DZIEKANKA" IM.
ALEKSANDRA PIOTROWSKIEGO W GNIEZNIE NA LATA 2023-2025 43



2025

Wyszczegolnienie Warto$¢ Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba
wskazn. pkt. wskazn. pkt. wskazn. pkt.
SUMA - 12 - 0 - 12
Wskaznik rotacji
naleznosci 27 3 25 3 24 3
Wskazniki (W dniach)
efektywnosci
Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 22 7 20 7 20 7
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki aktywow (%) 42 % 8 36 % 10 33% 10
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalno$ci 5,65 0 6,00 0 5,74 0
SUMA - 8 - 10 - 10
LACZNA LICZBA PUNKTOW - 30 - 23 - 41

Oceny prognozowanej na lata 2023-2025 sytuacji finansowej Szpitala dokonano w oparciu
o analize wskaznikowg w nastepujacych po sobie okresach rocznych w celu okreslenia tendencji
ich rozwoju.

Z uwagi na fakt, Ze osigganie wyptacalnosci warunkuje nie tylko istnienie ale i rozwoj

jednostki - oceny sytuacji finansowej dokonano przy pomocy wskaznikow:

e zyskownosci,
e ptynnosci,
o efektywnosci,
e zadluzenia.

Podstawowa dziatalno$cia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest
dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczenn zdrowotnych finansowanych
ze $rodkow publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka
nastawiong na osigganie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych
realizujacych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie
w sposéb ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym  do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie,
lub za czeSciowa lub catkowita odptatnoscia. Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone
odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odptatnos¢
ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwiazane z realizacja procedur medycznych.

Prognozowany na lata 2023-2025 poziom wskaznikéw wskazuje na zjawisko sukcesywnego
polepsznia sie zyskownosci.

Warto$¢ prognozowanych wskaznikéw ptynnosci finansowej obrazujacych zdolno$¢ Szpitala
do terminowego regulowania zobowigzan wykazuje w kolejnych latach: w 2024 roku tendencje
spadkowag, natomiast w 2025 roku wzrasta.
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Wskazniki efektywnosci wykazuja tendencje spadkowa, jednak pozwala to na utrzymanie
poziomu wskaznika w wysokosci 10 punktdw, co oznacza, iz $ciggalno$¢ nalezno$ci jest zgodna
z normami. Natomiast wraz ze wzrostem ptynnoSci finansowej zobowigzania bedg regulowane
terminowo.

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2023 roku wykazuje wyzszy poziom w pordéwnaniu
do roku poprzedniego, w kolejnych latach wykazuje tendencje spadkowa, co jest korzystne
dla Szpitala z uwagi na zmniejszajgce sie zobowigzania z tytutu zaciagnietych kredytéow
i zobowigzan finansowych.

Poprawiajacy sie w kolejnych latach wynik finansowy powoduje znaczne polepszenie sie
wskaznika wyptacalnosci.

W wyniku analizy wskaznikéw przy zastosowaniu metody punktowej w kolejnych latach
uzyskano: w 2023 roku - 30 punktow co stanowi 42,86% mozliwych do uzyskania, w 2024 roku
- 23 punkty tj. 32,86 % mozliwych do uzyskania i w 2025 roku - 41 punktéw tj. 58,58%
mozliwych do uzyskania, co prognozuje poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 roku.

Planowane dziatania naprawcze Szpitala na lata 2023-2025, cho¢ beda miaty pozytywny
wptyw na wynik finansowy, to jednak warunkiem wyraznej poprawy sytuacji finansowej Szpitala
w najblizszych latach jest zdecydowany wzrost wyceny $wiadczen zdrowotnych przez NFZ,

co pozwoli na zréwnowazenie przychoddw i kosztow.

Gniezno, 12 grudnia 2023 roku
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