Uchwata nr 7596/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Specjalistycznego
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na lata
2023-2025".

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2022 r., poz. 2094 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.), Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie ,Program naprawczy Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktaddéw
Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na lata 2023-2025”, stanowigcy zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr 6299/2023 Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 9 marca
2023 r. w sprawie: zatwierdzenia ,,Programu naprawczego Wojewddzkiego Specjalistycznego
Zespotu Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na lata 2022-2024".

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Departamentu Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek Wojewodztwa
Marek Wozniak



Uzasadnienie do uchwaty nr 7596/2023
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 14 grudnia 2023 r.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej — w przypadku wystgpienia w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy straty netto — w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego zobowigzany jest do sporzadzenia programu naprawczego
na okres nie dtuzszy niz 3 lata, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1
cytowanej ustawy oraz przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Zatwierdzenie przedtozonego programu naprawczego nie rodzi po stronie
Wojewddztwa Wielkopolskiego jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W szczegdlnosci wszelkie dziatania o charakterze
inwestycyjnym muszg zosta¢ ujete w uchwale budzetowej i Wieloletniej Prognozie
Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordéb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy za rok obrotowy 2022 odnotowat strate netto w wysokosci
4 650481,34 zt, w zwigzku z czym przedtozyt podmiotowi tworzacemu w terminie
okreslonym powyzej ,Program naprawczy Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na lata 2023-2025", w ktérym
dokonano korekty na dziert 13.12.2023 r.

W sytuacji realizacji przez Szpital dziatan naprawczych zaproponowanych
w opracowanym Programie istnieje realne prawdopodobieistwo osiggniecia efektéw
wymienionych w projekcji finansowej, w tym poprawy wyniku finansowego. Z tego wzgledu
przyjecie Programu naprawczego niniejszg uchwatg przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego nalezy uznac¢ za zasadne.

Paulina Stochniatek
Czlonek Zarzgdu
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[. Streszczenie menedzerskie

Zgodnie z art. 59 ust. 4. Ustawy 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz. U.z 2023 poz. 991, 1675)
Dyrekcja WSZZOZ Chordéb Phuc i Gruzlicy w Wolicy prezentuje
Program Naprawczy na lata 2023 - 2025

Celem opracowania niniejszego Programu Naprawczego jest przeprowadzenie dziatan
naprawczych, ktore przywrdéca zdolno$¢ do stabilnego dtugookresowego funkcjonowania i
rozwoju Jednostki. Opracowany Program Naprawczy ma doprowadzi¢ do osiagniecia celu, jakim
jest oddtuzenie Jednostki poprzez zapewnienie zdolno$ci do uzyskiwania zysku netto.

Prezentowany Program Naprawczy na lata 2023 do 2025 w pierwszej czes$ci zawiera analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzednie lata funkcjonowania Jednostki od roku 2020 do
2022. Na bazie uzyskiwanych przychodéw i ponoszonych kosztéw opisana jest sytuacja
majatkowa oraz przyczyny wygenerowanej straty.

W dalszej czeSci zaprezentowano analize SWOT ukazujagca mocne strony i szanse
umozliwiajgce dalszy rozwdj Jednostki, a takze stabe strony oraz zagrozenia wynikajace z
uwarunkowan makrootoczenia i majgce negatywne skutki finansowe.

Nastepnie zaprezentowano podejmowane dziatania w zakresie zwiekszenia przychodéw
oraz dziatania majace na celu minimalizowanie kosztéw. W Programie Naprawczym
zaprezentowano takze projekcje sytuacji finansowej na lata 2023 - 2025, przy zalozeniu
realizacji i osiggnieciu zamierzonych celow.

Prognoza na lata 2023-2025 sporzadzona jest w oparciu o wskazniki ekonomiczno-
finansowe okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym do art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2011 Nr 112 poz. 654 z p6Zn. zm.). Minister
Zdrowia w porozumieniu z Ministrem Finanséw okre$lit w drodze rozporzadzenia, wskazniki
ekonomiczno-finansowe, sposoéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do
analizy ekonomiczno-finansowej, majac na uwadze zapewnienie przejrzystosci i jednolitosci
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej oraz porownywalnosci tych wskaznikow.

Wojewoddzki Samodzielny Zespo6t Zaktadéow Opieki Zdrowotnej Chordb Pruc i Gruzlicy w
Wolicy jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem Tworzacym Zaktadu jest
Samorzad Wojewo6dztwa Wielkopolskiego. Zaktad jest Jednostka sektora finanséw publicznych
prowadzaca gospodarke finansowa na zasadach okres$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
(Dz.U. 2011 Nr 112 poz. 654 z p6zn. zm.). Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej

pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
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zobowigzania. Zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2011 Nr 112 poz. 654 z p6Zn. zm.) - kierownik SPZ0Z jest zobowigzany do sporzadzenia
programu naprawczego w zwigzku ze strata netto wynikajaca ze sprawozdania finansowego za
2022 rok. Strata netto za rok obrotowy 2022 wniosta 4.650.481,34 zi, przy amortyzacji
3.006.772,29 zt.

Program Naprawczy jest koherentny z opracowang strategig Jednostki, wynikajacg z roli
Szpitala, jako podmiotu wysokospecjalistycznego, zapewniajacego opieke medyczng dla
populacji z terenu Potudniowej Wielkopolski, szczegélnie w zakresie zaawansowanych
procedur wymagajgcych specjalistycznej wiedzy i wyposazenia techniczno-medycznego.

Wojewo6dzki Specjalistyczny Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy

w Wolicy jest Jednostka o duzych mozliwosciach rozwoju, nastawiong na dobro pacjenta.
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[I. Struktura organizacyjna
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Schemat Organizacyjny
Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc i Gruzlicy
w Wolicy

Stan na: 21.12.2022 rok
Zrédto: zatacznik do Regulaminu Organizacyjnego Wojewédzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy z dnia 21.12.202
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[II. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Analiza sytuacji majatkowej

W pozycji aktywow nastapit znaczacy wzrost rzeczowych aktywdédw trwatych w 2022
roku, co byto zwigzane:
e zetapem Il budowy modutowego pawilonu rehabilitacji pulmonologicznej,
e budowg farmy fotowoltaicznej,
e modernizacjg stacji pomp prézniowych wraz z wymiang urzadzen,
o zakupem agregatu pradotworczego wraz z wykonaniem przylacza do sieci,
e modernizacjg prosektorium wraz z wymiang urzadzen,
o zakupem szafy EDC do przechowywania aparatéw endoskopowych,
e zakupem urzadzenia do kompostowania odpaddw spozywczych,
e instalacjg magazynowania wody deszczowe;j.

Inwestycje te zostaly zakonczone. Zaréwno zapasy, jak i naleznosci krotkoterminowe
wykazujg w latach 2021 - 2022 nieznaczne wahania. W roku 2022 nastagpit wzrost rezerw na
zobowigzania tj. 0 23,26% i dotyczyt rezerw na nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne.
Jednostka tworzy rezerwy na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe wedtug
wiarygodnie oszacowanej wartosci (art. 39 ust.2 pkt 2 ustawy o rachunkowosci, tj. Dz. U. 2023,
poz. 120, 295, 1598). Stosownie do Krajowego Standardu Rachunkowos$ci Nr 6 (Dz. Urz. MF z
dnia 7 kwietnia 2014 r. poz. 12) szacunki te wykonywane s3 w drodze osadu kierownictwa
jednostki gospodarczej, ktéry w tym wzgledzie kieruje sie do$wiadczeniami dotyczacymi
podobnych transakcji.

Rezerwy na odprawy oraz nagrody jubileuszowe utworzono po raz pierwszy w 2004 r.
i zaewidencjonowano w ciezar konta Rozliczenie wyniku finansowego oraz konto 640
Rozliczenia miedzyokresowe (kwote btedu podstawowego). Rezerwe zaksiegowano na kontach
zespotu 5 w korespondencji z kontem Rozliczenia miedzyokresowe bierne. Od 2005 r.
aktualizacje rezerw dokonuje sie odpowiednio na kontach zespotu , 5” oraz konta ,640
Rozliczenia miedzyokresowe bierne” na koniec kazdego roku obrotowego.

Przy szacowaniu rezerw przyjeto nastepujace zatozenia:

e data, na ktérg tworzona jest rezerwa (31.12.2022)
e wzrostu wynagrodzen - 1% (wzrost wynagrodzen uwzglednia historyczne dane dotyczace

wzrostu wynagrodzen na poziomie 1%),

e prawdopodobienistwa wyptaty = 88,12% tj. 140 os6b zatrudnionych na koniec 2022 r. (136
zatrudnione na poczatku roku 2022, co stanowi wzrost o 2,52% w stosunku do roku
poprzedniego),
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e stopy dyskonta 9,25 (wedtug $redniej rentownosci rzadowych papieréw wartosciowych
obligacji 12-letnich).
W 2022 r. BO rezerw wynosito 1.053.888,00 zt, w tym:
1. dlugoterminowe 776.889,00 zt;
1.1. na nagrody jubileuszowe 491.516,00 zt
1.2. odprawy emerytalne 285.373,00 zt
2. Kkrotkoterminowe 276.999,00 zi;
2.1. na nagrody jubileuszowe 215.654,00 zt
2.2. odprawy emerytalne 61.345,00 zt
W wyniku ustalenia wysokosci rezerw na 31.12.2022 r. oraz rozliczenia poniesionych
kosztéw zwigzanych z rezerwami krotkoterminowymi, wyksiegowano kwote 1.053.888,00 zt
wynikajaca z poprzedniego naliczenia rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe i
utworzono rezerwy dtugo- i krétkoterminowe na przyszte okresy w wysokosci 1.298.984,00 zt,
wzrost 0 245.096,00 zt w poréwnaniu do 2021 r., w tym:
1. dtugoterminowe 793.671,00 zt zwiekszenie o0 16.782,00 z1;
1.1. nagrody jubileuszowe 504.982,00 zt zwiekszenie o 13.466,00 zt
1.2. odprawy emerytalne 288.689,00 zt zwiekszenie o 3.316,00 zt
2. krotkoterminowe 505.313,00 zt zwiekszenie 0 228.314,00 zi;
2.1. nagrody jubileuszowe 305.803,00 zt zwiekszenie 0 90.149,00 zt
2.2. odprawy emerytalne 199.510,00 zt zwiekszenie 0 138.165,00 zt

Znaczny wzrost zobowigzan krétkoterminowych wynika z pogarszajacej sie sytuacji
finansowej Wojewo6dzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb

Ptuc i Gruzlicy w Wolicy i nieregulowaniem zobowigzan w wyznaczonych terminach ptatnosci.

Tabela 1. Skrocony bilans za lata 2020-2022 - aktywa

Dynamika
2022/2021
(%)

Aktywa 31.12.2020

31.12.2021 31.12.2022

A. Aktywa trwatle 12 286 169,75 20369 557,57 26222 920,24 128,74
1. Warto$ci niematerialne i prawne 10 608,75 925998,18 894 475,17 96,60
1. Rzeczowe aktywa trwate 12 275561,00 19 443 559,39 25328 445,07 130,27
I11. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 5974 172,15 4300124,44 4233 224,71 98,44
1. Zapasy 1903 467,71 1585 620,50 1600 564,10 100,94
II. Nalezno$ci krotkoterminowe 3405106,23 2542 423,48 2490017,23 97,94
I11. Inwestycje krotkoterminowe 658 731,21 165 542,46 136 817,50 82,65
z}qﬁrz‘yé‘lfrt:;g’v:":’we rozliczenia 6 867,00 6 538,00 5 825,88 89,11
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Dynamika

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021
(%)
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowy)
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 18 260 341,90 24 669 682,01 30456 144,95 123,46

Tabela 2. Skrocony bilans za lata 2020-2022 - pasywa

Dynamika
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021

(%)
A. Kapitat (fundusz) wlasny 2486 342,54 1938 753,10 -2711728,24 -139,87
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 2319 689,89 2319 689,89 2319 689,89 100,00
11. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 166 652,65 0,00 0,00
I11. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
IFZ.ZPE’?;(()’TLZ{e kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -2558397,81 0,00 -380 936,79 0,00
VI. Zysk (strata) netto 2725050,46 -547 589,44 -4 650 481,34 849,26
U ey sl e ol
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 15773 999,36 22 730928,91 33167 873,19 145,92
I. Rezerwy na zobowiazania 768 691,00 1053 888,00 1298 984,00 123,26
I1. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
11I. Zobowigzania krétkoterminowe 3877 880,98 2551040,79 7016 765,13 275,05
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 11127 427,38 19126 000,12 24852 124,06 129,94
SUMA PASYWOW 18260 341,90 24 669 682,01 30456 144,95 123,46

2. Analiza sytuacji finansowej

W rachunku zyskéw i strat za lata 2020-2022 widoczny jest coroczny wzrost

przychodéw netto ze sprzedazy o 11,62% przy wzroscie kosztow w ramach dziatalnosci

operacyjnej o 27,30%. Nastapil znaczny wzrost kosztéw amortyzacji, ktory byl spowodowany

nowymi inwestycjami dotyczacymi:

e [l etapu budowy modutowego pawilonu rehabilitacji pulmonologicznej,

e budowag farmy fotowoltaicznej,

e modernizacjg stacji pomp prézniowych wraz z wymiang urzadzen,

o zakupem agregatu pradotworczego wraz z wykonaniem przylacza do sieci,

e modernizacjg prosektorium wraz z wymiang urzadzen,

o zakupem szafy EDC do przechowywania aparatéw endoskopowych,

e zakupem urzadzenia do kompostowania odpadéw spozywczych,

e instalacja magazynowania wody deszczowej.
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Najwiekszy wzrost kosztéw tj. o0 59,96% nastapit w pozycji zuzycia materialéw i energii
(szczegdtowa analiza - patrz pkt. 2.2 Analiza kosztow).

Ponadto nastapit znaczny wzrost kosztéw wynagrodzen tj. o 21,37% w stosunku do roku
2021 wraz z pochodnymi (22,57%) pracownikéw ochrony zdrowia zgodnie z ustawg - Ustawa z
dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdorych
innych ustaw (Dz. U. 2021, poz. 1104) oraz ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2022, poz. 1352).

Znaczny wzrost nastapit rowniez w pozycji ustugi obce, wynikajacy z renegocjacji umoéw na
dostawy i ustugi, zawarte w ramach zaméwien publicznych, w zwigzku z powotywaniem sie
kontrahentéw na wzrost cen materiatéw lub innych kosztéw niezbednych do realizacji umowy
oraz waloryzacje wynagrodzen i wnioskowanie o zmiane zapisé6w umowy. Zgodnie z art. 455
ust. 1 pkt 4 Prawa zamdwien publicznych (tj. Dz. U. z 2023 roku, poz. 1605, 1720) jeste$my
zobowigzani, takie aneksy zawieraé. Wptyw na t3 pozycje, mial wzrost najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw (Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14
wrzes$nia 2021 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci
minimalnej stawki godzinowej w 2022 roku, Dz. U. 2021, poz. 1690) i inflacja, ktéra w roku 2022
wyniosta 14,4% zgodnie z komunikatem Prezesa GUS z dnia 13 stycznia 2023 r. w sprawie
Sredniorocznego wskaznika cen towarow i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2022 r. (M.P. 2023,
poz. 68)

Nastapit rowniez znaczny wzrost w pozycji podatki i oplaty o prawie 43,2% i dotyczyt

gtoéwnie wzrostu podatku od nieruchomosci.

Tabela 3. Rachunek zyskoéw i strat za lata 2020-2022 (w uktadzie poréwnawczym)

Dynamika
2022/2021
(%)

Wyszczegolnienie

’:'n 1:;1zly chody netto ze sprzedazy i zrownane 24134 113,69 24937 151,01 27 833 803,07 111,62
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 24134 113,69 24937 151,01 27833803,07 111,62
1. Dziatalno$¢ medyczna finansowana 22735 656,72 23272121,82 27243 670,38 117,07
przez NFZ
{.2. Dzza’fallnosc medyczna finansowana z 0,00 0,00 0,00 0,00
innych zrédet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 1398 456,97 1665029,19 590 132,69 35,44
II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$c 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemna)
I11. Koszty wytworze.nia prod}]ktow 0,00 0,00 0,00 0,00
na wtasne potrzeby jednostki
V. Prz.ycbody netto ze sprzedazy towardéw i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 25528881,33 28072 508,44 35736463,08 127,30
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Wyszczegdlnienie

Dynamika
2022/2021
(%)

I. Amortyzacja 1549971,38 2294 510,58 3006 772,29 131,04
II. Zuzycie materiatéw i energii 4908 953,25 4576 539,45 7 320 539,64 159,96
I1I. Ustugi obce 6151117,95 7 230 774,41 8438770,63 116,71
IV. Podatki i optaty 52 024,21 55 146,22 78 951,61 143,17
V. Wynagrodzenia 10756 210,32 11614 208,03 14 096 376,84 121,37
g&;ggzs:;;zema spofeczne iinne 1978614,85 2171510,33 2661 608,86 122,57
VII. Pozostate koszty rodzajowe 131989,37 129 819,42 133 443,21 102,79
i\/rlrllgt\:}\;?;;gif sprzedanych towarow 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -1394 767,64 -3135357,43 -7 902 660,01 252,05
D. Pozostate przychody operacyjne 4180010,18 2626 462,22 3766 440,99 143,40
E. Pozostate koszty operacyjne 21482,67 24 518,04 464 305,04 1893,73
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 2763 759,87 -533 413,25 -4 600 524,06 862,47
G. Przychody finansowe 448,74 628,46 1506,20 239,67
H. Koszty finansowe 39 158,15 14 804,65 51463,48 347,62
I. Zysk (strata) brutto 2725050,46 -547 589,44 -4 650 481,34 849,26
]. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
I((Z.vf\’lioqzkossztjieiaosb;(;;vti;)zkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
L.ZYSK (STRATA) NETTO 2725050,46 -547 589,44 -4 650 481,34 849,26

Tabela 4. Informacja o naleznosciach i zobowiqzaniach za lata 2020-2022

Dynamika
Wyszczeg6lnienie 2022/2021

(%)
Naleznosci ogétem 3405106,23 2542 423,48 2490017,23 97,94
w tym nalezno$ci przeterminowane 0,00 2 835,00 4 607,46 162,52
Zobowiazania ogétem 3877 880,98 2551 040,79 7016 765,13 275,05
w tym zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 2353722,41 100,00

Wojewddzki Specjalistyczny Zespo6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy

w Wolicy na biezgco analizuje zaré6wno naleznosci, jaki i zobowigzania wymagalne. Na koniec

roku 2022 Szpital posiadat zobowigzania wymagalne w kwocie 2.353.722,41 zt i dotyczyty one

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Na dzien 31.12.2022 r. wystapita nalezno$¢ wymagalna na

kwote 4.607,46 zt.

Tabela 5. Informacja o wyptaconych odszkodowaniach i utworzonych rezerwach na odszkodowania

za lata 2020-2022
Dynamika
Wyszczegélnienie 2022/2021
(%)
Odszkodowania wyptacone 0,00 0,00 0,00 0,00
Kwota zawigzanych rezerw na 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dynamika
Wyszczegolnienie 2021 2022 2022/2021
(%)

‘ odszkodowania

W analizowanym okresie Wojewddzki Specjalistyczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy nie wyptacat odszkodowan zwigzanych z wykonywaniem

$Swiadczen medycznych ani nie zawigzywat rezerw na ten cel.

2.1. Analiza przychodow

Gléwnym Zrédiem pozyskiwania przychodéw s3a udzielane $wiadczenia zdrowotne
na podstawie kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia. W ostatnich latach stanowity one:
e w2020r.-22.735.656,72 zt to jest 80,30 %,

e w2021r.- 23.272.121,82 zt to jest 84,43 %,
e w2022 r.wzrosty do 27.243.670,38 zt to jest 86,21 % ogdétu przychodow.

Przychody ogétem tacznie ze S$rodkami na refundacje wzrostu wynagrodzen dla
pielegniarek, lekarzy i ratownikéw z NFZ za 2022 r. byty wyzsze 0 3.971.548,56 zt niz uzyskane
w roku poprzednim.

0d 1 lipca 2022 r. nastapita zmiana sposobu finansowania wzrostu wynagrodzen przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Za sprawg obwieszczenia Prezesa Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie rekomendacji nr 65/2022 z dnia 13
lipca 2022r. zmiany sposobu lub poziomu finansowania Swiadczent opieki zdrowotnej oraz
Zarzadzenia Prezesa NFZ nr 103/2022/DSOZ z dnia 16 sierpnia 2022 r. zmieniajacego
zarzadzenie w sprawie szczegétowych warunkéw umow w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej, zlikwidowano wspoétczynniki przeznaczone na
wzrost poziomu finansowania wynagrodzen przy jednoczesnym zwiekszeniu warto$ci punktu
Swiadczen zdrowotnych.

Mimo ustawowego regulowania wzrostu ptac personelu w placowkach ochrony zdrowia
zgodnie z Ustawg z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2022, poz. 1352) otrzymaliSmy aneks do umowy o
udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej w dniu 27 lipca 2022 roku zwiekszajacy wartos¢ umowy
0 290.974,89 zt na drugie pétrocze 2022 r., czyli 48.495,81 zt miesiecznie. Szacowane kwoty
realizacji zapiséw ww. ustawy wynosity 315.751,63 zt miesiecznie. Podwyzki wynagrodzen nie
znalazty pokrycia w przychodach z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 3.766.440,99 zt i w poréwnaniu do 2021 r.
wzrosty o 1.139.978,77 zl. Pozostale przychody operacyjne stanowia 11,92% przychodow
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ogotem. Wojewodzki Specjalistyczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptruc i
Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza uzyskat pomoc zaréwno od podmiotu tworzgcego, samorzadu, firm
oraz oso6b fizycznych. W roku 2022 w zwigzku ze zwiekszeniem réwnowarto$ci odpisow
amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych sfinansowanych dotacja oraz dofinansowaniem z UE
nastapit wzrost o 1.463.320,56 zi. Odpisy amortyzacyjne wyniosty 2.693.017,68 zt. Ponadto
Szpital otrzymat na wydatki biezace w ramach dotacji pomoc na tgczna kwote 696.064,57 zt.
Przychody finansowe wzrosty w roku obrotowym do 1.506,20 tj. o0 139,66% w stosunku do
roku ubiegtego.
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Tabela 6. Wykonanie kontraktéw z NFZ w latach 2020-2022

Nazwa rodzaju
Swiadczenia

Leczenie szpitalne w tym:

Kontrakt

11316 415,83

2020
Wykonanie

10 480 965,40

% wykonania ‘

92,62

Kontrakt

15723 152,59

2021
Wykonanie

15969 987,71

% wykonania

101,57

Kontrakt

21453710,06

2022
Wykonanie

26 236 047,25

% wykonania

122,29

la.

ryczatt

8170 396,64

8001 227,26

97,93

11566 795,06

11 566 795,06

100,00

17 117 593,88

17 117 593,88

100,00

1b.

Chemioterapia -
hospitalizacja z zakresem
skojarzonym

309 470,00

212 313,89

68,61

267 142,00

228778,15

85,64

412 423,90

627 072,88

152,05

1c.

Substancje czynne w
chemioterapii -
hospitalizacji z zakresem
skojarzonym

138 593,00

54 578,23

39,38

87 570,00

86 559,69

98,85

70 651,00

252 644,71

357,60

1d.

Program lekowy - leczenie
niedrobnokomérkowego
raka ptuc

18 097,00

9950,72

54,99

15 669,00

39873,34

254,47

13 715,20

428 536,58

3124,54

le.

Leki w programie lekowym
- leczenie 12ie
drobnokomoérkowego raka
ptuc

230 007,00

174 531,99

75,88

291 588,00

436971,03

149,86

476 217,00

2821500,00

592,48

1f.

Program lekowy - leczenie
ciezkiej astmy alergicznej IgE
zaleznej oraz ciezkiej astmy
eozynofilowej

9 290,00

1460,16

15,72

6 814,00

28 842,38

423,28

19 715,85

132 671,84

672,92

1g.

Leki w programie lekowym
- leczenie ciezkiej astmy
alergicznej IgE zaleznej oraz
ciezkiej astmy eozynofilowej

74 822,00

35085,96

46,89

122 801,00

293 522,23

239,02

232 020,00

1174 343,73

506,14

1h.

Rehabilitacja
pulmunologiczna w
warunkach stacjonarnych

527 351,00

153 428,00

29,09

401 738,70

325611,00

81,05

602 175,20

1172 485,60

194,71

1i.

Koszty $wiadczen
wynikajace z rozporzadzenia
zmieniajacego OWU - w
systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej

1011 600,00

1011 600,00

100,00

518 304,00

518 304,00

100,00

1j.

Koszty $wiadczen
wynikajace z rozporzadzenia

389 428,07

389 428,07

100,00

197 716,74

197 716,74

100,00
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Nazwa rodzaju
$wiadczenia

zmieniajacego OWU - w
systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej

Kontrakt

2020

Wykonanie

% wykonania ‘

Kontrakt

2021

Wykonanie

% wykonania

Kontrakt

2022

Wykonanie

% wykonania

1k.

Koszty $wiadczen
wynikajace z przepisow art.
4 Ustawy z dnia 5 lipca 2018
r. - Leczenie Szpitalne -
Swiadczenia podstawowego
szpitalnego

207 878,40

207 878,40

100,00

80 632,80

80 632,80

100,00

1L

Swiadczenia opieki
zdrowotnej udzielane przez
lekarzy, w zakresie kosztow
podwyzszenia wynagrodzen
tych lekarzy - system PSZ

166 302,72

166 302,72

100,00

64 506,23

64 506,23

100,00

1t

Srodki wynikajace z
rozporzadzenia z dnia 4
stycznia 2019 r.
zmieniajacego OWU system
PSZ

63 180,00

63 180,00

100,00

1m.

Wspbtczynnik korygujacy
koszty $wiadczen
pielegniarek i potoznych -
03/8

713 176,86

713 176,86

100,00

716 906,56

716 906,56

100,00

1n.

Wspo6tczynnik korygujacy
koszty $wiadczen -
wynagrodzenia zasadniczego
-03/8

1244 352,72

1244 352,72

100,00

1251272,45

1251 272,45

100,00

lo.

Wspbtczynnik korygujacy
koszty $wiadczen lekarzy
specjalistéw - 03/8

144 345,48

144 345,48

100,00

144 270,26

144 270,26

100,00

1p.

Wspoétczynnik korygujacy -
PSZ

396 748,76

396 748,76

100,00

Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna w tym:

418 120,36

272 280,53

65,12

427 000,62

410 774,43

96,20

504 789,74

573711,78

113,65

2a.

Swiadczenia w zakresie
gruzlicy i chordb ptuc

24772748

179 033,72

72,27

254 458,26

268 338,01

105,45

354 760,59

414 733,69

116,91
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2b.

Nazwa rodzaju
$wiadczenia

Swiadczenia w zakresie
leczenia gruzlicy i chor6b
ptuc-$wiadczenia
pierwszorazowe

Kontrakt

125 443,84

2020

Wykonanie

55670,30

% wykonania ‘

44,38

Kontrakt

128 845,08

2021

Wykonanie

98 739,14

% wykonania

76,63

Kontrakt

143 701,37

2022

Wykonanie

152 650,31

% wykonania

106,23

2c.

Koszty swiadczen
wynikajace z rozporzadzenia
zmieniajacego OWU
ambulatoryjna opieka
specjalistyczna -
$wiadczenia w poradniach

38 304,00

32 080,00

83,75

15120,00

15120,00

100,00

2d.

Koszty $wiadczen
wynikajace z rozporzadzenia
zmieniajacego OWU
ambulatoryjna opieka
specjalistyczna -
Swiadczenia w poradniach

6 645,04

5496,51

82,72

1968,90

1968,90

100,00

2e.

Wspétczynnik korygujacy
koszty $wiadczen
pielegniarek i potoznych -
03/8

13 033,80

13 033,80

100,00

3099,60

3099,60

100,00

2f.

Wspo6tczynnik korygujacy
koszty Swiadczen -
wynagrodzenia zasadniczego
-03/8

13 574,58

13 574,58

100,00

3228,18

3228,18

100,00

Choroby zakazne i stany
nadzwyczajne w tym:

11019 144,42

11019 144,42

100,00

7 415 567,72

7 415 567,72

100,00

556 264,03

556 264,03

100,00

3a.

Optaty ryczattowe za
gotowo$¢ do udzielania
Swiadczen objetych
dotychczasowym
finansowaniem

5333 248,55

5333 248,55

100,00

1842 943,33

1842 943,33

100,00

53557,87

53557,87

100,00

3b.

Dodatkowa optata
ryczattowa za dostepnos¢
16zka do udzielania
Swiadczen

807 900,00

807 900,00

100,00

3c.

Optata ryczattowa za
gotowo$¢ punktu pobran
materiatu biologicznego do

15900,00

15900,00

100,00

9300,00

9300,00

100,00
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Nazwa rodzaju 2020 ‘ 2021 2022

Swiadczenia Kontrakt

WyKkonanie % wykonania ‘ Kontrakt WyKkonanie % wykonania Kontrakt WyKkonanie % wykonania

przeprowadzenia testu na
obecno$¢ wirusa SARS-CoV-2

Optata ryczattowa za
gotowo$¢ punktu pobran
materiatu biologicznego do
3d. przeprowadzenia testu na 5760,00 5760,00 100,00 - - - - - -
obecnos$¢ wirusa SARS-CoV-2
(za kazda peina godzine
powyzej 2 godzin)

3¢, | Pobranie materiatu 8 694,00 8 694,00 100,00 3066,00 3 066,00 100,00 - - -
biologicznego

Wykonanie testu
3f. antygenowego na obecnos¢ 9 229,32 9 229,32 100,00 110 454,12 110 454,12 100,00 39098,00 39098,00 100,00
wirusa SARS-CoV-2

Wykonanie testu

3 antygenowego na obecno$¢
& wirusa SARS-CoV-2 (bez

kosztu testu)

2816,01 2 816,01 100,00 7 859,61 7 859,61 100,00 4299,40 4 299,40 100,00

Wykonywanie szybkiego
3h. testu RT-PCR na obecno$¢ - - - - - - 35 263,00 35 263,00 100,00
wirusa SARS-Cov-2

Pobyt zwigzany z
zapobieganiem i
przeciwdziataniem
3i. zakazeniu wirusem SARS- 77 145,00 77 145,00 100,00 - - - - - -
CoV-2 w podmiocie
wykonujgcym dziatalno$é¢
lecznicza

. Hospitalizacja zwigzana z _ _ _ R - -
3j. leczeniem COVID-19 1959 370,00 1959 370,00 100,00

Hospitalizacja zwiazana z
3k. | leczeniem COVID-19 - 1595 160,00 1595 160,00 100,00 907 200,00 907 200,00 100,00 - - -
spo2<95%

Hospitalizacja pacjenta
3L zwigzana z leczeniem COVID- 127 710,00 127 710,00 100,00 74 910,00 74910,00 100,00 - - -
19 - spo2=>95%

3m. Dodatkowa Op}ata 220 000,00 220 000,00 100,00 - - - - - -
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Nazwa rodzaju
$wiadczenia

ryczattowa za dostepnosé
respiratora do udzielania
Swiadczen

Kontrakt

2020

Wykonanie

% wykonania ‘

Kontrakt

2021

Wykonanie

% wykonania

Kontrakt

2022

Wykonanie

% wykonania

3n.

Hospitalizacja zwigzana z
leczeniem COVID-19
pacjenta wymagajacego
wentylacji mechanicznej
poza oaiit

42 698,00

42 698,00

100,00

5770,00

5770,00

100,00

30.

Rehabilitacja stacjonarna
Swiadczeniobiorcy po
przebytej chorobie Covid-19
w podmiocie realizujgcym
rehabilitacje lecznicza w
trybie stacjonarnym
(SWIAD)od 1.02.2023 do
30.06.2023

132 352,00

132 352,00

100,00

3p.

Szczepienie przeciwko SARS-
CoV-2 w punkcie szczepien
bez transportu pacjenta

1186 157,56

1186 157,56

100,00

188 802,92

188 802,92

100,00

3r.

Wykonanie testu na
obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2
(typ umowy 19/2)

79 520,00

79 520,00

100,00

463 120,00

463 120,00

100,00

3s.

Dodatkowa optata
ryczattowa za utrzymanie
stanu gotowosci do
udzielania $wiadczen w
rezimie sanitarnym
uwzgledniajgcym
wprowadzenie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej
stanu zagrozenia
epidemiologicznego, a
nastepnie stanu epidemii -
AOS

1879,54

1879,54

100,00

11 721,66

11721,66

100,00

3062,34

3062,34

100,00

3t

Dodatkowa optata
ryczattowa za utrzymanie
stanu gotowosci do
udzielania $wiadczen w
rezimie sanitarnym
uwzgledniajgcym

115 687,26

115 687,26

100,00

365 716,71

365 716,71

100,00

99 828,50

99 828,50

100,00

PROGRAM NAPRAWCZY WS7Z0OZ CHOROB PLUC | GRUZLICY W WOLICY NA LATA 2023-2025



Nazwa rodzaju
$wiadczenia

wprowadzenie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej
stanu zagrozenia
epidemiologicznego, a
nastepnie stanu epidemii -
SZp

Kontrakt

2020

Wykonanie

% wykonania ‘

Kontrakt

2021

Wykonanie

% wykonania

Kontrakt

2022

Wykonanie

% wykonania

Refundacja kosztow
3u. dotyczaca Swiadczenia SARS-
CoV-2

616 426,74

616 426,71

100,00

2427 348,73

2427 348,73

100,00

LACZNIE

22753 680,60

21772 390,32

95,69

23565720,93

23796 329,86

100,98

22514 763,83

27 366 023,06

121,55
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2.2. Analiza kosztow

Koszty ogétem w 2022 r. wyniosty 36.252.231,60 zt i byty wyzsze 0 8.140.400,47 zt od
roku 2021 tj. 0 28,96%. W poréwnaniu do roku 2021 koszty rodzajowe wzrosty o 7.703.672,52
zt, . 0 27,72%. Po uwzglednieniu rozliczen miedzyokresowych koszty rodzajowe wzrosty o
245.096,00 zt w wyniku zwiekszenia rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe
oraz wzrosty o 712,12 z1, w zwigzku z kosztami miedzyokresowymi dot. ubezpieczenia karetek

oraz ambulansu osiaggajac wysokos$¢ 35.736.463,08 zt.

Struktura kosztow rodzajowych w poréwnaniu do 2021 r. wykazuje:

e wzrost udziatu zuzycia materiatow z 14,71% do 19,01% kosztéw ogoétem,
e spadek zuzycia energii z 1,76% do 1,62%,

o spadek kosztow ustug obcych z 26,02% do 23,78%,

e spadek udziatu kosztow wynagrodzen z 40,77% do 39,03%,

e spadek kosztéw Swiadczen na rzecz pracownikéw z 7,81% do 7,50%,

e wzrost kosztéw amortyzacji z 8,26% do 8,47 %,

e wzrost kosztéw dotyczacy podatkéw i optatz 0,20% do 0,22%,

e spadek pozostatych kosztow z 0,47% do 0,37%.

Dynamika kosztoéw rodzajowych w poréwnaniu do 2021 roku wykazuje:

e znaczne zwiekszenie kosztéw zuzycia materialéw o 2.659.382,48 zi, tj. 0 65,08%,

o zwiekszenie kosztow energii 0 84.617,71 zt, tj. 0 17,26%,

e zwiekszenie kosztow ustug obcych 0 1.207.996,22 z1, tj. 0 16,71%,

o zwiekszenie kosztéw wynagrodzen, o0 2.522.269,81 z1, tj. 0 22,26%,

e zwiekszenie kosztow Swiadczen na rzecz pracownikéw o 490.098,53 z1, tj. 0 22,57%,
o zwiekszenie kosztoéw amortyzacji o 712.261,71 z}, tj. 0 31,04%,

o zwiekszenie kosztéw podatkéw i optat 0 23.805,39 z1, tj. 0 43,17%,

e zwiekszenie pozostatych kosztéw o 3.240,67 zt, tj. 0 2,50%.

Znaczne zwiekszenie kosztdw w pozycjach dotyczacych zuzycia materiatéw, a w szczegdlnosci
lekéw spowodowane byto dostosowaniem sie Szpitala do potrzeb pacjentdw i zwiekszeniem
Swiadczen w zakresie onkologii i programéw lekowych po okresie pandemii COVID-19. W
zakresie $wiadczen realizowanych przez Wojewddzki Specjalistyczny Zesp6t Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza wzrost programéw lekowych
w roku 2022 zwiekszyt sie 0 559,49% w stosunku do roku 2021 i w poszczegdlnych latach
ksztattowaly sie nastepujaco:
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Nazwa 2019 2020 2021 2022 I-1X/2023
Leki do programéw lekowych - 26 314,47 7017192 | 293522,24 | 118329543 1443 119,35
astma
Leki do programéw lekowych - raka 611 386,98 285 628,74 | 457 081,45 3016 236,54 3833261,20
ptuc
Razem 637 701,45 | 355800,66 | 750 603,69 | 4199 531,97 | 5276 380,55

W roku 2022 mieliSmy do czynienia ze znacznym wzrostem cen energii elektrycznej i
gazowej. 29 marca 2022 r. Wojewddzki Specjalistyczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
Chorob Phuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza otrzymat pismo od firmy Elektrix, z ktérg miat zawarta
umowe na dostawe energii elektrycznej na lata 2022-2023 o odstgpieniu od umowy. W trybie
natychmiastowym szpital zmuszony byl do podpisania umowy na dostawe energii
z firma Energa-Obrot S.A., jednakze cena za 1 MWh wzrosta o 315,79%.

W  dniu 13.04.2022 r. zawarto umowe z firmg Energa-Obrét S.A. nr
SKUBI/2022/0094055 z data obowigzywania do dnia 31.12.2023 r., gdzie cena za 1/MWh
wyniosta 922,03 zt netto. Zgodnie z ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o Srodkach
nadzwyczajnych majqgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektérych odbiorcéw w 2023 r. (Dz. U. 2022, poz. 2243) Wojewodzki Specjalistyczny Zespot
Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza w dniu 15.11.2022 r.
ztozyt wniosek o objecie Szpitala wsparciem, gdzie cena za 1/MWh zostata zmieniona i wynosi
785 zl netto. Preferencyjna stawka optaty za energie obowigzuje do 31.12.2023 r.

W zwiagzku z podiaczeniem fotowoltaiki, w dniu 09.05.2023r. zawarto umowe o
Swiadczenie ustug dystrybucji z firmg Energa-Operator S.A. (nr umowy WUD/5633614713/2023
8748944130) okreslajaca zasady Swiadczeniu ustug dystrybucji energii elektrycznej. Zgodnie z
zawarta umowa moc przylaczeniowa szpitala wprowadzana do sieci okresSlona w warunkach
przylaczenia wynosi 200kW. Rozliczanie ustug dystrybucji realizowane bedzie zgodnie
z zasadami okre$lonymi w Taryfie OSD dla grupy taryfowej C23. Okres rozliczeniowy ustug
dystrybucji ustalono na 1 miesiac.

Wzrost cen energii ipradu przektada sie w praktyce nazwiekszenie kosztéw m.in.
ogrzewania, wyposazenia, materiatow opatrunkowych, lekéw, Srodkéw ochrony osobiste;j.
Do tego dochodza koszty ustug zlecanych nazewnatrz jak np. serwis inaprawa aparatury
medycznej, koszty zwigzane zgospodarka odpadami komunalnymi, medycznymi, ustugi
sprzatania czy wyzywienia pacjentéw.

Znaczacy wzrost kosztow obcych ustug o 1.207.996,22 zt spowodowany byt przede
wszystkim:

e wzrostem o 205.570,03 zl kosztow Kkontraktéw lekarskich, bedgcym konsekwencjg
wzrostu wysokosci wynagrodzen w podmiotach leczniczych,
e wzrostem o 403.647,03 zt kosztéw badan diagnostycznych tj. o 52,60% w stosunku do

roku 2021, w zwigzku ze zmiang cen tych ustug u naszych kontrahentéw, ktérzy powotywali
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sie na wysoka inflacje oraz zwiekszona liczba pacjentéow wymagajacych tego typu
diagnostyki. W roku 2022 nastgpit znaczny wzrost liczby pacjentéw hospitalizowanych w
naszym Szpitalu tj. o 35,17% z 3.105 pacjentéw w roku 2021 do 4.197 pacjentéw. Przy
leczeniu schorzen ptuc dla kazdego pacjenta nalezy wykona¢ szeroka diagnostyke, co byto
przyczyng wzrostu kosztow w tym zakresie.

e wzrostem o 235.561,54 zl Kkosztow ustug sprzatania, tj. o 21,15% w zwigzku z
renegocjacja umowy przez firme sprzatajaca, ktéra powotywata sie na wzrost cen
materiatow lub innych kosztéw niezbednych do realizacji umowy oraz waloryzacje
wynagrodzen zgodnie z art. 455 ust. 1 pkt 4 Prawa Zaméwien Publicznych (tj. Dz. U. z 2023
roku, poz. 1605, 1720). Wplyw na te wzrosty w tym zakresie mial wzrost najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw (Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14
wrze$nia 2021 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci
minimalnej stawki godzinowej w 2022 r. - Dz. U. 2021, poz. 1690) i inflacja, ktéora w roku
2022 wyniosta 14,4% zgodnie z komunikatem Prezesa GUS z dnia 13 stycznia 2023 r. w
sprawie sredniorocznego wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2022 r.
(M.P. 2023, poz. 68)

e Ponadto wplyw na wzrost kosztéw sprzatania miato uruchomienie nowego pawilonu
modulowego, gdzie zostat przeniesiony Oddziat Rehabilitacji Pulmonologicznej, gdzie
nastapit wzrost m? powierzchni sprzatania,

e wzrostem o 341.828,42 zt kosztéw ustug zywienia, tj. o0 46,13% w zwigzku z renegocjacja
umowy przez firme zewnetrzng, ktéra powotywata sie na wzrost cen materiatéw lub innych
kosztow niezbednych do realizacji umowy oraz waloryzacje wynagrodzen zgodnie z art. 455
ust. 1 pkt 4 Prawa Zamdéwien Publicznych (tj. Dz. U. z 2023 roku, poz. 1605, 1720). Wplyw na
te wzrosty w tym zakresie mial wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw (Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2021 r.) i inflacja, ktéra
w roku 2022 wyniosta 14,4% zgodnie z komunikatem Prezesa GUS z dnia 13 stycznia 2023 r.
w sprawie Sredniorocznego wskaZnika cen towardow i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2022 r.
(M.P. 2023, poz. 68) Ponadto w roku 2022 nastapit znaczny wzrost liczby pacjentéw
hospitalizowanych w naszym Szpitalu tj. 0 35,17% z 3.105 pacjentéw w roku 2021 do 4.197
pacjentéw.

e wzrostem o 149.876,29 zt kosztéw napraw i konserwacji oraz przegladéw, tj. o0 76,36%
w zwigzku ze wzrostem cen w tym zakresie oraz konieczno$ciag wykonania dodatkowych
przegladow po okresie pandemii, gdzie Szpital dwukrotnie byt przeksztalcany w podmiot
leczniczy dedykowany pacjentom 2z podejrzeniem zakazenia i zakazonych
koronawirusem SARS-CoV-2. Pierwsze przeksztalcenie mialo miejsce w dniach od 20
kwietnia do 30 czerwca 2020 r. i ponownie w dniach od 17 paZdziernika 2020 r. do 14

lutego 2021 r.
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Wejscie w zycie Ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2022, poz.1352) przetozyto sie na wzrost
kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw o 3.012.368,34 zt. Niestety, mimo,
iz podwyzki wynagrodzen zostaly wprowadzone ustawowo, nie znalazto to pokrycia we
wzro$cie wartosci umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. Wzrost kosztéw wynagrodzen
pomiedzy rokiem 2021 a 2022 wynikajacy z ustawy wyniost $rednio ok. 30% wsrod
pracownikéw dziatalnoSci podstawowej, a realnie od 17% do 41% w zalezno$ci od
zajmowanego stanowiska i przypisanego mu wspdtczynnika. Ponadto w zwigzku z
powiekszeniem Oddziatu Rehabilitacji Pulmonologicznej o 13 16zek od lutego 2022 r. oraz z
funkcjonowaniem izolatki na Izbie Przyje¢ - a tym samym podwojeniem obsady dyzurowej,
wzrosto czasowo zatrudnienie personelu pielegniarskiego, co rowniez wptyneto na wzrost
kosztéw wynagrodzen. Obecnie spadto ono o 22% w stosunku do pazdziernika 2023 r.

Kwalifikacje wymagane na zajmowanym stanowisku okreslaja Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z dnia 20 lipca 2011 r. w sprawie kwalifikacji wymaganych od pracownikéw na
poszczegolnych  rodzajach stanowisk pracy w podmiotach leczniczych niebedqcych
przedsiebiorcami (Dz. U. Nr 151, poz. 896 ze zm.) oraz Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
22 listopada 2013 r. w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz. U.
2021, poz. 290 ze zm.) Dyrektor Naczelny Zarzadzeniem Nr 19/2022 z dnia 17 pazdziernika
2022 r. okreslit specjalizacje w dziedzinie pielegniarstwa, ktérych posiadanie moze oznaczac
zmiane stanowisk i grupy zaszeregowania na wniosek pracownika lub jego przetozonego za
zgoda Dyrektora Naczelnego - s3 to specjalizacje w dziedzinie pielegniarstwa zachowawczego,
internistycznego i opieki dtugoterminowej. Za przydatng w zakresie prowadzonej dziatalnosci
zostata uznana specjalizacja w dziedzinie pielegniarstwa onkologicznego i anestezjologii i
intensywnej opieki. Wedtug stanu na poczatek IV kwartatu 2022 r. 45% personelu
pielegniarskiego miato uznang specjalizacje i tytut mgr, 10% - specjalizacje i tytut licencjata, a
2,3% specjalizacje i wyksztatcenie Srednie.

0 712.261,71 zt zwiekszyly sie koszty amortyzacji w 2022 r. w zwiazku z

—

amortyzowaniem przekazanego do uzytkowania sprzetu oraz wartosci niematerialnych
prawnych zakupionych lub uzyskanych w ramach otrzymanych dotacji.
W roku 2022 zrealizowano szereg inwestycji m.in.:
e budowe farmy fotowoltaicznej - 996.246,00 z1,
e modernizacje stacji pomp prézniowych wraz z wymiang urzadzen - 353.468,00 zt,

e zakup agregatu pradotworczego wraz z wykonaniem przytacza do sieci zgodnie

N

przepisami zasilania rezerwowego oraz modernizacja pomieszczen technicznych

284.517,00 zi,
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e modernizacje prosektorium wraz z wymiang urzadzen - 697.372,00 zt,

e Il etap budowy modutowego

izolowanego pawilonu t6zkowego do rehabilitacji

pulmonologicznej, w tym dla os6b z powiktaniami wywotanymi przez zakazenie SARS-CoV-

2 -etap 11 -4.510.003,00 z,

e realizacje instalacji magazynowania wody deszczowej i nawadniania terenéw zielonych -

150.000,00 zt,

e modernizacje systemu informatycznego Eskulap - 253.654,00 zt,

e dokonano zakupu urzadzenia do kompostowania odpadéw spozywczych - 84.673,00 zt,

e dokonano zakupu szafy EDC plus do przechowywania aparatéw endoskopowych -

149.436,00 zt.

Inwestycje te mialy wptyw na wzrost amortyzacji w roku 2022 o 31,04% w stosunku do roku

poprzedniego.

Pozostate koszty wzrosty o 3.240,67 zi, tj. o 2,67% w zwigzku ze wzrostem kosztow

szkolen i delegacji po okresie pandemii oraz wzrostem kosztéow ubezpieczen majatkowych.

Pozostate koszty operacyjne w 2022 r. wyniosty 464.305,04 zt i wzrosty w stosunku do

poprzedniego roku o 439.787,00 zl, gtéwnie w wyniku kasacji materiatow przeterminowanych

po okresie pandemii COVID-19.
Koszty finansowe w 2022 r. wzrosty o0 36.658,83 zt i wyniosty 51.463,48 zt, w tym:

e odsetki za przeterminowane ptatnosci - 12.542,33 z1,

e odsetki za korzystanie z kredytu w rachunku biezacym - 23.921,15 zi,

e prowizja za uruchomienie kredytu - 15.000,00 zt.

3. Wyniki finansowe poszczegolnych komorek medycznych SPZOZ w roku

2022

Komorki medyczne

Przychody

Wynik finansowy

Oddziaty
1. Oddziat A 7926 511,96 8958 863,47 -1032 351,51
2.0ddziat B 8935 799,94 11941 764,70 -3 005 964,76
3. 0ddziat C 8491 675,13 9 366 448,87 -874 773,74
4. 0ddziat D 1301 491,38 3990 303,23 -2 688 811,85
Poradnia Choréb Ptuci Gruzlicy 575963,79 839 251,82 -263 288,03
Ambulans 224 329,80 445 248,62 -220918,82
Punkt Szczepien 188 802,92 194 582,37 -5779,45
Pozostata sprzedaz 189 228,15 0,00 189 228,15
RAZEM 27 833 803,07 35736463,08 -7902 660,01
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4, Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

Tabela 7. Analiza wskaznikowa za lata 2019-2021

2020 2021 2022
Wyszczegblnienie Warto$é Liczba Warto$é Liczba Warto$é Liczba
wskazn. pkt. wskazn. pkt. wskazn. pkt.
Wskaznik zyskowno$ci 9,62% 5 -1,99% 0 1472% 0
netto (%)
Wskazniki Wskaznik zyskowno$ci
- dziatalnosci operacyjnej 9,76% 5 -1,94% 0 -14,56% 0
zyskownosci (%)
Wskaznik zyskownosci o B o ) o
aktywow (%) 16,81% 5 2,55% 0 16,87% 0
SUMA 15 0 0
psiazniicplynnosct 151 12 1,52 12 0,56 0
Wskazniki 1ezace)
ptynnosci P -
Wskaznik ptynnosci 1,03 13 0,96 8 0,35 0
szybkiej
SUMA 25 20 0
Wskaznik rotacji
naleznosci 35 3 40 3 30 3
Wskazniki (W dniach)
efektywnosci
Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 28 7 21 7 43 7
SUMA 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki aktywow (%) 25,45% 10 14,61% 10 27,30% 10
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci 1,87 6 1,86 6 -3,07 0
SUMA 16 16 10
LACZNA LICZBA PUNKTOW 66 46 20

W zwigzku z poniesiong w roku sprawozdawczym strata wszystkie wskazniki
zyskownosci osiagnety wartosci ujemne. W stosunku do poprzedniego roku tj. 2021 nastgpito
ich pogorszenie w wyniku wzrostu kosztow przy zbyt niskim wzroscie przychodéw ogétem
Jednostka nie zdotala osiaggna¢ dodatniego wyniku finansowego. Swiadczy to
0 niedoszacowaniu warto$ci punktu rozliczeniowego stosowanego przez NFZ. Jednocze$nie
wskazniki powyzsze $wiadcza o zdolno$ci do uzyskiwania wyzszej rentowno$ci gdyby
kontrakty z NFZ uwzgledniaty faktycznie poniesione koszty przy realizacji $wiadczen
medycznych.

Wskazniki ptynnosci ulegly pogorszeniu wskazujac na zaklécenie w terminowym
regulowaniu zobowigzan. Ich poziom wskazuje, Ze cato$¢ zobowigzan wobec dostawcédw nie ma
pokrycia w nalezno$ciach od NFZ.

Wskazniki efektywnos$ci pozostaja na niezmienionym poziomie.
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Wskazniki zadluzenia ulegly pogorszeniu wskazujac na pogarszajaca sie sytuacje

Jednostki w zakresie finansowania zadtuzenia majatkiem wtasnym.

IV. Przyczyny wystapienia straty netto za rok obrotowy
2022

Podstawowym uwarunkowaniem wptywajagcym na stan finanséw, jest wysoko$¢
kontraktéw zawieranych z NFZ oraz warto$¢ punktu rozliczeniowego, na ktére to Jednostka nie
ma wplywu. Ponadto NFZ wprowadza czeste zmiany dotyczace sposobu rozliczen, tak jak to
miato miejsce w roku 2022. Od 1 lipca 2022 r. nastgpita zmiana sposobu finansowania wzrostu
wynagrodzen przez Narodowy Fundusz Zdrowia za sprawg obwieszczenia Prezesa Agencji
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie rekomendacji nr
65/2022 z dnia 13 lipca 2022r. zmiany sposobu lub poziomu finansowania swiadczen opieki
zdrowotnej oraz Zarzadzenia Prezesa NFZ nr 103/2022/DSOZ z dnia 16 sierpnia 2022 r.
zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie szczegétowych warunkéw umow w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia swiadczent opieki zdrowotnej, zlikwidowano wspotczynniki
przeznaczone na wzrost poziomu finansowania wynagrodzen przy jednoczesnym zwiekszeniu
warto$ci punktu $wiadczen zdrowotnych.

Brak wiedzy, w odniesieniu do wysokos$ci zaptaty za faktycznie wykonywane $wiadczenia
medyczne, stawia przed dylematem ograniczania przyje¢ albo ponoszenia kosztéw leczenia
pacjentéw, za ktorych zaplata moze nie zosta¢ uiszczona. Platnik decyduje sie niekiedy na
zaptate za nad limity, lecz Szpitale informacje o tym otrzymuja p6zno. Nalezy zwrdéci¢ uwage, iz
rozliczenie umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia nastepuje w okresie do 15 lutego
nastepnego roku.

Sytuacja taka utrudnia szpitalom wtasciwe planowanie roczne i wrecz uniemozliwia
planowanie wieloletnie, gdyz nie sg w stanie przewidzie¢ wysokos$ci kontraktéw na nastepne
lata oraz utrudnia podejmowanie racjonalnych dzialan w celu podniesienia jakosci
$wiadczonych ustug.

Przyczynami wystapienia straty netto w roku 2022 byty:

1. Niedoszacowanie wykonywanych procedur medycznych nieuwzgledniajagce postep w
diagnostyce i leczeniu i jednoczesne stawianie nowych wymogéw w szczegétowych
warunkach umoéw. Warto$¢ stawek NFZ za Swiadczenia opieki zdrowotnej nie jest
adekwatna do ponoszonych naktadéw i nie niweluje rosngcych kosztéow $wiadczen
medycznych. Od 1 lipca 2022 r. nastapila zmiana sposobu finansowania wzrostu
wynagrodzen przez Narodowy Fundusz Zdrowia. za sprawg obwieszczenia Prezesa Agencji

Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie rekomendacji
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nr 65/2022 z dnia 13 lipca 2022r. zmiany sposobu lub poziomu finansowania Swiadczen
opieki zdrowotnej oraz Zarzadzenia Prezesa NFZ nr 103/2022/DSOZ z dnia 16 sierpnia
2022 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie szczegétowych warunkéw uméw w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej zlikwidowano
wspotczynniki przeznaczone na wzrost poziomu finansowania wynagrodzen przy
jednoczesnym zwiekszeniu wartos$ci punktu $wiadczen zdrowotnych. Niestety wartosci
punktu zostaly niedoszacowane.

2. Zmiany przepisOw oraz akty prawne nakladajg na szpitale nowe obowiazki,
skutkujgce wzrostem kosztéw i tak na przyktad:

a. realizacja ustaw 1 rozporzadzen MZ dotyczacych wustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych wygenerowato w 2019 r. wzrost kosztow o ponad 2,2 mln zt w
poréwnaniu do 2017 r. (1gcznie z kosztami pochodnych od wynagrodzen). Podczas,
gdy refundacja z NFZ na pokrycie kosztéw podwyzek wynagrodzen wyniosta w roku
2019 zaledwie 1.493 tys. zt.

b. realizacja ustawy z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz niektdérych innych ustaw (Dz. U. 2021, poz. 1104), gdzie
na pokrycie kosztéw pracownikéw dziatalnosci innej niz podstawowa nalezato
przeznaczy¢ ze $rodkéw wiasnych 177.561,84 zt w roku 2021. Podwyzki, bowiem
obejmowaty tylko personel medyczny i Szpital zmuszony byl pokry¢ z wtasnych
$rodkéw podwyzki dla personelu administracyjnego tj. 24,85 etatu.

c. realizacja ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. 2022 poz. 1352), gdzie
na pokrycie kosztéw pracownikéw dziatalnosci innej nizZ podstawowa nalezato
przeznaczy¢ ze srodkow wiasnych na poczatku wprowadzenia ustawy 267.255,82 zt
miesiecznie.

3. W zwiazku z brakiem lekarzy, aby zapewni¢ pacjentom ciggto$¢ opieki lekarskiej zmuszeni
bylismy przej$¢ w 2016 r. z 6 lekarzami na kontrakty cato$ciowe. Natomiast w roku 2019
w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace w wymiarze trzech etatéw konieczne stato sie
zatrudnione trzech lekarzy na umowie kontraktowej, celem zapewnienia dalszej
odpowiedniej opieki medycznej. Koszty kontraktow lekarskich w 2022 roku wzrosty w
stosunku do 2021 o 137.649,53 zl. Niezmiennie, zgodnie z zaleceniem Z-cy Dyrektora ds.
lecznictwa, zasadne jest monitorowanie stanu zatrudnienia lekarzy na kazdym oddziale
szpitalnym oraz do poradni choréb ptuc. Sytuacja z roku na rok staje sie powazniejsza z

powodu osiggania przez kadre lekarska wieku emerytalnego. Mimo deklaracji

PROGRAM NAPRAWCZY WSZZOZ CHOROB PLUC | GRUZLICY W WOLICY NA LATA 2023-2025 25



zatrudnionych, co do dalszej wspétpracy, nalezy dostrzec rosnace ryzyko brakéw kadrowych
w tej grupie zawodowej. W przypadku rezygnacji z pracy lekarzy posiadajgcych uprawnienia
do $wiadczen emerytalnych (byly to 3 osoby w 2022 r,, obecnie - 4 osoby w 2023 r.), moze
doj$¢ do przerwania udzielania $wiadczen zdrowotnych.

4. W roku 2022 nastgpit znaczny wzrost ustug diagnostycznych, gdyz az o 52,60% t;j.
wartos$ciowo o 403.647,03 zt w stosunku do roku 2021 (wyja$nienia - patrz 2.2 Analiza
koszéw)

5. Podniesienie ptacy minimalnej w roku 2022 r. i bardzo wysoka inflacja, ktéra w roku
2022 wyniosta 14,4% zgodnie z komunikatem Prezesa GUS z dnia 13 stycznia 2023 r. w
sprawie Sredniorocznego wskaznika cen towardéw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2022 r.
(M.P. 2023, poz. 68) przetozyta sie na znaczny wzrost kosztéw, ktory nie znajduje
odzwierciedlenia we wzrosScie warto$ci punku z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ustawa o
zamoéwieniach publicznych naktada na Szpitale obowiazek renegocjacji uméw na dostawy
materiatow oraz ustug zgodnie z art. 455 ust. 1 pkt 4 Prawa Zamdéwien Publicznych

6. W roku 2022 Wojewddzki Specjalistyczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc
Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza ze S$rodkéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego, otworzyl modutowy pawilon do rehabilitacji pulmonologicznej, gdzie
przeniesiono 13 t6zek z dotychczasowego oddziatu i uruchomiono 13 nowych 1ézek, na
ktérych mieli przebywac pacjenci po przebytej chorobie koronawirusa SARS-CoV-2. Mimo
peej realizacji kontraktu $wiadczenia z Narodowym Funduszem Zdrowia przychody nie
pokrywaja w petni kosztéw wynagrodzen wraz z pochodnymi. Przychody z NFZ w roku
2022 z tytutu $wiadczen na Oddziale Rehabilitacji Pulmonologicznej wyniosty 1.292.165,60
zt przy kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi na poziomie 1.581.495,35 zt. Wynika z

tego, jak bardzo warto$¢ punktu na te $wiadczenia jest niedofinansowana.
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V. Analiza konkurencji

Poza Szpitalem w Wolicy na terenie Wielkopolski znajduje sie jeszcze jeden wysoko
specjalistyczny szpital specjalizujgcy sie w leczeniu choréb uktadu oddechowego - choréb ptuc i
gruzlicy (WCPiT) w Poznaniu.

Wojewoddzki Specjalistyczny Zespo6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej Choréb Phuc i Gruzlicy w
Wolicy umiejscowiony jest w potudniowej Wielkopolsce. Obszar dziatania obejmuje
mieszkancéw Kalisza (miasta na prawach powiatu) oraz powiatu kaliskiego i sgsiadujgcych z
nim powiatéw: pleszewskiego, koninskiego, tureckiego, ostrzeszowskiego i ostrowskiego, a
takze potozonych w sasiedztwie powiatéw: krotoszynskiego, jarocinskiego, stupeckiego,
kolskiego i kepinskiego, nawet powiatu sieradzkiego, jako jedyna tego typu placéwka

pulmonologiczna.

Rysunek 1. Mapa powiatow Wielkopolski

Zrédto: https://www.poznan.uw.gov.pl/samorzad-terytorialny

Potozenie Szpitala jest komfortowym rozwigzaniem dla pacjentéw tej czesci Wielkopolski
(blisko 1/3 powiatow woj. wielkopolskiego) bez konieczno$ci pokonywania przez nich duzych
odlegtosci i ponoszenia dodatkowych kosztow. Na 4197 pacjentéw leczonych w 2022 roku, 13
% stanowili pacjenci spoza wojewo6dztwa wielkopolskiego. To wzrost w stosunku do roku

2021 0 2 %. W 2020 r. udziat takich pacjentéw wynidst 9,7%.
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VI. Analiza SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Dobra dostepnos¢ do swiadczen lekarskich -
szybka i profesjonalna opieka, zapewniajaca
dostep do $wiadczen zdrowotnych gwarantujacych
wysoka jako$¢ i bezpieczenstwo. (doswiadczony
personel medyczny z wysokimi kwalifikacjami,
nowoczesne urzadzenia i sprzet diagnostyczny,
wdrozone procedury medyczne)

Krétki czas oczekiwania na $wiadczenie
lekarskie - Dostepnosci do  wiekszoSci
specjalistow bez kolejki. Czas oczekiwania na
leczenie w oddziale rehabilitacji pulmonologicznej
nie przekracza 3 tygodni

Dobre efekty terapeutyczne - Dobrze
uksztaltowana relacja, oparta na modelu
wspoélpracy miedzy pacjentem, a personelem
medycznym  dajgca  poczucie zaufania i

bezpieczenstwa. Jednostka zatrudnia psychologa,

wspomagajacego zaréwno pracownikéw jak i

pacjentow..

Wysoka ranga i prestiz szpitala:

1) Jednostka otrzymata status jednostki
akredytowanej, potwierdzony certyfikatem
CM]J, ktory bedzie poddany ponownej ocenie
w 2024 roku. Centrum Monitorowania Jakosci
- Certyfikowana zewnetrzna ocena jakosci
udzielanych $wiadczenn zdrowotnych jest
jednym  z  kryteribw  rankingujacych,
wykorzystywanym w procesie
kontraktowania $wiadczen przez NFZ.
Akredytacja to takze mozliwo$¢ zwiekszenia
kontraktu z NFZ oraz dodatkowe punkty przy
aplikowaniu o $rodki UE i MZ

a) Podczas pandemii Covid - 19 szpital zyskat
uznanie wsrdd spotecznosci lokalnej, co miato
potwierdzenie = w  badaniu  opinii i
podziekowaniach sktadanych catemu
zespotowi zaktadu,

b) Szpital jest liderem w ksztalttowaniu postaw
zwigzanych z ochrong S$rodowiska oraz
zmianami klimatu w ochronie zdrowia.
Cztonek Global Green and Healthy Hospitals.
Pierwszy ,Zielony Szpital w Polsce”

Zdolnos¢ pozyskiwania dodatkowych

zewnetrznych srodkéw finansowych

a) W roku 2021 Jednostka pozyskata ponad
7.540.000 zt

b) W roku 2022 Jednostka pozyskata ponad
8.227.000 zt

Zdolnos¢ obnizania kosztéw eksploatacji -

zmniejszanie  zuzycia  energii  elektryczne;.

Instalacja fotowoltaiczna o mocy ponad 200 kWh

redukuje znaczaco zapotrzebowanie na zakup

energii elektrycznej. W planach zaktadu jest
wtasne ujecie wody oraz modernizacja kottowni.

Kierownictwo jednostki wprowadzilo strategie

zarzadzania oparta na Spotecznej

Odpowiedzialnosci Biznesu (Corporate Social

Responsibility) uwzgledniajaca interesy

spoteczne oraz aspekty Srodowiskowe. Dbalo$¢ o

Srodowisko naturalne, jest jednym z

wyznaczonych celéw - prowadzenie przez

iy

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Brak wystarczajacych wlasnych s$rodkow
finansowych na wykonanie zatozonych celéw i
planéw rozwojowych - Jednostka nie posiada
wystarczajacych $rodkéw finansowych, ktore
mogtyby by¢ przekazywane na inwestycje w

Jednostce.

Niska motywacja pracownikow do
ograniczania kosztéw - postep technologiczny,
nowe mozliwosci leczenia i diagnozowania

pacjenta, powoduja, iz personel medyczny, jako
nadrzedny cel stawia wysoka jako$¢ Swiadczonych
ustug i komfort pacjentéw, w niewystarczajacym
stopniu uwzgledniajac uwarunkowania
ekonomiczne i  deficyt finansowy  oraz
organizacyjny zaktadu.

Braki lokalowe - problemy z alokacja nowych
pracowni. Problemy z pomieszczeniami socjalnymi
oraz pomieszczeniami pomocniczymi.
Zaawansowany wiek duzej czesci
pracownikéw, co przektada sie na wystgpienie
ryzyk, zachorowania, odej$cia na emeryture oraz
mniejszej wydajnosci pracy (wiekszy czas
potrzebny do wykonywania tych samych
obowigzkéw stuzbowych zwigzany z ostabieniem
zdolnosci psycho-fizycznych)

Niskie wynagrodzenia czesci pracownikow
Sredniego personelu medycznego (z
wylaczeniem pielegniarek) oraz pracownikéow
administracji - obowiazkowe coroczne
podwyzszanie ptacy minimalnej ,sptaszczyto”
réznice wynagrodzen miedzy pracownikami z
niewielkim stazem pracy czy tez niskimi
kwalifikacjami, a  pracownikami $redniego
szczebla. Pracownicy wykonujacy prace wysoce
specjalistyczng lub bardzo odpowiedzialng s3
zdemotywowani otrzymujac wynagrodzenie na
podobnym poziomie, co pozostate grupy.

Brak wystarczajacych Srodkéw finansowych na
profesjonalne zabezpieczenie Jednostki przed
skutkami ewentualnych awarii w dniach
wolnych od pracy oraz w godzinach
popotudniowych i nocnych - odnosi sie to do
kwestii zawarcia uméw z firmami ustugowymi na
zagwarantowane zabezpieczenia nieprzerwanego
funkcjonowania Jednostki w godzinach
popotudniowych oraz dniach wolnych od pracy.
Brak s$rodkéw finansowych na wprowadzenie
stalych dyzuréw telefonicznych dla pracownikéw
stuzb technicznych.

Przestarzala w zaczacej czeSci infrastruktura
techniczna (instalacja energetyczna,
wodociagowa i kalanizacyjna) - Eksploatowana
instalacja sieci energetycznej, CO, wodociggowa i
kanalizacyjna wymaga pilnej modernizacij,
Niewykonania kontraktu z NFZ - Problemy z

wykonaniem 100% ryczaltu z NFZ. Brak
zaangazowania  (motywacji) cze$ci  biatego
personelu w pozyskiwaniu pacjentow

gwarantujgcych petne wykonanie ryczattu.
Zadluzenie Jednostki - Liczne problemy z
kontrahentami z powodu niemozliwosci zapaty w
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Jednostke $wiadomej gospodarki le$nej pod
nadzorem Nadle$nictwa.

8) Kwalifikacja do systemu zabezpieczania w
grupie szpitali pulmonologicznych. - Miejsce w
sieci gwarantuje Jednostce cigglo$¢ i stabilnos$¢
finansowania dzieki umowie z Narodowym
Funduszem Zdrowia do 2027 roku

9) Systematycznie modernizowana infrastruktura
oraz sprzet i aparatura medyczna - W latach
2023 do 2025 planowany jest remont oddziatéw A,
B oraz C ze szczeg6lnym uwzglednieniem instalacji
elektrycznych, CO oraz Wod - Kan. Zakup nowej
aparatury dla laboratorium.

10) Wykwalifikowany personel - personel jednostki
spelnia wymogi wynikajace z Rozporzadzenia MZ,
w  sprawie kwalifikacji ~wymaganych od
pracownikéw na  poszczegélnych rodzajach
stanowisk pracy, dazac do ich ciagtego
doskonalenia. Zaréwno pielegniarki jak i lekarze,
posiadaja specjalizacje w dziedzinach medycznych,
dodatkowo pielegniarki corocznie podnosza
kwalifikacje w zakresie kurséw doksztatcajacych,
specjalistycznych oraz kurséw kwalifikacyjnych.

11) Wysoka specjalizacja Jednostki - Jednostka
zostala powotana, jako specjalistyczny osrodek
leczenia choréb uktadu oddechowego oraz

gruzlicy.
12) Dobra wspodlpraca i wsparcie organu
zalozycielskiego - Bardzo dobra wspoéipraca

miedzy DZUMWW, a dyrekcja Jednostki

13) Rozbudowa Szpitala - zwiekszenie kontraktu z
NFZ, ktére pozwolito na zwiekszenie ilosci t6zek
na oddziale rehabilitacji z 13 do 26.

wyznaczonym terminie wystawionych faktur.
Konieczno$¢ ptacenia odsetek za zwtoke lub tez
konieczno$¢ poszukiwania nowych kontrahentéw.

1) Brak licznej konkurencji na terenie
Poludniowej Wielkopolski - Najblizej potozony
szpital o podobnej specjalizacji WCPiT miesci sie w
Poznaniu

2) Rozbudowa szpitala - nowy pawilon rehabilitacji
- mozliwo$¢ pozyskania zwiekszenia kontraktu z
NFZ. Ponadto w nowym pawilonie znajdzie sie
miejsce dla pracowni Tomografu Komputerowego

3) Prognozowany wzrost nakladéw na ochrone
zdrowia -

a. W 2022 r. biezace wydatki na ochrone
zdrowia w Polsce wyniosty wg szacunkéw
205,6 mld zt i byty wyzsze niz w roku 2021
0 36,1 mld z}, tj. 0 21,3%.

b.  Zapowiedzi obecnie rzadzacych politykéw
zwiekszania naktadéw na stuzbe zdrowia do
6 % PKB

4) Dane jednostkowe zaréwno NFZ, jak i GUS,
wskazuja wyraznie na wzrost zapotrzebowania
na S$wiadczenia w zakresie choréb uktadu
oddechowego. Jednostka jest w  grupie
$wiadczeniodawcéw, realizujacych znaczacy
odsetek  hospitalizacji w  wojewddztwie,
szczegolnie zabezpieczajac powiat kaliski

5) Ogdlny wzrost zachorowan na choroby ukladu
oddechowego. - Od roku 2021 wzrosta
szacunkowa liczba chorych na gruzlice. Coraz
bardziej zanieczyszczone powietrze najszybciej i
najsilniej oddziatuje na uktad oddechowy.

iy

2)

3)

4)

5)

6)

a. 0d 1 lipca 2022 r. wynagrodzenia s3

Brak wystarczajacych s$rodkéw finansowych
odzwierciedlone w odsetku PKB, ktéry w 2022
roku ksztattowat sie na poziomie 6,7%

Zmiany przepisow prawnych oraz ciaglte
nowelizacje wymagajace dzialan adaptacyjnych

finansowane wylacznie w wycenie $wiadczen.
NFZ zmienit taryfikacje $wiadczen, jednak
mimo tego cze$¢ szpitali zaczeta popadaé¢ w
coraz wieksze trudnosci finansowe .
Odmowa Kontrahentéw sprzedazy towaréow i
ustug z odroczonym terminem ptlatnosci -
Utrata ptynnosci finansowej Jednostki wptywa na
trudne warunki wspétpracy z kontrahentami.
Znaczacy wzrost cen u niektérych Kontrahentéow
znacznie powyzej poziomu inflacji. - Liczni
kontrahenci (liderzy na rynku) wyceniajg swoje
ustugi znaczne powyzej oficjalnie podawanego
poziomu inflacji.
Wzrost wynagrodzen lekarzy i pielegniarek:

a. 0d 1 lipca 2022 roku minimalne pensje
niektérym pielegniarkom wzrosty nawet o 40
proc.

b. 0Od 1 lipca 2023 wzrosty minimalne
wynagrodzenia dla lekarzy, pielegniarek,
farmaceutéw oraz ratownikéw medycznych.

Wzrosty minimalnego wynagrodzenia -
Minimalne wynagrodzenie za prace, jakie
pracodawca jest obowigzany wyptacic¢
pracownikowi  niezaleznie od  posiadanych
kwalifikacji, zaszeregowania czy skltadnikow
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7)

8)

9)

10)

11)

wynagrodzenia od 1 lipca 2024 wyniesie 4300 zt
Brak wplywu Jednostki na wysokosé
kontraktéow zawieranych z NFZ oraz warto$¢
punktu rozliczeniowego - Jednostka jako
$wiadczeniodawca nie ma mozliwosci
negocjowania warunkéw kontraktu z jedynym na
rynku polskim ptatnikiem NFZ.

Ograniczona mozliwo$¢ promocji ustug
medycznych - Ustawa ogranicza mozliwos¢
promocji i zakazuje stosowania dzialan o
charakterze reklamowym W sytuacji braku kolejek
do lekarzy specjalistéw powoduje to trudnosci z
przekazaniem informacji rynkowej a tym samym
wykonaniem kontraktu.

Ciagle zagrozenie pandemia COVID - 19 - W
Polsce od 1 lipca odwotano stan zagrozenia
epidemicznego obowigzujacego w zwigzku z
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, co nie jest
zwigzane z brakiem ryzyka wystgpienia ognisk
chorobowych

Wysoki wzrost inflacji - Skumulowana inflacja w
latach 2021-2023 wyniesie ponad 30 proc. Taki
wysoki poziom inflacji powoduje rozbieznosci
pomiedzy planowanymi a rzeczywistymi zyskami.
Ponadto powoduje nasilenie naciskéw
pracownik6w na wzrost ptac.

Dramatyczny wzrost cen energii i gazu. - Ceny
energii elektrycznej i gazu z pierwszego kwartatu
2023 roku sa wyzsze o 150-200 proc. od tych z
potowy 2021 r
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VII. Dziatania naprawcze

Dziatania naprawcze w zakresie przychodéw, kosztéw oraz wptywu na wynik finansowy
w poszczegdlnych latach zostaty przedstawione w formie tabeli w ujeciu wartoSciowym
(Zatacznik nr 1 do Programu Naprawczego 2023 - 2025). Natomiast w czeSci opisowej zostat

przedstwiony spodziewany efekt.

1. Dzialania w zakresie zwiekszania przychodow

1.1 Rozwdj ustug wykonywanych mobilnym Ambulansem RTG.

1.Termin realizacji

Poczatek - pazdziernik 2023

Koniec - zadanie ciggte
2.0pis dziatlania

W biezacym roku Jednostka nawigzata wspotprace w zakresie wykonywania zdje¢ RTG
z Urzedem Miejskim w Poznaniu wykonujac badania $rednio dwa razy w miesigcu. Ustugi
$Swiadczymy roéwniez dla Urzedu Miejskiego w Kaliszu oraz dla Starostwa Powiatowego
z Sieradza. Wykonali$my w ramach wspotpracy z fundacjg ,JesteSmy blisko” z Wtoszczowej ok.
500 badan przeswietlen klatki piersiowe;j.

Szpital ma réwniez zawarta umowe z Aresztem Sledczym w Ostrowie Wielkopolskim na
wykonywanie zdje¢ RTG. Wykonujemy okresowo badania w Zaktadach Karnych w Sieradzu,
Ktodzku, Wotowie, Chojnicach, Kwidzyniu. Zawarli$émy réwniez umowe z Aresztem Sledczym w
Ostrowie Wielkopolskim na konsultacje pulmonologiczne, oraz wykonywane sa dla nich
odptatnie inne badania, w tym np. bronchoskopie.

W roku 2022 osiaggnieto przychéd w wysokosci 224.329,80 zt wykonujac badania RTG
w Ambulansie RTG, mimo zakonczenia realizacji programu profilaktycznego.

Kolejne dziatania promocyjne zaplanowane na IV kwartal biezacego roku, to wysytanie ofert
do gmin, aby mogty ujac je w planach finansowych na przyszty rok.

W grudniu ztozymy oferte do Aresztu Sledczego w Ostrowie WIkp. na badania RTG
i konsultacje pulmonologiczne oraz Urzedu Miejskiego w Kaliszu na realizacje badan RTG
i spirometrycznych w trakcie tzw. ,biatych sobét”.

Ztozymy oferty zachecajgce do wspotpracy do Zakladéw Karnych po dwie w miesigcu w IV
kwartale 2023 r.:

1) Zaktadu Karnego w Ktodzku,

2) Zaktadu Karnego w Wotowie,

3) Zaktadu Karnego w Sieradzu,

4) Zaktadu Karnego w Chojnicach,

PROGRAM NAPRAWCZY WSZZOZ CHOROB PLUC | GRUZLICY W WOLICY NA LATA 2023-2025 31



5) Zaktadu Karnego w Kwidzyniu

6) Zaktadu Karnego w Bydgoszczy

WystaliSmy w poprzednich kwartatach 20 ofert wspétpracy z NZOZ i planujemy wysyta¢ kolejne
propozycje po 2 miesiecznie z badaniami RTG w Ambulansie.

Planujemy wysta¢ propozycje naszych ustug réwniez do Doméw Pomocy Spotecznej oraz
Domoéw Opieki po dwie miesiecznie.

W latach nastepnych planujemy kontynuacje dziatan majgcych na celu poszerzenie naszej oferty
o kolejne gminy. Zgtaszamy sie z nasza ofertg badan zaré6wno do gmin naszego wojewddztwa
jak rowniez do gmin oSciennych, do przedsiebiorstw oraz Zaktadéw Karnych i Aresztéw
Sledczych. Eskalacja dziataii zakladata dotarcie do innych miejsc gléwnie na terenie
Wielkopolski, gdzie pacjenci maja utrudniony dostep do lekarza oraz badan RTG. Ponadto
zaktadamy dotarcie na rynek przedsiebiorcow zatrudniajgcych ponad 50 pracownikow.

3.Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 9729,60
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 88 613,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 95 755,00

1.2 Zwiekszenie liczby wykonywanych badan patogenéw wirusowych i bakteryjnych
GENEXPERT

1. Termin realizacji
Poczatek - pazdziernik 2023
Koniec - zadanie ciggte

2. Opis dziatania

W Zaktadzie Mikrobiologii wykonano w 2022 roku 649 badan molekularnych gruzlicy (test
MTB/RIF Ultra) oraz 66 oznaczen lekoopornosci (test MTB/XDR). Do 1 lipca 2023 r. wykonano
207 badan wykrywania DNA pratkéw gruzlicy oraz 17 oznaczen ich lekoopornos$ci. Ponadto w
2022 roku wykonano 104 badania molekularne wykrywajace material genetyczny wiruséw
(HCV, HBV, HIV), a do konca czerwca wykonano 41 tego typu testow. W 2022 roku wykonano
takze 821 testow wykrywajacych RNA wirusa SARS-CoV-2 oraz 27 testéow wykrywajacych
wirusy grypy typu Ai B oraz RSV. Do 1 lipca 2023 wykonano 135 tego typu testow.

W najblizszym czasie Zaklad Mikrobiologii zostanie doposazony przez WOSP w 3 nowe
sprzety medyczne. Pierwszy z nich to aparat BD Phoenix do zautomatyzowanej diagnostyki
mikrobiologicznej. Drugi to aparat BACT/ALERT 3D, ktory jest zautomatyzowanym systemem
do wykrywania drobnoustrojéw w posiewach krwi oraz innych jatowych ptynéw ustrojowych
(szybka diagnostyka sepsy). Trzeci sprzet to komora laminarna II klasy bezpieczenstwa
mikrobiologicznego, ktoéra zapewni bezpieczenstwo pracy z materialem zakaZnym. Ponadto

trwaja rozmowy dotyczace mozliwosci pozyskania aparatu BD BACTEC MGIT 320 do hodowli
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oraz oznaczania lekowrazliwosci pratkéw gruZzlicy. Powyzsze sprzety znacznie przyspiesza oraz

unowoczes$nig diagnostyke w Zaktadzie Mikrobiologii, co przetozy sie na korzysci dla Szpitala i

jego Pacjentow.

Jednostka posiada potencjat (sprzet i wykwalifikowany personel) ktéry zostanie dodatkowo

(oprécz zastosowania w ramach diagnostyki szpitalnej) wykorzystany w latach 2023-2025

celem wykonywania badan w zakresie badan specjalistycznych, tj. nowoczesna diagnostyka w

kierunku gruzlicy oraz wykrywanie wiruséw HCV, HBV oraz HIV. Oferta na wykonywanie ww.

zakresu zostanie przedstawiona :

Wariant A. Przychodniom POZ oraz szpitalom nieposiadajgcym w swojej strukturze

laboratoriéw wykonujacych ww. zakres badan. W pierwszym roku planu (2023)

planuje sie przedlozenie ofert w przychodniach POZ i pozyskanie min. 1 przychodni,

ktéra zawrze statg umowe z placéwka na ww. zakres badan. W kolejnych latach

zostang zawarte umowy odpowiednio z kolejnymi 4 placéwkami medycznymi (POZ,

szpitale) w 2024r. i kolejnymi 5 placowkami w 2025r. Planuje sie iz w roku 2025

tacznie zawartych bedzie 10 uméw

Wariant B. Ogotowi populacji - od 2023r., dzieki uruchomieniu w placowce punktu

pobierania materiatu do badaf, umozliwimy wykonywanie

komercyjnych

(odptatnych) badan réwniez w zakresie badan specjalistycznych (diagnostyka

molekularna).
Oferta tego typu ustug zostanie upubliczniona .

Szacuje sie wykonanie badan w nastepujacych ilosciach:

szacowana ilos¢ badan

2023 2024 2025
wariant . wariant | wariant | wariant | wariant
A wariant B A B A B
Diag. molekularna w  kierunku
gruzlicy, lekoodpornosci, WZW typu
C i B, HIV, wirusa grypy, wirusa RSV i
wirusa SARS-CoV-2 oraz 20 5 100 30 200 60
potencjalnych innych sezonowych
zakazen drég oddechowych,
Clostridium difficile
25 130 260
1. Spodziewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 3 856,25
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 20 052,48
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 . 40 105,00
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1.3 Zakup bronchoskopu (EBUS)

1.Termin realizacji
Poczatek - luty 2024
Koniec - czerwiec 2024
2. Opis dzialania
Zakup drugiego bronchofiberoskopu z ultrasonografiag EBUS oraz zestawu sond radialnych,
umozliwi wykonywanie wiekszej ilosci badan oraz skrdci czas oczekiwania na badania. Oba
urzadzenia stuza do zwiekszenia jako$ci badan diagnostycznych, doktadnosci wykonywania
badan. Sonda pozwala na matoinwazyjng diagnostyke potozonych obwodowo zmian w ptucach.
Badanie polega na wprowadzeniu sondy do drzewa oskrzelowego. Jest precyzyjne, doktadne
i bezbolesne. Sonda jest uzupetnieniem catego ,kombajnu endoskopowego”, w sktad ktorego
wchodzi m.in. EBUS (badanie bronchofiberoskopowe z ultrasonografig). EBUS pozwala na
matoinwazyjng diagnostyke powiekszonych weztéw chtonnych i guzéw potloznych
przysrodpiersiowo. Bedac w posiadaniu drugiego aparatu moglibySmy zwiekszy¢ ilosé
przeprowadzanych bronchoskopii z uzyciem aparatu EBUS. Zwiekszenie ilo$ci badan na chwile
obecna nie jest mozliwe z uwagi na czas niezbedny do przygotowania aparatu do zabiegu
(mycie, dezynfekcja, suszenie).
Badanie EBUS =zaliczane jest przez NFZ do grupy badan ,Srednich zabiegéw klatki
piersiowej” D06 Kod 5.51.01.004006 i wyceniane jest na 4.724 punkty. Laczny naktad
szacowany jest na kwote 550.000 zt (sam EBUS to obecnie koszt okoto 400.000 zt1).

Planowany okres realizacji przedsiewziecia to rok 2024. Naktady finansowe wyniosg 550 000
zt.

Zakup drugiego bronchoskopu EBUS oraz sond radialnych pozwoli obja¢ nowoczesng
(czuto$¢ i swoisto$¢ badania wynosi odpowiednio 90,5% i 90,6%), mniej inwazyjng niz
chirurgiczna, metodg diagnostyki chor6b uktadu oddechowego jak najwieksza liczbe pacjentow
kwalifikujacych sie do tego typu diagnostyki. Szacuje sie wykonanie badan w nastepujacych
ilosciach. Przewidywana jest kwota zwiekszenia wykonania ryczattu o 4,6% w 2024r.
i4,7% w 2025r. Realizacja zadania skréci takze czas pobytu pacjentéw w szpitalu i przyczyni sie

do optymalizacji wykorzystania t6zek.

szacowana ilo$¢ badan
2023 2024 2025
Dodatkowy zestaw EBUS + sonda radialna 0 323 339
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3.Spodziewany efekt

Efekt posredni - zabezpieczenie wykonania ryczattu PSZ - Szpital Pulmonologiczny

1.4 WyKkorzystanie modutlowego pawilonu rehabilitacji pulmonologicznej i przeniesienie

oddzialu pulmonologicznego (B)

1.Termin realizacji
Poczatek - luty 2023

Koniec - czerwiec 2025

2.0pis dziatania

W roku 2023 zakonczono realizacje inwestycji zwigzanej z polagczeniem modutowego
pawilonu z budynkiem gléwnym szpitala. W 1aczniku utworzono dodatkowe trzy sale
2-t6zkowe. Nowo powstale sale szpital wiaczyt w strukture Oddziatu Rehabilitacji
Pulmonologicznej. Dzieki inwestycji ukonczonej w 2021r.- oddziat liczy 26 t6zek. Dzieki
zakonczonej inwestycji w tym roku (2023) Oddziat Rehabilitacji Pulmonologicznej zwiekszy
ilos¢ t6zek w ramach kontraktu z NFZ do 30. Jest to optymalna ilo$¢ t6zek na Oddziale przy
obecnie zatrudnionym personelu. Pozostate 2 tézka szpital bedzie wykorzystywat dla oséb
zainteresowanych wykupieniem turnuséw rehabilitacyjnych prywatnie, przez co obniza sie
koszty utrzymania Oddziatu przy zwiekszonych przychodach z tego tytutu.

W latach 2024-2025 planowana jest nadbudowa pawilonu rehabilitacji. Zostanie tam
przeniesiony oddziat pulmonologiczny (B), mieszczacy sie obecnie w starym budynku.
Inwestycja wptynie na zmniejszenie ogdlnych kosztéw pobytu pacjenta na oddziale. Juz na
etapie projektowania przewidziana bedzie bardziej efektywna technologia medyczna

prowadzaca do obnizenia kosztdw eksploatacyjnych.

Planowany okres realizacji przedsiewziecia to lata 2024-2025. Naktady finansowe wyniosa: w
2024r.6 396 001 zt., w 2025r. 6 395 999 zt. Lacznie w latach 2024-2025 naktady finansowe
wyniosg 12 792 000zt

3) Spodziewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 49 200,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 348 276,24
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 385 814,52
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1.5 Uruchomienie pracowni diagnostyki obrazowej TK

1.Termin realizacji
Poczatek - wrzesient 2023

Koniec - pazdziernik 2023

2.0pis dziatania

We pazdzierniku b.r. zostala uruchomiona pracownia diagnostyki obrazowej
wyposazonej w tomograf komputerowy wysokiej rozdzielczosci TKWR. Uruchomienie pracowni
diagnostyki obrazowej to koszt 4.142.097,20 zl. Jest to peten koszt inwestycji obejmujacy
dostawe, montaz i uruchomienie urzadzenia wraz z niezbednym osprzetem, integracje
z systemami informatycznymi szpitala, adaptacje pomieszczenia.

Po przeprowadzeniu analizy ekonomicznej na oszczednos$ci z tytulu posiadania
wilasnego TK beda sktadaty sie takze oszczednos$ci zwigzane z wyeliminowaniem koniecznosci
transportu pacjentow w kwocie 50.000 zt.

W chwili obecnej badania TK realizuje placowka zewnetrzna MEDIX. Cena za wykonanie
1 badania jest zalezna od rodzaju badania i ksztaltuje sie w przedziale 250-500 zt za
1 ekspozycje wraz z opisem.

W roku 2022 w placdwkach zewnetrznych na rzecz szpitala w Wolicy zrealizowano
1.076 badan tomografii komputerowych, ktérych koszt wyniést 338.506,00 zi. Do korica
czerwca 2023 r. zrealizowano juz 859 badan co powala zatozy¢, ze do konca roku
zrealizowanych zostanie ok. 2.000 badan.

Obstuga pracowni prowadzona bedzie przez personel pracujacy w RTG. Kontrast do
badan obrazowych wstrzykiwaty beda pielegniarki - uprzednio przeszkolone w tym zakresie.

Obrazowanie za pomoca TK jest jednym z podstawowych badan diagnostycznych
wykluczajgcych badz potwierdzajgcych wiele schorzen, w tym choroby nowotworowe.
Statystyki zachorowan na raka w Polsce, publikowane przez Krajowy Rejestr Nowotworéow,
potwierdzaja, Ze co roku przybywa pacjentéw z nowo rozpoznang chorobg nowotworowa. Ma
to zwigzek miedzy innymi z postepujacym starzeniem sie spoteczenistwa, ale rowniez z coraz
wiekszym narazeniem na S$rodowiskowe czynniki ryzyka, takie jak nieprawidtowy tryb
Zycia oraz zanieczyszczenia Srodowiska.

Umieralno$¢ na raka w naszym kraju przekracza 100 tysiecy os6b rocznie. Najwiecej
zgondéw spowodowanych jest rakiem ptuc. Bioragc pod uwage powyzsze oraz fakt iz liczba
wykonanych w szpitalu badan TK, w stosunku do 2022 r. wzrosta o 7%, zaktadamy zwiekszenie

ilosci wykonywanych badan z uzyciem tomografu o 10% w 2024 r. i 20% w roku 2025.
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Dodatkowo zaktadamy, iz w 2024r. szpital zawrze umowe o $wiadczenie ustug obrazowania TK

w ramach kontraktu NFZ (wykonywanie badan dla osdb ze skierowaniem).

Naktady inwestycyjne -2023r.:

Srodki whasne 4 385,53
Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego 1113 675,00
Srodki UE 3024 036,67
Inne - budzet Ministerstwa Zdrowia 0

3.Spodziewany efekt

Szacowana ilo$¢ badan
IV kwartat 2023 2024 2025

TK badania szpitalne 432 1903 2283

TK - badania ze skierowaniem na NFZ 0 951 1142
w tym:

Rodzaj badania IV kwartat 2024 2025
2023

TK bez kontrastu 194 854 1024
TK z kontrastem 238 1049 1259
TK dla pacjentéw ze skierowaniem NFZ - bez kontrastu 0 427 512
TK dla pacjentow ze skierowaniem NFZ - z kontrastem 0 524 630
Razem 432 2854 | 3425
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 104 504,50
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 652 370,09
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 644 039,39

1.6 Rozwdj ustug w zakresie wykonywania badan bronchoskopowych

1.Termin realizacji

Poczatek: styczen 2023

Koniec: zadanie ciagte

2.0pis dziatania

Zakup szafy EDC do przechowywania aparatéw endoskopowych w warunkach czystosci

mikrobiologicznej pod koniec 2022 r. pozwolit na zwiekszenie liczby diagnozowanych
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pacjentéw (brak konieczno$ci ponownego mycia i dezynfekcji bronchoskopéw po krétkim
okresie oczekiwania na ponowne badanie), zapewnia monitoring i nadzér nad parametrami
przechowywanego sprzetu oraz zapobiega zanieczyszczaniu i wzrostowi bakterii przy
przechowywaniu bronchoskopéw w omawianej szafie.

Inwestycja zapewni skrécenie czasu oczekiwania na badanie, szybsze rozpoczecie
leczenia, co przektada sie na poprawe rokowan szybszego powrotu do zdrowia. Realizacja
inwestycji zamknie sie w kwocie 149.679 zt i przyczyni sie do zwiekszenia wykonania wiekszej
ilosci bronchoskopii.

Dziatanie pozostaje bez wpltywu na WF ale zwieksza wykonanie kontraktu w kolejnych

latach.

3. Spodziewany efekt

Efekt posredni - zabezpieczenie wykonania ryczattu PSZ - Szpital Pulmonologiczny

1.7 Rozwdj ustug w Punkcie Pobierania materiatu do badan laboratoryjnych

1.Termin realizacji

Poczatek: pazdziernik 2023

2.0pis dzialania

Przychéd ustug laboratoryjnych w roku 2022 wyniosty 2.901,50 zt.

W pazdzierniku 2023 roku uruchomiono Punkt Pobierania materialéw do badan
laboratoryjnych ogo6lnodostepny. W biezacym roku rozestano informacje o badaniach
laboratoryjnych realizowanych w naszym Szpitalu do 20 jednostek POZ naszego regionu.
Planujemy wysyta¢ kolejne propozycje po okresie dwdéch miesiecy. WystapiliSmy réwniez z
prosba o informowaniu pacjentéw przez lokalne Przychodnie Zdrowia o otwarciu naszego
Punktu Pobran.

Kolejne dziatania zaplanowane na IV kwartatl biezgcego roku to wystanie ofert naszych

ustug réwniez do Doméw Pomocy Spotecznej oraz Domoéw Opieki po dwie miesiecznie.

3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 531,19
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 13 279,68
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 22 309,86
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1.8 Poszerzenie dzialalnosci Poradni o alergologie

1. Termin realizacji
Poczatek: pazdziernik 2023
Koniec: styczen 2024

2. Opis dzialania

W  pazdzierniku 2023 r. Szpital ztozyt do Narodowego Funduszu Zdrowia akces
0 poszerzenie dziatalno$ci Poradni o alergologie. W najblizszej okolicy powiatu kaliskiego,
ostrowskiego, pleszewskiego brak jest podmiotéw udzielajacych $wiadczen w tym zakresie.
W strukturach naszej jednostki posiadamy lekarza z tg specjalizacjg oraz jesteSmy w stanie we
wilasnym zakresie wykonaé¢ peten komplet wymaganych badan. W dniu 7 listopada 2023 r.
zostaliSmy poinformowani przez NFZ o planowanym rozpisaniu konkursu w zakresie $wiadczen
alergologicznych na przetomie roku 2023/2024. Przewidujemy zakontraktowanie $wiadczen

w styczniu 2024 roku.

3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 0,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 157 579,22
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 169 367,12

1.9 Implantacja portéw naczyniowych do chemioterapii

1.Termin realizacji

Poczatek: styczen 2023

2.0pis dzialania

W  styczniu 2023 zostata uruchomiona pracownia do wszczepiania portow
naczyniowych do chemioterapii. Jako jednostka specjalistyczna prowadzimy chorych z
problemami uktadu oddechowego, w tym pacjentéw onkologicznych, poczynajac od badan
diagnostycznych, poprzez leczenie i rehabilitacje pulmonologiczng oraz zapewniamy
utrzymanie dobrego stanu zdrowia poprzez regularne kontrole i konsultacje w specjalistycznej
Przychodni przyszpitalnej. ZdecydowaliSmy sie utworzy¢ pracownie wszczepiania portéw
celem poprawy komfortu pacjenta. Port dozylny (naczyniowy) zalecany jest bowiem osobom
wymagajacym dtugotrwatej terapii dozylnej. Najczesciej sa to pacjenci leczeni onkologicznie.

Zalety posiadania portu to m.in.: eliminacja stresu i bdlu zwigzanego z zaktadaniem dojs¢
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zylnych oraz boélu konczyn podczas przyjmowania chemioterapii, zmniejszenie ryzyka
uszkodzenia naczyn zwigzanych z przyjmowaniem lekéw przeciwnowotworowych, ptynow i
preparatow do zywienia, brak ograniczen w Zyciu codziennym. Jest tez pomocny przy
koniecznosci czestego pobierania krwi do badan. Zaktadane porty sg dyskretne i niewidoczne
dla oséb postronnych oraz mogg by¢ uzywane przez wiele miesiecy lub nawet lat.

Realizacja zadania nie wptynie na WF ale zwiekszy wykonanie kontraktu

Planowany oKres realizacji przedsiewziecia to rok 2024. Naktady finansowe wyniosg 25 000 zt.

3.Spodziewany efekt

Efekt posredni - poprawa jakos$ci i komfortu pacjenta

1.10 Rozszerzenie oferty Swiadczonych programow lekowych

1.Termin realizacji

Poczatek: lipiec 2023

2.0pis dziatania

Rozszerzenie dostepnej juz oferty o leczenie schorzedn o nowy program lekowy
Idiopatyczne Zwtoknienie Ptuc. Od lipca 2023 r. w wyniku postepowania konkursowego
przeprowadzonego przez NFZ Szpital zawart nowa umowe na realizacje Programu Lekowego
pn. - Leczenie Idiopatycznego Zwldknienia Ptuc - w wysokosci 100.000 zi. Nalezy zatozy¢,
podobnie jak w przypadku pozostatych programéw lekowych realizowanych WSZZ0Z w Wolicy,
wzrost realizacji umowy, co Dbedzie sie przektadaé na zwiekszenie wysokos$ci
zakontraktowanych swiadczen.

Kwota kontaktu jest nizsza, co wynika z faktu, iz schorzenie to jest rzadsze niz ciezka

astma oskrzelowa.

3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 3367,70
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 13 470,80
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 13 470,80

1.11 Program pilotazowy ,Dobry positek w szpitalu”

1.Termin realizacji
Poczatek: listopad 2023

Koniec: czerwiec 2024
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2. Opis dziatania

W listopadzie 2023 r. zostanie podpisana umowa z NFZ dotyczaca programu
pilotazowego ,,Dobry positek w szpitalu”, ktéra bedzie realizowana do 30.06.2024 r.

Do programu pilotazowego kwalifikuje sie Swiadczeniobiorcéw przyjetych do szpitala,
ktérzy nie sa zywieni wytgcznie dojelitowo lub wylacznie pozajelitowo lub nie przebywaja na
oddziale anestezjologii i intensywnej terapii.

Rozliczenie $wiadczen opieki zdrowotnej udzielanych w ramach programu
pilotazowego odbywa sie na podstawie umowy na realizacje programu pilotazowego, po
zrealizowaniu $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem stawki w wysokoSci 25,62 zt za
osobodzien pobytu w szpitalu $wiadczeniobiorcy zakwalifikowanego do programu
pilotazowego. Srednio w miesigcu mamy 2450 osobodni.

Osoba planujaca diete udziela pacjentom, na zlecenie lekarza, porad zywieniowych.
Warunkami realizacji programu s3:

1. publikowanie przez realizatora programu pilotazowego na swojej stronie internetowej,
codziennie w dni robocze, zdje¢ co najmniej dwoch positkow sposrod najczesciej
stosowanych diet z danego dnia wraz z odniesieniem do pozycji z jadtospisu;

2. opracowywanie jadtospiséw na co najmniej 7 dni, a takze publikacja jadtospiséw na stronie
internetowej realizatora programu pilotazowego;

3. zapewnienie regularnosci positkow, w tym zapewnienie, Ze przerwa pomiedzy positkami
nie powinna by¢ dtuzsza niz 12 godzin;

4. dokonywanie i dokumentowanie weryfikacji zgodnosci positku z jadlospisem oraz
organoleptycznej oceny podstawowych parametréw positkdw obejmujacej $wiezos¢
produktéw, temperature, zapach oraz wyglad i konsystencje tego positku; weryfikacja
i ocena ma by¢ prowadzona codziennie w zakresie wszystkich positkow w co najmniej
potowie rodzaju stosowanych diet, a kazda ze stosowanych diet musi by¢ oceniona

minimum raz w tygodniu.

3.Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 122 704,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 368112,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 0

1.12 Wynajem miejsc do przechowywania zwlok w ramach Prosektorium

1.Termin realizacji
Poczatek: sierpien 2022
Koniec: grudzien 2023
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2.0pis dziatania

Modrenizacja Prosektorium wykonana w 2022 r. zapewnila wyremontowanie
i unowocze$nienie infrastruktury budynku, co spowodowalo miedzy innymi oszczednosé
energii elektrycznej (wymiana agregatéw chitodniczych na energooszczedne) oraz zapewnita
przechowywanie zwtok w odpowienich warunkach sanitarnych i technicznych. Realizacja
inwestycji zostata ukonczona w 2022 roku. W IV kwartale 2023 r. planuje sie udostepnic
odptatnie niewykorzystane miejsca na przechowywanie zwlok (tace) podmiotowi

zewnetrznemu.

3.Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 700,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 8 988,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 9 436,00

2. Dzialania w zakresie optymalizacji kosztow

2.1 Obnizenie kosztow energii elektrycznej

1.Termin realizacji
Rozpoczecie - maj 2023

Zakonczenie - grudzien 2023

2.0pis dzialania

W roku 2022 wybudowano farme fotowoltaiczng, ktéra pozwoli na ograniczenie dostaw
energii elektrycznej z zewnetrznych Zrédet od maja 2023 r. Lacznie wszystkie zainstalowane
panele fotowoltaiczne zabezpiecza Jednostke ograniczajac zakup energii elektrycznej od
dostawcéw zewnetrznych. Zgodnie z programem SolarEdge monitorujgcym wytworzenie
energii z PV od momentu odbioru, ktéry nastgpit w maju 2023r. instalacja wyprodukowata do
chwili obecnej tj. 05.10.2023r. 123MWh

Pozwolito to na wygenerowanie oszczedno$ci w wysokos$ci 85.239 zt. *

* W dniu 15.11.2022r zostat ztozony wniosek dotyczacy srodkéw nadzwyczajnych majacych na
celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej -cena za 1/MWh do kotica b.r. wynosi 693
zt (zgodnie z ustawg art.2 pkt 2 lit.b-e)

W listopadzie br. planowane jest zakonczenie inwestycji zwigzanej z instalacja pomp ciepta.

Nie pokryje to pelnego zapotrzebowania systemu pomp ciepta, ale pozwoli na zmniejszenie
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zuzycia gazu. Instalacja fotowoltaiczna produkuje energie elektryczng w ilosci ok. 200.000
kWh/rok. Po odliczeniu ilosci koniecznej na pokrycie zapotrzebowania szpitala, zostanie ok.
63.000 kWh w skali roku, ktére beda wykorzystane na pokrycie zapotrzebowania na zasilanie
pomp ciepta.

Produkcja energii z fotowoltaiki wykorzystywana jest na potrzeby wtasne
(autokonsumpcja wynosi 67%). Instalacja pomp ciepta bedzie zasilana z instalacji PV
(fotowoltaicznej ) w 60%. Prognozujemy zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego po uruchomieniu
pomp ciepta 0 39,8 %, zatem w kalkulacji przyjeto iz koszty instalacji pomp ciepta zbilansujg sie
z kosztami zuzycia gazu. W zwigzku z powyzszym nie wykazujemy kosztoéw energii potrzebnej
do pracy pomp.

Dla potrzeb kalkulacji przyjeto iz koszty energii z tytutu planowanej inflacji w kolejnych
latach wzrosng o 7% w 2024 i 5% w 2025r. W ostatecznym rozliczeniu koszty mediéw ulegna
zmniejszeniu o ponad 200.000 zt rocznie, co uzasadnia korzysSci z zastosowania tego typu
rozwiagzania. Dodatkowo zarzadzanie kosztami energii i optymalizacja kosztow bedzie mozliwe
dzieki zastosowaniu automatyki budynkowej. Integracja systemoéw umozliwi zwiekszenie
efektywnos$ci energetycznej. Energia wyprodukowana przez OZE zostanie wykorzystana w

sposob ukierunkowany. Ograniczona zostanie ilo$¢ energii oddawanej do Operatora.

Naktady inwestycyjne — 2023r.:

I A

Srodki wtasne 7 833
Budzet Wojewo6dztwa Wielkopolskiego 1989 566
Srodki UE 0
Inne (jakie?) 0

3.Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 18 664,12
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 206 427,21
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 216 748,56

2.2 Zakup ambulansu z silnikiem elektrycznym oraz montaz stacji tadowania
1.Termin realizacji

Rozpoczecie - czerwiec 2024

Zakoniczenie - grudzien 2024
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2.0pis dziatania

Zakup ambulansu transportowego typu A2 przeznaczonego do bliskich transportéw i
przejazdéw celem wykonania badan w o$rodkach w Kaliszu. Obnizenie kosztéw zuzycia paliwa
szacowana na poziomie ok. 20.000 zt rocznie.

Szpital posiada 4 wtasne Srodki transportu, z czego 3 pojazdy to samochody, ktére maja
ponad 10 lat (Opel Vivaro ma 18 lat). Aby otrzymac¢ tabor w stanie gotowosci do pracy, szpital
musi ponosi¢ koszty zwigzane z naprawami i konserwacja. Rocznie karetki przejezdzajg ponad
46.000 km. W wiekszosci trasy wykonywane sg pojazdem Mercedes Sprinter rocznik 2019.
Ponadto szpital korzysta z wustug firmy $wiadczacej ustugi transportu sanitarnego
zewnetrznego.

Zakup ambulansu elektrycznego pozwoli m.in. zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane
z brakiem dostepnosci wlasnego taboru (np. w sytuacji gdy jedna karetka jest na wyjezdzie
a pozostate w naprawie), ograniczy¢ ilo$¢ zlecen dla firmy zewnetrznej, optymalizacja kosztéw
zwigzanych z uzytkowaniem samochodu. Dodatkowo samochody elektryczne promowane sg
jako ekologiczna alternatywa dla spalinowych. Ekologiczny silnik nie generuje toksycznych
zwigzkow, tym samym nie przyczynia sie do systematycznego pogarszania jako$ci powietrza.
Silnik elektryczny przewyzsza silnik spalinowy pod wzgledem wydajnosci, dzieki czemu osiagi
pojazdu moga by¢ duzo wyzsze. Co wiecej, w poréwnaniu z tradycyjnym silnikiem ma mniej
komponentdéw i prostszg konstrukcje, a jego zywotnos¢ jest o wiele dtuzsza.

Samochody elektryczne uchodza za mniej awaryjne, a serwisowanie zajmuje mniej
czasu. Nieskomplikowana konstrukcja aut tego rodzaju zwalnia kierowcéw z obowigzku
wymiany filtréw, napraw skrzyni biegéw, oleju, itp. Samochody elektryczne s wyjatkowo ciche,
co wyraznie wptywa na komfort jazdy. Silnik samochodu elektrycznego nie generuje spalin, w
zwigzku z czym nie stanowi duzego zagrozenia dla Srodowiska naturalnego. Do tadowania
akumulatora mozna wykorzysta energie wytworzong przez system fotowoltaiczny. W ten
sposéb nie tylko obnizymy koszty eksploatacji samochodu, ale réwniez jeszcze bardziej
ograniczymy negatywny wplyw na Srodowisko naturalne. Zakup ambulansu elektrycznego
pozwoli na stabilizacje kosztéw.

Ceny energii elektrycznej nie zmieniajg sie tak czesto, dzieki czemu mozna tatwo
unikna¢ niespodziewanego podwyzszenia kosztéw eksploatacji samochodu. Samo uzytkowanie
samochodu elektrycznego jest szeSciokrotnie tansze niz samochodu z silnikiem spalinowym.
Szacuje sie, ze koszt przejechania 100 km samochodem spalinowym wynosi ok. 28-30 zi,
podczas gdy koszt pokonania tego samego dystansu elektrykiem to zaledwie ok. 5 zi.
Samochody elektryczne sa bezpieczniejsze, poniewaz nie zawieraja zbiornikow z paliwem.
Oznacza to, ze gdy zdarzy sie wypadek z udziatem elektryka - zagrozenie wybuchem bedzie

mniejsze.
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Nowa elektryczna karetka pogotowia to tylko jedna z inicjatyw, ktére szpital uruchomit
w ramach zielonej transformacji. Emisje ze spalania oleju napedowego w transporcie
medycznym zajmujg trzecie miejsce pod wzgledem wielkos$ci w szpitalu. Tu emisja w ubiegtym
roku wyniosta 17 ton. Zakup pojazdu elektrycznego oraz montaz wtasnych stacji tadowania
pozwoli na redukcje emisji w tym obszarze bezposrednio po zakonczeniu inwestycji. Wpisuje
sie to we wspolne dziatania wszystkich wielkopolskich szpitali ktére podpisaty razem z UMWW
zobowigzanie ekologiczne podczas konferencji nt. roli zielonych szpitali w przeciwdziataniu
zmianom klimatu w czerwcu tego roku.
Planowany okres realizacji przedsiewziecia to rok 2024. Naklady finansowe wyniosa

837 316zl

3.Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 0,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 9 198,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 19 320,00

2.3 Wymiana tradycyjnych Zrédet Swiata na Zrédta LED

1.Termin realizacji

Rozpoczecie: styczen 2023

Zakoniczenie: grudzien 2023
2.0pis dzialania

Wymiane tradycyjnych zrédet Swiatta na zZrédta LED zaplanowano ze Srodkéw wtasnych
w trybie kroczacym. Podjeto decyzje o sukcesywnej (biezacej) wymianie Zrédet tradycyjnych
Swiatta na LED przy wykonywaniu wymaganych prac konserwacyjnych. Catkowita wymiana
zrédet planowana jest do konica roku 2023. Wymiana zrddet prowadzona jest przez wtasne
stuzby techniczne. Lacznie w zespole posiadamy 2.125 Zrdédet Swiatta. Do dnia dzisiejszego
wymieniono ponad 90% Zrédet swiatta w budynku szpitala, aptece, administracji. Kazdorazowo
w nowopowstajacych i modernizowanych pomieszczeniach tj. laboratoria, t3cznik, oddziat
rehabilitacji, pracownia TK, pracownia portéw, zmodernizowana Izba Przyje¢, Prosektorium,
Stacja Pomp Prézniowych, itd.) montowane sg ledowe zrddta $wiatta. W roku 2023 pozostato
do wymiany ok. 130 zaréwek.

Energooszczedno$¢ - wymiana pozostatych 130 tradycyjnych zaréwek 60W na zarowki
LED-owe 15W to oszczednos$¢ 0,6 MWh pradu. Przy stawce 693 zt /1 MWh w 2023r. takie
dziatanie przyniesie oszczedno$¢ w kosztach energii w wysokosci 40,54 zt / dzien.

Zywotno$¢ - kupowane zaréwki LED beda stuzyé nawet do 50 000 godzin, czyli nawet 50 razy

dtuzej niz standardowe zarowki.
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Niskie koszty utrzymania - dzieki bezawaryjnos$ci oraz dtugiej Zzywotnosci zaré6wek LED
wymienia sie je znacznie rzadziej niz standardowe zaréwki zarowe. Nie wytwarzajg one

wysokiej temperatury, przez co nie angazujg dodatkowych urzadzen, takich jak klimatyzacja.

Naktady inwestycyjne -2023r.:

Srodki wlasne 1300
Budzet Wojewo6dztwa Wielkopolskiego 0
Srodki UE 0
Inne (jakie?) 0

3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 1166,21
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 21 065,08
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 22 118,36

2.4 Optymalizacja kosztow w gospodarce opadami biodegradowalnymi

1.Termin realizacji

Rozpoczecie: styczen 2023

2.0pis dzialania

Jednostka w roku 2019 (przed pandemig COVID - 19) wygenerowata 16.080 kg
odpadéw ulegajacych biodegradacji o kodzie 200108. Przy zatozeniu wytwarzania 16.000 kg
opadéw ich koszt utylizacji wynositby ponad 21.000 zl rocznie. Zatem urzadzenie do
kompostowania przynosi oszczednosci w wysokosci okoto 19.000 zt rocznie. Zysk w postaci
oszczednosci w gospodarce odpadami zostanie osiaggniety od 2023 r. Maszyna do
kompostowania zostata zakupiona rok wczes$niej. Pelny rozruch kompostownika nastapit w
styczniu 2023r.

Ponadto dziatanie to przyniesie niewymierne, lecz bardzo pozytywne skutki dla ochrony
Srodowiska naturalnego. Wpisuje sie to w ogolng polityke Jednostki jako kolejne dziatanie
proekologiczne.

Czas pracy kompostownika wynosi 24h/dobe. Zuzycie energii w ciggu miesigca 850kWh
(0,85 MWh). Celem wyliczenia kosztéw poboru energii przez urzadzenie przyjeto cene energii
odpowiednio 693 zt /MWh w 2023r. (cena preferencyjna na mocy ustawy), 987 zt/MWh w 2024r.
(cena energii na 2023r. powiekszona o planowang inflacje 7%) oraz 1036 zt /MWh w 2025r.
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(cena energii na 2024r. powiekszona o planowang inflacje 5%). Urzadzenie obstugiwane jest
przez pracownikow gospodarczych w ramach obowigzkéw stuzbowych.

Stosowanie kompostownika na odpady biodegradowalne (obrébka
mechaniczna) catkowicie eliminuje konieczno$¢ oddawania do utylizacji odpadéw o kodzie

200108. Przynosi to wymierne korzysci ekonomiczne.

3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 2 893,80
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 12 407,28
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 13 027,68

2.5 Zakup sprzetu informatycznego, wdrozZenie elektronicznego obiegu dokumentéow

1.Termin realizacji
Poczatek: wrzesien 2023

Koniec: pazdziernik 2023

2.0pis dzialania

W zwigzku z rozwojem e-ustug w ochronie zdrowia oraz wdrozeniem elektronicznego
obiegu dokumentéw ksiegowo - administracyjnych konieczna jest wymiana sprzetu
komputeréw. Wieksza cze$¢ posiadanego przez szpital sprzetu to komputery sprzed 7-8 lat dla
ktérych skonczyto sie wsparcie dla systemu operacyjnego Windows 7, ktéry jest na nich
zainstalowany. S3 to komputery, ktére nie spetniajg minimalnych wymagan sprzetowych
warunkujacych aktualizacje systemu operacyjnego do najnowszej wersji Windows 11.

Nowoczesne komputery to mniejszy pobér energii i szybsza praca. Wymiana sprzetu
pozwoli na skoordynowanie pracy na dokumentach elektronicznych. Elektroniczny Obieg
Dokumentéw podniesie efektywnos$¢ pracy catej organizacji - procesy obiegu dokumentéw
beda przebiega¢ szybciej, w sposéb uporzadkowany i tatwiejszy do zarzadzania. Automatyzacja
obiegu dokumentéw pozwoli na oszczedzanie czasu i lepszy przeptyw informacji, dostep do
danych, dokumentacji i uméw umieszczonych na wspélnym serwerze.

Obecne komputery nie dziatajg w sposdb, ktéry umozliwi wdrozenie systemu. Personel
narzeka na zbyt wolne dziatanie i czeste zawieszanie sie systeméw. Wystepuja problemy
w uruchamianiu aplikacji, aktualizacja i dziataniem programéw w tle. Ponadto posiadany sprzet
nie obstuguje technologii z dziedziny bezpieczenstwa, bedacych obecnie standardem.
Modernizacja technologii pomoze zapobiec nowoczesnym, zaawansowanym cyberatakom, ktére

czesto umykajg zabezpieczeniom opartym na oprogramowaniu uzywanym na starszych
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komputerach. Przerwanie ciggtosci dziatania lub wyciek danych osobowych wigzaé¢ sie moze
nie tylko ze stratami, ale tez z bardzo wysokimi karami finansowymi i utrata zaufania
pacjentéw.

Zaplanowana kwota pozwoli na wymiane ok. 30 komputeréw. Dziatania zwigzane
z wymiang sprzetu beda kontynuowane w 2024 r. Lacznie zostanie zakupionych ok. 60 nowych
komputeréw na przestrzeni 2 lat.

Szacowane oszczednos$ci generowane w zwigzku z uruchomieniem elektronicznego

obiegu spowoduje mniejsze zuzycie toneréw, segregatoréw, papieru.

Naktady inwestycyjne - 2023r.

e s

Srodki wlasne 589
Budzet Wojewo6dztwa Wielkopolskiego 149 411
Srodki UE 0
Inne (jakie?) 0

Planowany okres realizacji przedsiewziecia 2023-2024. Naktady finansowe w 2024r. wyniosg

150 000 zt.

3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 1 666,67
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 10 700,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 16 852,48

2.6 Modernizacja ujecia wody

1.Termin realizacji
Poczatek: luty 2023
Koniec: maj 2025

2.0pis dzialania

Jednostka wykonata w 2023 r. modernizacje wtasnego ujecia wody Inwestycja polegata
na montazu w stacji uzdatniania wody filtrow do odzelaziania wody i usuniecia
ponadnormatywnych ilo§ci manganu ze sktadu.

Do potowy 2024r. planuje sie catkowita wymiane zamontowanych baterii

umywalkowych na baterie ze specjalnym napowietrzaniem wody (perlatory). W zwigzku
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z koniecznos$cia modernizacji stacji uzdatniania wody =zakup perlatoréw zostanie
przeprowadzony w [ kwartale 2024r. Wymiany dokonaja pracownicy szpitala w dwdch
kolejnych kwartatach 2024r. W kolejnych latach (2024-2025) planowane jest uruchomienie
nieczynnej aktualnie studni gtebinowej nr 1 o gtebokosci 125,50 m, ktéra do czasu awarii
pelnita funkcje awaryjnego zaopatrzenia w wode Szpitala w Wolicy. Aktualnie uzytkowana
studnia posiadajaca poziom 47,5 m  dostarcza wode o sktadzie fizykochemicznym
zdecydowanie gorszym niz parametry wody miocenskiej ze studni nr 1.

Uruchomienie studni nr 1 jako podstawowego Zrédta wody dla szpitala pozwoli na
zmniejszenie kosztow eksploatacji Stacji uzdatniania wody, w tym wymiany zt6z filtrujacych
i dezynfekcji. Szpital posiada dokumentacje w tym protokdt z kamerowania studni i zalecenia
inspektora w branzy sanitarnej potwierdzajace mozliwo$¢ realizacji inwestycji z sukcesem
i narzucajaca termin i szacunkowa wartos¢ przedsiewziecia.

Do wymiany jest ok. 150 perlatoréw w ujeciach wody . Koszt 1 perlatora to ok. 40 zt.
Lacznie ok. 6000zl. Montaz perlatora przyniesie 40 % oszczedno$ci w zuzyciu wody w
obiektach szpitala, oraz 20 % oszczednos$ci w optatach za zuzycie Sciekéw do kanalizacji
gminnej, co przyniesie oszczedno$ci okoto 9.000 zt rocznie.

Ww. dzialania pozwolg na zachowanie wlasciwych parametréw wody oraz ograniczg
czestotliwo$¢é wymiany zt6z. Uruchomienie wtasnego 2 Zrédta wody pozwoli na uniezaleznienie

sie od dostawcy zewnetrznego (w tym wypadku gminy).

Naktady inwestycyjne — 2023r.:

e

Srodki wtasne
Budzet Wojewo6dztwa

158 047
Wielkopolskiego
Srodki UE 0
Inne (jakie?) 0

Planowany oKkres realizacji przedsiewziecia 2023-2025. Naktady finansowe wyniosa: w 2024r.

331 000 zt., w 2025r. 325 000 zl. Lacznie naktady w latach 2024-2025 wyniosa 656 000 zt.

3.Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 1 500,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 3420,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 20 241,00

PROGRAM NAPRAWCZY WSZZOZ CHOROB PLUC | GRUZLICY W WOLICY NA LATA 2023-2025 49



2.7 Moderinzacja dzwigu /windy towarowo-osobowej.

1.Termin realizacji
Poczatek: styczen 2023
Koniec: maj 2023

2. Opis dziatania

Jednostka dokonata wymiany jedynej windy towarowo-osobowej pracujacej w
gtownym budynku szpitala. Awarie dzwigu byly coraz czestsze, a naprawy i konserwacja coraz
bardziej kosztowne. W roku 2019 koszt napraw wyniést 16.100 zt, w roku 2020 wynidst 8.290,
aw roku 2021 to koszt w wysokosci 7.306 zt.

Montaz nowoczesnego dzwigu przyczyni sie do oszczednoSci finansowych zwigzanych z
poborem energii z uwagi na fakt, iz aktualna moc silnika wynosi 8,7 kW, czyli o 3,3 kW mniej w
stosunku do zdemontowanego dzwigu. Finansowo szacuje sie, iz oszczednos$ci w skali roku
wyniosg ok. 5.000 zt w skali roku.

Winda objeta jest 5-letnim okresem gwarancji. Gwarancja obejmuje naprawe lub
wymiane dzwigu lub jego czesci. Wykonaweca jest zobowigzany w okresie udzielonej gwarancji,
do zapewnienia nieodptatnych ustug serwisowych obejmujacych przeglady gwarancyjne w
kazdym roku jej obowigzywania wraz z konserwacja na warunkach okreslonych w instrukcji
uzytkowania i gwarancji producenta, a takze nieodptatng wymiane czesSci lub materiatéw
eksploatacyjnych

Oszczednosci z tytutu przegladéw oraz wymiana materiatéw/czesci eksploatacyjnych

wyniesie ok 1.000 zt na rok.

Naktady inwestycyjne- 2023r.:

e

Srodki wiasne 0
Budzet Wojewo6dztwa Wielkopolskiego 0
Srodki UE 236 257
Inne (jakie?) budzet panstwa 44 068

3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 834,72
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 5553,16
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 5990,80
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3. Dzialania w sferze organizacji i zarzadzania

3.1 Restrukturyzacja zatrudnienia

1.Termin realizacji
Poczatek: grudzien 2023
Koniec: marzec 2025
2. Opis dzialania
Dla realizacji misji i zapewnienia bezpiecznej opieki, szpital zatrudnia odpowiednig
liczbe wykwalifikowanych oséb. Pracownicy medyczni sg podstawg systemu udzielania
$Swiadczen zdrowotnych oraz gtéwnym zasobem warunkujacym poziom dostepnosci i jakoSci
ustug medycznych. Dyrekcja wspétpracuje z kierownikami dziatéw, W celu okreslenia pozadanej
liczby pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.
Obecnie nastepuje systematyczna restrukturyzacja personelu. Odbywa sie ona gtéwnie
w sposob ewolucyjny - pracownicy przechodza na emerytury. W wyniku analizy ilo$ciowej
i jakosSciowej pracownikéw dziatalno$ci podstawowej i administracji oraz planowanej zmiany
organizacji pracy wybranych komoérek oceniono, iz w perspektywie biezacego roku i dwdéch
kolejnych latach planuje sie restrukturyzacje liczby zatrudnionych. Nie bedzie ona miata
wplywu na bezpieczenstwo pacjentdw przy jednoczesnym obnizeniu kosztow wynagrodzen.
e 2023r.
1 etatu lekarskiego 63.742,40
5 etatdw pielegniarskich 305.339,20
1 etat pomocy laboratoryjnej 58.257,60
1 etat statystyk medyczny - 6.500,00
Redukcja kosztow do konca 2023 roku - 433.839,20 zt
o 2024r.
2 etaty w dziale administracji - 96.276,00 zt
5 etatéw pielegniarskich -674.141,20 zt
1 etat technika analityki - 61.449,48 zt
1 etat fizjoterapeuty - 31.084,50 zt
1 etat pracownika gospodarczego - 7.280,00 zt
Redukcja kosztow do konca 2024 roku - 770.417,20 zt
e 2025r.
1 etat technika analityki - 99.548,16 zt
1 etat w dziale administracji - 78.487,54 zt
Redukcja kosztéw do konica 2025 roku - 178.035,70 zt
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Stan zatrudnienia 12.2022 - 142 osoby - 139,15 etatu

Stan zatrudnienia 06.2023 - 135 os6b - 133,15 etatu
Planowany stan zatrudnienia 12.2023 - 131 oséb - 129,15 etatu
Planowany stan zatrudnienia 12.2024 - 121 oséb - 119,15 etatu
Planowany stan zatrudnienia 12.2025 - 119 oséb - 117,15 etat

3.Spodziewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w IV kwartale 2023 r. 86 224,40
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 926 664,06

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r.

1667 408,22

VIIIL. Przewidywane efekty dziatan naprawczych

1. Projekcja finansowa na lata 2023-2025

Tabela 8. Projekcja rachunku zyskow i strat w uktadzie poré6wnawczym na lata 2023-2025

Wyszczegolnienie 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 35173 341,61 38839 714,55 41737 584,72
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 35173 341,61 38839 714,55 41737 584,72
ﬁ]]l;ZDszalnosc medyczna finansowana przez 34 507 907,23 37375 658,84 39273 286,44
1:2.’Dzmh11nosc medyczna finansowana z innych 62143438 1416 055,71 2412 298,28
Zrédet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 44 000,00 48 000,00 52 000,00
II. Zmi,a,na stanu. produl.<t.ow (z.wiqkszeni,e, - 0,00 0,00 0,00
wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
111 Koszty. wytwor.zenia produktéw na wiasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00 0,00

i materiatow

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

40097 260,12

42 590 546,24

43 888 181,29

I. Amortyzacja 3002 096,40 3752 400,00 4350 000,00
I1. Zuzycie materiatéw i energii 9956 125,64 10418 763,55 11 031570,73
I11. Ustugi obce 8665 264,55 9502 738,49 10236 099,72
IV. Podatki i optaty 86 287,40 92 327,00 96 000,00

V. Wynagrodzenia

15220 066,46

15570 662,20

15009 074,61

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $§wiadczenia 3016582,93 3092 260,00 2995971,48

VII. Pozostate koszty rodzajowe 150 836,74 161 395,00 169 464,75

VIII. Warto$¢ sprzedanych towar6éw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -4923918,51 -3750831,69 -2150 596,57
D. Pozostate przychody operacyjne 3212 292,62 4790 000,00 5350 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 43 550,79 2 500,00 2 600,00
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -1755176,68 1036 668,31 3196 803,43
G. Przychody finansowe 2110,19 1500,00 1500,00
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H. Koszty finansowe 75964,91 682 000,00 603 000,00
I. Zysk (strata) brutto -1829 031,40 356 168,31 2595303,43
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
éﬁf@z&jsi?aoiizgzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. ZYSK (STRATA) NETTO -1829 031,40 356 168,31 2595303,43

Prognoza przychodéw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym uméw z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98% przychodéw SPZOZ. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zaré6wno w umowach ryczattowych jak i umowach
odrebnie finansowanych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Po pandemii koronawirusa
nastapit znaczny wzrost zachorowalnosci pacjentéw na choroby ptuc oraz astme, dlatego tez
nastapit znaczny wzrost umowy z NFZ w zakresie chemioterapii i programéw lekowych w
kierunku astmy. Od lipca 2023 r. w wyniku postepowania konkursowego przeprowadzonego
przez NFZ Szpital zawart nowg umowe na realizacje Programu Lekowego pn. - Leczenie
Idiopatycznego Zwtoknienia Ptuc - w wysokosci 100.000,00 zt. Nalezy zatozy¢, podobnie jak w
przypadku pozostatych programéw lekowych realizowanych WSZZOZ w Wolicy, wzrost
realizacji umowy, co bedzie sie przektada¢ na zwiekszenie wysokosci zakontraktowanych
Swiadczen. Kwota kontaktu jest nizsza, co wynika z faktu, iZ schorzenie to jest rzadsze niz ciezka
astma oskrzelowa.

W styczniu 2022 r. Wojewodzki Specjalistyczny Zespét Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej
Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza otworzyt nowo wybudowany pawilon modutowy,
gdzie przeniesiono 13 t6zek rehabilitacji pulmonologicznej oraz uruchomiono 13 dodatkowych
16zek do rehabilitacji pocovidowej. Zwiekszenie ilosci t6zek spowodowato wzrost kontraktu z
NFZ od 1 wrzesnia 2022 r. w zakresie rehabilitacji pulmonologicznej. W roku biezacym
potaczono tacznikiem budynek modutowy z budynkiem gtéwnym. Szpital wzbogacit sie o
dodatkowe 6 16zek oraz pracownie tomografii komputerowe;.

Na lata 2024 i 2025 zatozono wzrost przychodéw z NFZ, gdzie uwzgledniono wzrost
naktadéw na ochrone zdrowia wynikajacy z Ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $Srodkéw publicznych. W modelu
finansowym zatoZono coroczny, jednoliniowy wzrost przychodéw z NFZ Jednostki. Opiera sie
on na prognozach zmian warto$ci PKB w Polsce oraz prognozy finansowania w ochronie
zdrowia jako wudzial procentowy w PKB. W przypadku niewystarczajacych s$rodkow

pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem
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wynagrodzen pozostata cze$¢ Srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej

kolejno$ci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Wojewoddzki Specjalistyczny Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i GruZlicy w

Wolicy k. Kalisza planuje w latach kolejnych pozyskiwac coraz wieksze przychody z tytutu

dziatalno$ci medycznej finansowanej z innych Zrodet, jak i dziatalno$ci pozamedyczne;j.

Gtowna warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych stanowia przychody z tytutu
rozliczania otrzymanych dotacji. W prognozie zatozono kontynuacje rozliczania dotacji zgodnie
z dostepnymi danymi. Pozostate przychody zaprognozowane zostaty na podstawie ich warto$ci
z lat poprzednich oraz na podstawie planu inwestycyjnego na lata 2023-2025. Prognoza
pozostatych przychodéw operacyjnych nie zaklada aktualizacji wartosci aktywow
niefinansowych ze wzgledu na trudno$¢ oszacowania ich warto$ci w przysztych okresach.

Prognoza kosztow na 2023 rok i lata nastepne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok oraz na podstawie wskazZnikow wzrostowych.

Do prognoz kosztéw rodzajowych przyjeto nastepujace zatozenia:

e koszty amortyzacji zostalty oszacowane na podstawie prognozowanej amortyzacji na rok
2023, z uwzglednieniem dziatan inwestycyjnych zaplanowanych przez Szpital oraz naktadow
odtworzeniowych na $rodki trwatem i warto$ci niematerialne i prawne uzaleznione od
biezacej sytuacji finansowej Szpitala,

o koszty zuzycia materialéw i energii znacznie wzrosty, ze wzgledu na bardzo wysoka inflacje
oraz podpisanie nowej umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie programoéow
lekowych,

o koszty ustug obcych zaplanowano na wyzszym poziomie, ze wzgledu na wysoka inflacje oraz
planowany wzrost ptacy minimalnej w kolejnych latach,

e podatki i optaty zaprognozowano na podstawie roku 2022 z uwzglednieniem 10,8%
wskaznika procentowego na rok 2024

e Kkoszty pracy pracownikdéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu ptac i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy zlecenia,

e od 2021 podwyzszono koszty pracy o 1,5% w zwigzku z ustawowym terminem
wprowadzenia w jednostkach finanséw publicznych Pracowniczych Planéw Kapitatowych

e Kkoszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien
30 kwietnia 2023 r.

W roku 2022 szczeg6lnie odczuwalna dla jednostek stuzby zdrowia, jak i dla innych
przedsiebiorstw stala sie sytuacja na rynku paliw. Wzrost cen paliw przedtozyt sie na wzrost
kosztéw utrzymania szpitala o okoto 20-30%. 29 marca 2022 r. Wojewddzki Specjalistyczny

Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k. Kalisza otrzymat pismo
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od firmy Elektrix, z ktérg mial zawarta umowe na dostawe energii elektrycznej na lata 2022-
2023 o odstgpieniu od umowy. W trybie natychmiastowym szpital zmuszony byt do podpisania
umowy na dostawe energii z firma Energa-Obroét S.A., jednakze cena za 1 MWh wzrosta o
315,79%. Wzrost cen energii i pradu przektada sie w praktyce na zwiekszenie kosztéw m.in.
ogrzewania, wyposazenia, materiatow opatrunkowych, lekéw, Srodkéw ochrony osobiste;j.
Do tego dochodza koszty ustug zlecanych na zewnatrz jak np. serwis inaprawa aparatury
medycznej, koszty zwigzane zgospodarkg odpadami komunalnymi, medycznymi, ustugi
sprzatania czy wyzywienia pacjentéw.

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow
i programéw wieloletnich w tym zwigzane z programami wspétfinansowanymi udziatem

$rodkdw zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023-2025.

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

Tabela 9. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

2023 2024 2025

Wyszczegolnienie

Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba
wskazn. pkt. wskazn. pkt. wskazn. pkt.
Wskaznik zyskowno$ci 476% 0 0,82% 3 5,51% 5
netto (%)
Wskazniki Wskaznik zyskownosci
- dziatalnosci operacyjnej -4,57% 0 2,38% 3 6,79% 5
zyskownosci (%)
Wskaznik zyskownosci i o o o
aktywow (%) 5,54% 0 0,95% 3 6,50% 5
SUMA 0 9 15
r.’S].‘aZ“.‘k plynnosci 1,28 8 0,95 4 0,99 4
Wskazniki 1ezace)
ptynnosci L -
Wskaznik ptynnosci 0,98 8 0,66 8 0,70 8
szybkiej
SUMA 16 12 12
Wskaznik rotacji
naleznosci 31 3 33 3 29 3
Wskazniki (W dniach)
efektywnosci
Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 37 7 25 7 30 7
SUMA 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki aktywow (%) 34,34% 10 32,47% 10 9,44% 10
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci -2,69 0 -3,06 0 -7,50 0
SUMA 10 10 10
EACZNA LICZBA PUNKTOW 36 41 47
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Wojewo6dzki Specjalistyczny Zespo6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i GruZlicy
w Wolicy k. Kalisza za 2022 r. osiggnat 20 punktéw z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi
28,57% maksymalnej liczby punktéw. W latach 2023-2025 prognozowany jest wzrost punktow.
Tabela punktowa przedstawia sie nastepujaco w kolejnym latach: 2023 rok - 36 pkt.,, 2024 - 41
pkt i 2025 rok - 47 pkt. Od roku 2024 planuje sie, iz Wojewddzki Specjalistyczny Zespot
Zaktadow Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i GruZlicy w Wolicy bedzie uzyskiwat dodatni wynik
finansowy.

Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, Ze w roku 2023 planowana jest poprawa
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki, ze wzgledu na wzrost wartosci kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia od 1 lipca 2023 r. Ponadto nastgpita juz pewna stabilizacja po
okresie pandemii. Lata 2023 - 2024 beda okresem wychodzenia z kryzysu.

Podstawowg dziatalno$cig Wojewodzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej Choréb Ptuc i GruZzlicy w Wolicy k. Kalisza jest dziatalno$¢ lecznicza, polegajaca na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych i nie jest jednostka
nastawiong na osiagniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. Wojewddzki Specjalistyczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczen na podstawie

odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesSciowa lub catkowitg odptatnoscia.

Signed by /
Podpisano przez:

Stawomir Wysocki

Date / Data:
2023-12-13 08:48
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Wartosciowe ujecie proponowanych dziatan naprawczych

Zatgcznik nr 1

2023 2024 2025

Nr Nazwa dziatania Koszty Przychody | Wptyw na WF Koszty Przychody | Wplyw na WF Koszty Przychody | Wptyw na WF
Rozwdj ustug wykonywanych mobilnym

1.1 |ambulansem RTG 35 000,00 44 729,60 9 729,60 150 819,00 239432,00 88 613,00 169 748,001 265 503,00 95 755,00
Zwiekszenie liczby wykonywanych
badan patogendw wirusowych i

1.2 |bakteryjnych GENEXPERT 5784,38 9 640,63 3 856,25 30078,76 50131,24 20052,48 60 157,521 100 262,52 40 105,00

1.3 |Zakup bronchoskopu (EBUS) Efekt posredni - zabezpieczenie ryczattu
Wykorzystanie modutowego pawilonu
rehabilitacji pulmonologiczne;j i
przeniesienie oddziatu

1.4 Jpulmonologicznego (B) 9 504,00 58 704,00 49 200,00 66 947,76 415 224,00 348 276,24 60909,48| 446 724,00 385 814,52
Uruchomienie pracowni diagnostyki

1.5 Jobrazowej TK -104 504,50 0,00 104 504,50 -260077,09 392 293,00 652 370,091 -173287,79] 470751,60 644 039,39
Zakup szafy EDC plus do aparatow

1.6 |bronchoskopowych Efekt posredni - zabezpieczenie ryczattu
Punkt pobierania materiatéw do badan

1.7 |laboratoryjnych 195,20 726,39 531,19 4 880,04 18 159,72 13 279,68 8 198,48 30 508,34 22 309,86
Poszerzenie dziatalnosci Poradni o

1.8 Jalergologie 0,00 0,00 0,00 501 018,10 658 597,32 157 579,22 528 523,30 697 890,42 169 367,12
Implantacja portéw naczyniowych do

1.9 Jchemioterapii Efekt posredni - poprawa jakosci Swiadczen
Rozszerzenie oferty swiadczonych

1.10 |programoéw lekowych 21632,30 25 000,00 3 367,70 86 529,20 100 000,00 13 470,80 86 529,20/ 100 000,00 13 470,80
Program pilotazowy

1.11 |,,Dobry positek w szpitalu" 2 834,00 125538,00 122 704,00 8 502,00 376 614,00 368 112,00 0,00 0,00 0,00
Wynajem miejsc do przechowywania

1.12 Jzwtok w ramach Prosektorium 0,00 700,00 700,00 0,00 8 988,00 8 988,00 0,00 9 436,00 9 436,00

2.1 |Obnizenie kosztéw energii elektrycznej -18 664,12 0,00 18 664,12| -206427,21 0,00 206 427,21 -216 748,56 0,00 216 748,56
Zakup ambulansu z silnikiem
elektrycznym oraz montaz stacji

2.2 [tadowania 0,00 0,00 0,00 -9 198,00 0,00 9 198,00 -19 320,00 0,00 19 320,00




Wymiana tradycyjnych Zzrodet swiatta na

2.3 |irédta LED -1166,21 0,00 1166,21 -21 065,08 0,00 21 065,08 -22 118,36 0,00 22 118,36
Optymalizacja kosztéw w gospodarce

2.4 Jodpadami biodegradowalnymi -2 893,80 0,00 2 893,80 -12 407,28 0,00 12 407,28 -13 027,68 0,00 13 027,68
Zakup sprzetu informatycznego,
wdrozenie elektronicznego obiegu

2.5 Jdokumentéw -1 666,67 0,00 1 666,67 -10 700,00 0,00 10 700,00 -16 852,48 0,00 16 852,48

2.6 |Modernizacja ujecia wody -1 500,00 0,00 1 500,00 -3 420,00 0,00 3 420,00 -20 241,00 0,00 20241,00
Modernizacja dzwigu/windy towarowo-

2.7 Josobowej -834,72 0,00 834,72 -5553,16 0,00 5553,16 -5990,80 0,00 5990,80

3.1 |Restrukturyzacja zatrudnienia -86 224,40 0,00 86 224,40| -926 664,06 0,00 926 664,06| -1 667 408,22 0,00 1667 408,22
RAZEM -142 504,54 265 038,62 407 543,16| -606 737,02 2259439,28| 2866 176,30| -1 240 928,91| 2121 075,88 3 362 004,79
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