Uchwata nr 7754/2024
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 18 stycznia 2024 r.

w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wielkopolskiego Centrum Medycyny
Pracy na lata 2023-2025".

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2022 r., poz. 2094 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.), Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie ,Program naprawczy Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy na lata
2023-2025”, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Departamentu Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Marszatek Wojewodztwa
Marek Wozniak



Uzasadnienie do uchwaty nr 7754/2024
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 18 stycznia 2024 r.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej — w przypadku wystgpienia w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy straty netto — w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego zobowigzany jest do sporzadzenia programu naprawczego
na okres nie dtuzszy niz 3 lata, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1
cytowanej ustawy oraz przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Zatwierdzenie przedtozonego programu naprawczego nie rodzi po stronie
Wojewddztwa Wielkopolskiego jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W szczegdlnosci wszelkie dziatania o charakterze
inwestycyjnym muszg zosta¢ ujete w uchwale budzetowej i Wieloletniej Prognozie
Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy za rok obrotowy 2022 odnotowato strate
netto w wysokosci 113 079,70 zt, w zwigzku z czym przedfozyto podmiotowi tworzgcemu
w terminie okreslonym powyzej ,Program naprawczy Wielkopolskiego Centrum Medycyny
Pracy na lata 2023-2025", w ktérym dokonano korekty na dziert 20.12.2023 r.

W sytuacji realizacji przez Centrum dziatan naprawczych zaproponowanych
w opracowanym Programie istnieje realne prawdopodobiestwo osiggniecia efektow
wymienionych w projekcji finansowej, w tym poprawy wyniku finansowego. Z tego wzgledu
przyjecie Programu naprawczego niniejszg uchwatg przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego nalezy uznac¢ za zasadne.

Paulina Stochniatek
Czlonek Zarzgdu
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Streszczenie menedzerskie

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsiebiorcg prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
posiada status wojewddzkiego osrodka medycyny pracy. Podmiotem tworzgacym jest Wojewddztwo
Wielkopolskie. WCMP dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej,
ustawy z dnia 27 czerwca 1997r. o stuzbie medycyny pracy i innych przepisow prawnych regulujgcych
dziatalno$¢ podmiotdw leczniczych. Celem dziatania Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy jako
wojewddzkiego osrodka medycyny pracy jest ochrona zdrowia pracujgcych przed wptywem
niekorzystnych warunkéw Srodowiska pracy isposobem jej wykonywania, sprawowanie
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujagcymi, wtym kontroli zdrowia pracujgcych. WCMP
realizuje takze inne zadania wojewddzkiego osrodka medycyny pracy okreslane w ustawach.
Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy ma dwa gtdwne Zrédta przychodéw. Pierwsze zrédio to
dotacja z budzetu wojewddztwa wielkopolskiego na realizacje zadan statutowych wojewddzkiego
osrodka medycyny pracy. Drugie zrédto przychodéw to przychody z pozostatej dziatalnosci medycznej,
czyli dziatalnoéé komercyjna jednostki. Swiadczenia udzielane przez Wielkopolskie Centrum Medycyny
Pracy nie sg objete refundacjg z NFZ.

Zadania WCMP jako Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy ptatne z budzetu
samorzgdu wojewddztwa wielkopolskiego

I. Zadania administracyjne:

1. udzielanie konsultacji iopiniowanie spraw dotyczacych organizacji ifunkcjonowania opieki
zdrowotnej nad pracujgcymi oraz innych spraw zwigzanych z ochrong zdrowia pracujacych;

2. prowadzenie rejestru lekarzy uprawnionych do przeprowadzania badan profilaktycznych
pracownikéw;

3. wydawanie zaswiadczen o wpisie do rejestru lekarzy uprawnionych do przeprowadzania badan
profilaktycznych pracownikow;

4. prowadzenie ewidencji lekarzy uprawnionych do przeprowadzenia badan lekarskich kierowcow
i kandydatéw na kierowcow;

5. wydawanie decyzji administracyjnych o wpisie, skresleniu i odmowie wpisu lekarza do ewidencji
lekarzy uprawnionych do przeprowadzania badan lekarskich kierowcéw ikandydatéw na
kierowcow;

6. wydawanie zaswiadczern o uzyskaniu uprawnien do przeprowadzania badan lekarskich
kierowcow;

7. prowadzenie rejestrow zgtoszen podjecia lub zakorniczenia dziatalnosci lekarzy i pielegniarek
praktykujacych indywidulanie, wykonujgcych zadania z zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej
nad pracujgcymi;

8. prowadzenie rejestrow zgtoszen podjecia lub zakonczenia dziatalnosci lekarzy i pielegniarek
wykonujgcych zadania zzakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi
w podstawowej jednostce stuzby medycyny pracy bedacej podmiotem leczniczym;

9. prowadzenie rejestru zgtoszen podjecia lub zakoriczenia dziatalnosci psychologdédw wykonujgcych
zadania z zakresu psychologii pracy;

10. gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji zawartych w rejestrach i ewidencjach
oraz dokumentacji z kontroli jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy;

11. organizowanie i przeprowadzenie konkurséw na udzielanie swiadczen medycznych w zakresie
przeprowadzania badan lekarskich kandydatéow do szkét ponadpodstawowych lub wyzszych i na
kwalifikacyjne kursy zawodowe, ucznidw tych szkétf, studentédw, stuchaczy kwalifikacyjnych
kursdw zawodowych oraz doktorantow, ktdrzy w trakcie nauki zawodu lub ksztatcenia sg
narazeni na dziatanie czynnikdéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia;
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12.

13.
14.

15.
16.

17.

zbieranie danych statystycznych z podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy dziatajacych
na terenie wojewddztwa wielkopolskiego;

zbieranie, przetwarzanie i przekazywanie danych statystycznych drogg elektroniczng;

nadzor nad sprawozdawczoscia z zakresu ochrony zdrowia pracujgcych (formularze statystyczne
MZ-35A i MZ-35B) w Systemie Statystyki w Ochronie Zdrowia;

wspotpraca z Paistwowa Inspekcjg Sanitarng w zakresie choréb zawodowych;

wspotdziatanie z Panstwowg Inspekcjg Pracy, Paistwowa Inspekcjg Sanitarng oraz innymi
organami nadzoru i kontroli warunkéw pracy w sprawach majgcych wptyw na ochrone zdrowia
pracownikéw;

wspotpraca z organami wiasciwej okregowej izby lekarzy, pielegniarek oraz psychologow.

Zadania kontrolne:

przeprowadzanie kontroli jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy;
przeprowadzanie kontroli pielegniarek stuzby medycyny pracy;
przeprowadzanie kontroli psychologdéw stuzby medycyny pracy;
przeprowadzanie kontroli lekarzy przeprowadzajgcych badania kierowcow.

Zadania szkoleniowe:

szkolenie doskonalgce lekarzy uprawnionych do przeprowadzania badan profilaktycznych
pracownikéw;

prowadzenie ksztatcenia podyplomowego lekarzy w zakresie specjalizacji z medycyny pracy;
udzielanie porad z zakresu patologii zawodowej oraz innych spraw zwigzanych z ochrong zdrowia
pracujgcych;

szkolenia indywidualne lekarzy, pielegniarek i psychologow.

Zadania archiwizacyjne:

przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie, udostepnianie iprzetwarzanie dokumentacji
stuzby medycyny pracy, przekazanej w zwigzku z likwidacjg jednostek organizacyjnych tej stuzby.

V. Prowadzenie badan lekarskich w zakresie:

g

chordb zawodowych — diagnostyka i orzecznictwo;

udzielanie konsultacji lekarskich jednostkom podstawowym stuzby medycyny pracy;
przeprowadzania okresowych badan lekarskich pracownikéw, ktorzy w przesztosci byli
zatrudnieni w narazeniu na dziatanie czynnikdow zwtdkniajgcych, rakotwérczych, mutagennych,
w przypadku gdy, podmiot ich zatrudniajacy ulegt likwidacji;

prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby zawodowe lub inne
choroby zwigzane z pracg;

badania kandydatéw do szkét ponadpodstawowych lub wyzszych ina kwalifikacyjne kursy
zawodowe, uczniow tych szkét, studentéw, stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz
doktorantéw, ktorzy w trakcie nauki zawodu sg narazeni na dziatanie czynnikow szkodliwych,
ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia;

dziatalnosci konsultacyjnej, diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie patologii zawodowej.

VI. Przeprowadzanie badan odwotawczych od tresci wydanych zaswiadczen lub orzeczen:

od tresci orzeczen lekarskich wydanych dla potrzeb Kodeksu pracy przez lekarzy jednostek
podstawowych stuzby medycyny pracy;

od tresci zaswiadczen lekarskich wydanych kandydatom do szkét ponadpodstawowych lub
wyzszych, uczniom tych szkét, studentom oraz doktorantom, ktdrzy w trakcie nauki zawodu sg
narazeni na dziatanie czynnikdéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia.
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VII. Swiadczenia ptatne przez WCMP innym jednostkom:

jednostkom podstawowym stuzby medycyny pracy wytonionym w drodze konkursu,

przeprowadzajgcym badania kandydatéw do szkét ponadpodstawowych lub wyzszych ina

kwalifikacyjne kursy zawodowe, ucznidw tych szkdét, studentéw, stuchaczy kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych oraz doktorantdw, ktérzy w trakcie nauki zawodu sg narazeni na dziatanie
czynnikdéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia, oraz ksztatcacych sie

w zawodzie kierowcy.

Instytutom Medycyny Pracy za:

a) badania przeprowadzone w trybie odwotawczym od tresci wydanych orzeczen lekarskich
o rozpoznaniu choroby zawodowej lub o braku podstaw do rozpoznania choroby
zawodowej;

b) zapytania Inspektoréw Sanitarnych w razie watpliwosci przed wydaniem przez nich decyzji
administracyjnych w sprawie choréb zawodowych;

c¢) badania konsultacyjne — skierowane przez WCMP w razie trudnosci diagnostyczno-
orzeczniczych;

d) w trybie odwotawczym od tresci zaswiadczen/orzeczern wydanych przez Wielkopolskie
Centrum Medycyny Pracy dla potrzeb Kodeksu pracy (badania profilaktyczne), oraz orzeczen
wydanych dla kandydatéw do szkét ponadpodstawowych lub wyzszych i na kwalifikacyjne
kursy zawodowe, ucznidow tych szkét, studentdw, stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych oraz doktorantéw, ktérzy w trakcie nauki zawodu sg narazeni na dziatanie
czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia.

Zadania WCMP jako Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy optacane przez ptatnikéw innych
niz budzet samorzadu.

1.

7.

udzielanie Swiadczenn zdrowotnych uzupetniajgcych $wiadczenia zwigzane z dziatalnoscig
podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy;

przeprowadzanie badan odwotawczych od tresci orzeczen wydanych o potrzebie udzielenia
urlopu dla poratowania zdrowia dla nauczycieli i nauczycieli akademickich;

badania odwotawcze w zakresie osdb ubiegajacych sie o pozwolenie na bron:

- lekarskie

- psychologiczne;

badania lekarskie kierowcéw i kandydatow w trybie odwotawczym od tresci orzeczen wydanych
przez lekarzy uprawnionych;

badania lekarskie kierowcéw skierowanych z zastrzezeniami co do stanu zdrowia, ubiegajgcych
sie o przywrdcenie prawa jazdy zatrzymanego ze wzgledu na stan zdrowia, zatrzymanych za
kierowanie pod wptywem alkoholu lub srodka dziatajgcego podobnie;

badania psychologiczne kierowcéw i kandydatow w trybie odwotawczym od tresci orzeczen
wydanych przez psychologdw uprawnionych z terenu wojewddztwa wielkopolskiego;

badania odwotawcze oséb ubiegajgcych sie o licencje detektywa.

Inne $rodki pozyskiwane przez WCMP jako jednostki podstawowej stuzby medycyny pracy:

przeprowadzanie badan profilaktycznych pracownikéw, udzielanie swiadczen zgodnie z ustawg
Kodeks pracy;

badania lekarskie i psychologiczne kierowcow i kandydatéw na kierowcow;

badania marynarzy;

orzekanie o potrzebie udzielania urlopu nauczycielom inauczycielom akademickim
w jednostkach ktdre podpisaty z WCMP umowe na sprawowanie opieki profilaktycznej;
przeprowadzanie badan dla celéw sanitarno-epidemiologicznych;

przeprowadzanie badan oséb ubiegajacych sie o pozwolenie na bron;

przeprowadzanie badan lekarskich wynikajgcych z innych przepiséw:

- lekarzy do prawa wykonywania zawodu,
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- kandydatéw na sedzidow, komornikdow, prokuratoréw, kuratoréw,
- 0s0b zatrudnionych w zegludze $rédlgdowej,
- 0s6b pracujgcych w warunkach podwodnych,
- 0s6b wyjezdzajgcych do pracy w warunkach tropiku,
- strazakéw OSP,
- na licencje pracownika ochrony fizycznej,
- na licencje pracownika zabezpieczenia technicznego.
8. wykonywanie szczepien ochronnych dorostym;
9. uczestnictwo w komisji BHP w zaktadach, z ktérymi podpisano umowe na sprawowanie opieki
profilaktycznej.

Srodki pozyskane z Umowy z Ministerstwem Zdrowia

1. przeprowadzanie okresowych badan (lekarskich, specjalistycznych, diagnostycznych
i laboratoryjnych) pracownikéw ibylych pracownikéw zaktadéw branzy azbestowej
w programie ,,AMIANTUS”;

2. rezydentury lekarzy specjalizujacych sie.

Powodem, dla ktdrego zostat stworzony program naprawczy jest ujemny wynik finansowy na
koniec 2022 r. w kwocie -113.079,70 zt. Przyczyng powstatej straty na koniec 2022 roku jest wzrost
kosztédw wynagrodzen wraz z narzutami pracownikéw zatrudnionych w jednostce oraz wzrost kosztéw
badania ucznidow przez lekarzy, z ktérymi jednostka ma podpisane umowy na wykonywanie badan
lekarskich dla kandydatéw do szkdét ponadpodstawowych lub wyzszych i na kwalifikacyjne kursy
zawodowe, ucznidw i stuchaczy tych szkot, studentéw, stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych oraz doktorantéw.

W 2022 roku zwiekszyta sie liczba uczniow (kandydatéw do szkét ponadpodstawowych). Byto
to wynikiem reformy szkolnictwa sprzed dziewieciu lat, gdy w tym samym roku (2014 r.) do klas
pierwszych szkoty podstawowej musiaty pdjsé szesciolatki urodzone w pierwszej potowie 2008 r.
a razem z nimi nauke zaczat rocznik siedmiolatkéw, czyli dzieci urodzone w 2007 roku. Jednostka ma
problem z pozyskaniem lekarzy, a niektérzy lekarze badajgcy ucznidw, ktérzy wybierani sg w drodze
konkursu, rezygnujg z badania ucznidw i studentdéw za dotychczasowe stawki, sytuacja na rynku

wymusza zmiany (zwiekszenie) stawek za badanie jednego ucznia i studenta.

Drugg gtéwng przyczyna powstatej straty na koniec 2022 r. byly ustawowo wprowadzone od
01.07.2022 r. podwyzki wynagrodzen pracownikéw stuzby zdrowia. W dniu 26 czerwca 2022 r. (Dz.U.
z 2022 poz. 1352) nastgpita zmiana ustawy z dnia 08.06.2017 r.(Dz.U 2021.1801 ze zmianami)
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, zmienione zostaty wspoétczynniki pracy okreslone w zatgczniku do w/w
ustawy. Od 01 lipca 2022 r. pracownikom wykonujgcym zawody medyczne oraz pracownikom
dziatalnosci podstawowej innym niz pracownicy wykonujgcy zawody medyczne wzrosta wysokos¢
najnizszych wynagrodzen zasadniczych obliczanych jako iloczyn obowigzujgcych wspoétczynnikéw
pracy okreslonych w zatgczniku do ustawy oraz kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie ogtoszonej przez Prezesa GUS

w Dzienniku Urzedowym Rzeczpospolitej Polskiej ,Monitor Polski”.
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Te wszystkie w/w czynniki: czyli wzrost ilosci uczniow w 2022 r. w wyniku kumulacji rocznikdw, wzrost
stawek dla lekarzy za badanie ucznia, wzrost kosztéw utrzymania jednostki spowodowany
podwyzkami mediow ale przede wszystkim zwiekszeniem wynagrodzen wraz z pochodnymi, to gtéwne

przyczyny powstatej na koniec 2022 r. straty w jednostce.

W jednostce podejmowane byty w ciggu roku réowniez dziatania w celu uzyskania wyzszych srodkow
na pokrycie podwyzek wynagrodzen i zwiekszajgcych sie innych biezgcych kosztéw miedzy innymi

poprzez zwiekszenie cen za wykonywane w jednostce odptfatnie ustugi medyczne.

Gtéwng tezg programu naprawczego na lata 2023-2025 jest przede wszystkim wzrost
przychodéw jednostki. Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy zamierza zwiekszy¢ przychody
z pozostatej dziatalnosci medycznej poprzez zwiekszenie ilosci kontrahentdéw i podpisanie nowych
umow na przeprowadzanie badan profilaktycznych. Jednostka zamierza takze wnioskowaé o wyzszg
dotacje na realizacje zadan statutowych, ktdrych koszty i obstuga sg coraz wyzsze.

Do wzrostu przychoddw z pozostatej dziatalnosci medycznej moze przyczynic sie powstanie nowych
gabinetéw w Osrodku w Kaliszu (po przeprowadzce osrodka na poczatku 2024 roku do nowej siedziby
przy ul. Nowy Swiat) a takze planowane jest zwiekszenie zatrudnienia lekarzy medycyny pracy na
kontrakt w Centrum w Poznaniu.

Jednostka zamierza dalej usprawniac i rozszerzac system rejestracji pacjentdéw w postaci telefonicznej
i internetowej. Fakt wprowadzenia rejestracji telefonicznej i internetowej przyczynit sie miedzy innymi
do likwidacji stojacej przed budynkiem Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy w Poznaniu kolejki
pacjentéw.

Wszystkie te dziatania naprawcze Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy zamierza podjg¢, a niektére
juz podjeto (miedzy innymi przygotowanie do przeprowadzki Osrodka w Kaliszu do nowej siedziby oraz
funkcjonowanie systemu rejestracji pacjentow telefonicznie i przez internet).

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy zatozyto na 2023 r. na poczatku roku ujemny wynik
finansowy, ale dzieki zwiekszeniu dotacji w ciggu roku na wniosek jednostki z kwoty 6.500.000,00 zt
do kwoty 7.945.000,00 zt jednostka zatozyta zréwnowazenie budzetu.

Na 2024 r. i 2025 r. Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy zatozyto dodatni wynik finansowy
majac nadzieje na zwiekszenie przychoddw z pozostatej dziatalnosci medycznej poprzez pozyskanie
nowych firm na badania z zakresu medycyny pracy oraz zwiekszenie dotacji podmiotowej na realizacje
zadan statutowych w najblizszych latach.

II.  Struktura organizacyjna

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy jest wojewddzkim osrodkiem medycyny pracy
dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Jednostka posiada
3 miejsca wykonywania swojej dziatalnosci statutowej z zakresu medycyny pracy. Jest to Centrum
w Poznaniu oraz O$rodki w Pile i w Kaliszu. Catoscig jednostki zarzagdza Dyrektor, ktéremu podlegajg
bezposrednio Z-ca Dyrektora ds. Medycznych, Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Administracyjnych,

Gtéwny Ksiegowy, Radca Prawny, Stanowisko ds. Osobowych. Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno-
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Administracyjnych sprawuje bezposredni nadzér na Dziatem Ekonomiczo -Administracyjnym, za$
Gtéwny Ksiegowy sprawuje bezposredni nadzéor nad Dziatem Finansowo-Ksiegowym.
w poszczegdlnych Osrodkach dziatajg nastepujgce komarki organizacyjne. W Poznaniu jest to Dziat
Konsultacyjno-Diagnostyczny i Profilaktyki z poradniami i pracowniami oraz Dziat Organizacji, Nadzoru
i Szkolenia. W Osrodku w Kaliszu jest to Dziat Konsultacyjno-Diagnostyczny i Profilaktyki z poradniami
i pracownia, Stanowisko ds. Organizacji Nadzoru iSzkolenia oraz Stanowisko ds. Ekonomiczno-
Administracyjnych. w Osrodku w Pile jest to Dziat Konsultacyjno-Diagnostyczny i Profilaktyki
z poradniami i pracowniami, Dziat Organizacji Nadzoru i Szkolenia oraz Stanowisko ds. Ekonomiczno-
Administracyjnych. w Wielkopolskim Centrum Medycyny Pracy jest powotana Rada Spoteczna, ktéra
jest organem inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu tworzgcego o takze doradczym kierownika.
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Analiza sytuacji majgtkowe;j

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy rok 2022 zakonczyto ujemnym wynikiem finansowym
w kwocie -113.079,70 zt. Gtéwng przyczyng ujemnego wyniku finansowego byt wzrost kosztéw
wynagrodzen wraz z narzutami pracownikow zatrudnionych w jednostce oraz wzrost kosztow badania
ucznidw przez lekarzy, z ktérymi jednostka ma podpisane umowy na wykonywanie badan lekarskich
dla kandydatéw do szkét ponadpodstawowych lub wyzszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe,
ucznidw istuchaczy tych szkot, studentdw, stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz
doktorantéw. W 2022 roku zwiekszeniu ulegta liczba uczniow (kandydatéw do szkét
ponadpodstawowych) w wyniku reformy szkolnictwa sprzed dziewieciu lat. Ujemny wynik finansowy
jest jedng z przyczyng zmniejszenia sie sum bilansowych w 2022 roku w poréwnaniu z 2021 rokiem.
Na sume aktywodw sktadajg sie aktywa trwate i aktywa obrotowe. Aktywa trwate zwiekszyty sie w 2022
r. wporéwnaniu z2021 r. w pozycji Rzeczowe aktywa trwate przede wszystkim z powodu
przeznaczenia wtasnych srodkéw finansowych na inwestycje tj. przebudowe pomieszczen po
zlikwidowanym Laboratorium Diagnostycznym w budynku Centrum w Poznaniu oraz zakup sprzetu
medycznego miedzy innymi spirometru, audiometru, zakup sprzetu komputerowego, klimatyzatorow,
systemu monitoringu wizyjnego dla Osrodka w Pile i innych zakupdéw. Aktywa obrotowe w 2022 r.
w poréwnaniu z 2021 r. zmniejszyly sie zwtaszcza w pozycji Inwestycje krétkoterminowe. Powodem
zmniejszenia jest przeznaczenie srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych
jednostki na zakupy srodkéw trwatych.

Na sume pasywoéw sktadajg sie kapitat wtasny i zobowigzania i rezerwy na zobowigzania. W 2022 r.
w poréwnaniu z 2021 r. zwiekszyt sie kapitat zapasowy, przede wszystkim z powodu przekazania
w 2022 roku na kapitat zapasowy zysku netto za 2021 r. w kwocie 266.933,57 zt. Zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania w 2022 r. w poréwnaniu z 2021 r. zmniejszyly sie. Najwiekszy spadek
nastgpit w pozycji Rozliczenia miedzyokresowe i spowodowany byt tym, ze zaliczane do rozliczen
miedzyokresowych przychoddéw kwoty zwiekszajg stopniowo pozostate przychody operacyjne i jest to

dziatanie réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych srodkéw trwatych.

Tabela 1. Skrocony bilans za lata 2020-2022 — aktywa

Dynamika
Aktywa 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021
(%)

A. Aktywa trwate 2139 146,41 2.755.363,75 2.942.303,84 106,78

I. Wartosci niematerialne i prawne 10 422,28 630.990,43 320.982,06 50,87

Il. Rzeczowe aktywa frwate 211161931 2.107.268,50 2.604.216,96 123,58

Ill. Naleznoéci dtugoterminowe 17 104,82 17.104,82 17.104,82 0

IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0

V.. Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 3 827 504,05 4.180.212,76 3.506.518,85 83,88

I. Zapasy 8 921,81 5.129..34 4.580,54 89,30

Il. Naleznosci krotkoterminowe 177 674,60 271.486,05 274.088,73 100,96

lIl. Inwestycje krétkoterminowe 3611700,16 3.869.761,35 3.200.028,19 82,69
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31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

Dynamika

2022/2021
(%)

IV: Krétkoterminowe rozliczenia 29 207,48 33.836,02 27.821.39 8222
miedzyokresowe

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz 0,00 0.00 0,00 0

podstawowy)

D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0
SUMA AKTYWOW 5 966 650,46 6.935.576,51 6.448.822,69 92,98

Tabela 2. S kricony bilans za lata 2020-2022 — pasywa

Dynamika
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2022/2021
(%)
A. Kapitat (fundusz) wiasny 3851 967,09 4.118.900,66 4.005.820,96 97,25
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 2367 753,70 2.367.753,70 2.367.753,70 0
IIl. Kapitat (fundusz) zapasowy 1671 024,33 1.484.213,39 1.751.146,96 117,98
lIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0.00 0,00 0,00 0
wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) 0.00 0,00 0,00 0
rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0
VI. Zysk (strata) netto -186 810,94 266.933,57 -113.079,70 -42,36
VII. Odpisy z zys|.<u nelTTo w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiqzania i rezerwy na 2114 683,37 2.816.675,85 2.443.001,73 86,73
zobowiqzania
I. Rezerwy na zobowigzania 1 829 844,00 1.833.492,00 1.807.237,00 98,57
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0
lIl. Zobowigzania krotkoterminowe 239 061,97 303.118,76 293.491,65 96,82
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 45 777,40 680.065,09 342.273,08 50,33
SUMA PASYWOW 5966 650,46 6.935.576,51 6.448.822,69 92,98

2. Analiza sytuacji finansowe;j

Na dzien 31.12.2022 r. Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy w Sprawozdaniu finansowym

sporzadzonym za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 wykazato strate w wysokosci — 113.079,70 zt.
Gtéwna przyczyng powstatej straty na koniec 2022 r. byt wzrost kosztéw wynagrodzen wraz
z narzutami pracownikéw zatrudnionych w jednostce oraz wzrost kosztéw badania uczniéw przez
lekarzy, z ktorymi jednostka ma podpisane umowy na wykonywanie badan lekarskich dla kandydatéw
do szkét ponadpodstawowych lub wyzszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe, ucznidw i stuchaczy
tych szkdét, studentdow, stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz doktorantéw. W 2022
roku miata miejsce kumulacja rocznikdw, znaczne zwiekszyta sie liczba uczniéw (kandydatéw do szkot
ponadpodstawowych) a byto to wynikiem reformy szkolnictwa sprzed dziewieciu lat. Poréwnujac
przychody z pozostatej dziatalnosci medycznej na koniec grudnia 2022 roku z przychodami na koniec
grudnia 2021 roku nastgpit ich wzrost w roku 2022 0 2,60 %. Wzrosty réwniez pozostate przychody
operacyjne przede wszystkim z powodu zwiekszenia dotacji w 2022 roku z 5.700.000,00 zt w 2021 roku
do 6.500.000,00 zt w 2022 roku. Poréwnujac pozostate przychody operacyjne na koniec grudnia 2022
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roku z pozostatymi przychodami na koniec grudnia 2021 roku nastgpit ich wzrost w roku 2022

0 19,02%.

W latach 2020 — 2022 jednostka odnotowata dwa razy strate a raz zysk. | tak na koniec 2020 r. wynik

finansowy wynidst -186.810,94 zt a na koniec 2021 r. jednostka miata zysk w kwocie 266.933,57 zt.

W 2022 roku ujemny wynik finansowy w kwocie -113.079,70 zt byt spowodowany miedzy innymi

wysokimi kosztami ustug medycznych obcych izwigzany byt gtéwnie z badaniem ucznidw z tzw.

podwdjnego rocznika oraz duzym wzrostem wynagrodzen i narzutéw przy znacznie mniejszej

dynamice wzrostu przychoddw.

Tabela 3. Rachunek yskow i strat za lata 2020-2022 (w nkladzie pordwnawezym)

Wyszczegdlnienie

A. Przychody netto ze sprzedazy

Dynamika
2022/2021
(%)

. L 3 838 853,26 5107 468,11 5270 289,92 103,19
i zrbwnane z nimi
|. Przychody netfo ze sprzedazy 3834 496,26 5111 116,11 5244 034,92 102,60
produktow
I..I. Dziatalnos¢ medyczna 0.00 0,00 0,00 0
finansowana przez NFZ
.2. Dziatalnosc medyczna 3834 496,26 511111611 5244 034,92 102,60
finansowana z innych zrédet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 0,00 0,00 0,00 0
II. Zmiana stanu produktow
(zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, 4 357,00 -3 648,00 26 255,00 -719.71
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
lIl. Koszty wyfworzemq produI.<Tow 0,00 0.00 0.00 0
na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przyfchpdy ne.ﬁolze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0
tfowardw i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 824 835,55 10 629 911,72 12 304 772,83 115,76
I. Amortyzacja 208 569,13 237 696,15 585 786,38 246,44
Il. Zuzycie materiatéw i energii 379 672,92 356 491,88 405 437,37 113,73
Ill. Ustugi obce 3109 191,61 3472 256,02 4009 577,32 115,47
IV. Podatkii optaty 212 534,47 206 255,32 197 008,72 95,52
V. Wynagrodzenia 4 878 863,34 5218 173,94 5830 818,32 111,74
VI. Ubezpieczenia spoteczne finne 1 008 498,88 1107 903,61 1221 569,02 110,26
Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 27 505,20 31 134,80 54 575,70 175,29
YIII. qufo§c sprzedanych fowaréw 0,00 0,00 0,00 0
i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -5985 982,29 -5 522 443,61 -7 034 482,91 127,38
D. Pozostate przychody operacyjne 5794738,51 5796 889,18 6 899 477,09 119,02
E. Pozostate koszty operacyjne 10 468,40 7 910,72 348,46 4,40
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -201 712,18 266 534,85 -135 354,28 -50,78
G. Przychody finansowe 28 275,20 2011,54 25 392,79 1262,36
H. Koszty finansowe 13 373,96 161282 311821 193,34
I. Zysk (strata) brutto -186 810,94 266 933,57 -113 079,70 -42,36
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0
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Dynamika

Wyszczegdlnienie 2022/2021
(%)

K. Pozosfgfe onW|qzkowe zZmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0
zysku (zwiekszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO -186 810,94 266 933,57 -113 079,70 -42,36

Tabela 4. Informaga o naleznosciach i obowiqzaniach za lata 2020-2022

Dynamika

Wyszczegdlnienie 2022/2021
I (A

Naleznosci ogdtem 194 779,42 288 590,87 291 193,55 100,90

w tym naleznosci przeterminowane 27501,22 45119,57 58 395,35 129,42

Zobowigzania ogétem 239 061,97 303 118,76 293 491,65 96,82

w tym zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy nigdy nie miato zobowigzan wymagalnych.

Naleznosci przeterminowane spowodowane sg opdznieniami w zaptacie za faktury wystawiane
naszym kontrahentom za swiadczone przez jednostke ustugi. Co miesigc do naszych kontrahentéw,
ktdrzy nie ptaca zgodnie z terminem ptatnosci wskazanym na fakturze, wysytane s monity wzywajgce
ich do zaptaty kwoty gtéwnej wraz z odsetkami. Na biezgco takze jest kontrolowany stan naleznosci,
w przypadku przekroczenia dwdch do trzech miesiecy w sptacie naleznosci w formie przelewu,
stosujemy blokade ptatnosci przelewowej. Pacjenci tych firm przyjmowani sg wtedy z obowigzkiem
zaptaty gotdwka w dniu badania pracownika. Po zakoriczeniu miesigca informacja o naleznosciach
przeterminowanych przekazywana jest z Dziatu Finansowo-Ksiegowego do Radcy Prawnego, ktéry
jesliuzna za konieczne, podejmuje odpowiednie dziatania prawne wystepujac o nakaz zaptaty do Sadu.

Tabela 5. Informacia o wyptaconych odszkodowaniach i ntworzonych rezerwach na odszkodowania za lata 2020-2022

Dynamika

Wyszczegodlnienie 2022/2021
(%)

Odszkodowania wyptacone 0,00 0,00 0,00 0

Kwota zawigzanych rezerw na

odszkodowania 0,00 0,00 0,00 0

Wielkopolskie Centrum Medycny Pracy nie wyptacato odszkodowan zwigzanych z wykonywanymi

Swiadczeniami medycznymi i nie ma utworzonej w jednostce na ten cel rezerwy.

2.1. Analiza przychodoéw

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci lub w czesci
finansowane ze srodkéw publicznych jest zaspokajanie w sposéb ciggty itrwaty potrzeb obywateli

w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.
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Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy ma dwa gtdwne Zrédta przychodéw. Pierwsze zrédio to
dotacja z budzetu wojewddztwa wielkopolskiego na realizacje zadan statutowych wojewddzkiego
osrodka medycyny pracy. Drugie zrodto przychoddw to przychody z pozostatej dziatalnosci medycznej,

czyli dziatalno$¢ komercyjna jednostki.

Swiadczenia udzielane przez Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy nie s3 objete refundacjg z NFZ.

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy ze s$rodkéw wojewddztwa realizuje liczne zadania
wojewddzkiego osrodka medycyny pracy. Na realizacje tych zadan jednostka co roku otrzymuje
dotacje podmiotowg z budzetu wojewddztwa. W okresie 2020-2022 dotacja wykazywata wzrost
i w kolejnych latach ksztattowata sie nastepujgco. W 2020 r. wysoko$¢ dotacji wyniosta kwote
5.700.000,00 zt, w2021 r. réowniez kwote 5.700.000,00 zt a w 2022 r. wzrosta i wyniosta kwote
6.500.000,00 zt.

Przychody z pozostatej dziatalnosci medycznej w kolejnych latach wzrastaty i tak w 2020 r. wyniosty
3.834.496,26 zt, w 2021 r. wyniosty 5.111.116,11 zt. natomiast w 2022 r. przychody z pozostatej
dziatalnosci wyniosty 5.244.034,92 zt.

Przyczyng powstatej na koniec 2022 roku straty byt przede wszystkim znaczny wzrost wszystkich
kosztow dziatalnos$ci operacyjnej przy znacznie mniejszym wzroscie przychodoéw, z ktérych wszystkie
te koszty sg pokrywane.
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2.2. Analiza kosztow

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej nie bedgcym szpitalem. Jednostka nie posiada Apteki Centralnej, a tym samym lekéw
przeterminowanych. Swiadczenia udzielane przez Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy nie sg
objete refundacjg z NFZ. Celem spzoz jest rwnowazenie kosztéw przychodami.

W latach 2020-2022 najwyzsze koszty dziatalnosci operacyjnej wystgpity w 2022 r. i wyniosty
w sumie 12.304.772,83 zt i byly spowodowane miedzy innymi wysokimi kosztami ustug obcych,
ktorych wzrost zwigzany byt z badaniem ucznidéw z tzw. podwdjnego rocznika. | tak w 2020 r. koszt
badania ucznidw i studentéw wynidst 710.360,80 zt, natomiast w 2021 r. koszt badania uczniéw
i studentdw znacznie wzrdst i wynidst 876.584,31 zt. W 2022 r. badania uczniéw kosztowaty
jednostke 1.392.270,80 zt. W 2022 r. nastgpit w poréwnaniu z 2021 r. wzrost kosztu Ustugi obce.
W 2021 r. Ustugi obce wyniosty 3.472.256,02 zt a w 2022 r. koszt ten wynidst 4.009.577,32 zi.
Wzrost ten byt spowodowany miedzy innymi zwiekszonym kosztem badania uczniéw i studentéw
z podwdjnego rocznika iwzrostem kosztow odwotarn do Instytutu Medycyny Pracy. Na
finansowanie zadan statutowych (wtym miedzy innymi na badania ucznidw istudentéw oraz
koszty odwotan do Instytutu Medycyny Pracy) Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy otrzymuje

dotacje podmiotowg z budzetu wojewddztwa.

Istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowga jednostki ma wprowadzenie ustawy
0 wynagrodzeniu minimalnym dla pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne. Ptace i narzuty
na wynagrodzenia razem stanowig najwiekszy koszt w kosztach dziatalnosci operacyjnej jednostki
i podlegajg planowaniu ibiezagcemu monitorowaniu. Kazda wiec zmiana przepiséw prawnych
istotnie wptywa na sytuacje finansowg wojewddzkiego osrodka medycyny pracy. W 2022 r. koszt
Wynagrodzenia byt wysoki w poréwnaniu z latami 2020- 2021. Jednak wynagrodzenia wraz
z narzutami przez caty czas zwiekszajg sie gtéwnie z powodu zmian przepiséw prawnych. Od
01.07.2022 r. zostaty ustawowo wprowadzone podwyzki wynagrodzen pracownikéw stuzby
zdrowia. W dniu 26 czerwca 2022 r. (Dz.U. z 2022 poz. 1352) nastgpita zmiana ustawy z dnia
08.06.2017 r.(Dz.U 2021.1801 ze zmianami) o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zmienione zostaty
wspdtczynniki pracy okreslone w zatgczniku do w/w ustawy. Od 01 lipca 2022 r. pracownikom
wykonujgcym zawody medyczne oraz pracownikom dziatalnosci podstawowej innym niz
pracownicy wykonujacy zawody medyczne wzrosta wysoko$¢ najnizszych wynagrodzen
zasadniczych obliczanych jako iloczyn obowigzujgcych wspétczynnikdéw pracy okreslonych w
zatgczniku do ustawy oraz kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie ogtoszonej przez Prezesa GUS w Dzienniku

Urzedowym Rzeczpospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”.

W 2022 roku w poréwnaniu z 2021 r. wzrdst koszt Amortyzacji. | tak w 2021 r. amortyzacja
wynosita 237.696,15 zt, a w 2022 roku koszt ten wynidst 585.786,38 zt. Byto to spowodowane
gtéwnie przyjeciem w grudniu 2021 roku na stan wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanego czesciowo ze srodkdw Unii Europejskiej oprogramowania wraz z licencjami,
certyfikatami i specjalistycznym systemem niezbednym do udostepniania ustug e-Rejestracji i e-

Dokumentacji medycznej o tgcznej wartosci 590.677,43 zt.
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W 2022 r. w poréwnaniu z 2021 r. wzrosty koszty zuzycia materiatéw i energii gtéwnie z
powodu wiekszych wydatkéw na papier i inne materiaty biurowe co ma zwigzek miedzy innymi ze
wzrostem przychoddw z pozostatej dziatalnosci medycznej w 2022 roku a tym samym wiekszg liczbg
przyjetych pacjentéw. | tak w 2021 r. koszt zuzycia materiatdow i energii wynidst 356.491,88 zt a w
2022 roku wynidst kwote 405.437,37 zt.

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej takie jak podatki i optaty czy pozostate koszty

rodzajowe ksztattujg sie na mniej wiecej podobnym poziomie w latach 2020-2022.

3. Wyniki finansowe poszczegodlnych komorek medycznych SPZOZ w roku
2022

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy ma 3 miejsca wykonywania swojej dziatalnosci. Jest
to Centrum w Poznaniu oraz Osrodki w Pile i w Kaliszu. Kazdy z tych Osrodkéw ma inng specyfike
i w kazdym Osrodku jest inna baza specjalistdw. Osrodki w Pile i w Kaliszu gtéwnie realizujg zadania
podstawowej jednostki stuzby medycyny pracy. Kazdy Osrodek zatrudnia inng liczbe pracownikdw.
Osrodki zamiejscowe nie prowadzg bardzo szerokiej dziatalnosci konsultacyjnej i wysyfajg czesto na
konsultacje swoich pacjentéw do Centrum w Poznaniu. Rowniez dziatalnos¢ diagnostyczno —
orzecznicza w zakresie choréb zawodowych odbywa sie gtéwnie w Centrum z uwagi na posiadang
baze diagnostyczng ispecjalistéw. Dlatego trudno jest dokonac¢ oceny efektywnosci dla
poszczegblnych Osrodkdw, poniewaz dziatalnos¢ kazdego Osrodka z osobna stanowi catosc
dziatania jednostki. Dlatego wynik finansowy na koniec 2022 r. zostat ustalony dla catego

wojewddzkiego osrodka medycyny pracy i wynidst -113.079,70 zt.

4. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 48 punktéw, co stanowi 68,57 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania is$wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
-finansowe] jednostki. Natomiast w wyniku analizy wskaZznikéw sporzadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za 2021 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 60
punktéw, co stanowi 85,71 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i$wiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na
podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowe]j uzyskano
48 punktéw, co stanowi 68,57 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

W 2022 r. Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy uzyskato 0 punktéw w kategorii
wskaznikow zyskownosci, przy maksymalnej ocenie punktowej 15. W 2022 r. w porownaniu z 2021
rokiem, jednostka poniosta strate i uzyskata ujemny wynik finansowy w kwocie -113.079,70 zt. Dla
poréwnania na koniec 2021 r. Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy wypracowato zysk netto
w kwocie 266.933,57 zt. To wifasnie ujemny wynik finansowy wptyngt na warto$é wskaznika
zyskownosci w 2022 r.

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy wlatach 2020-2022 uzyskato 20 punktow
w kategorii wskaznikéw ptynnosci, przy maksymalnej ocenie punktowej 25. Stanowi to 80 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania w tej kategorii. Wysokosé tych wskaznikow

PROGRAM NAPRAWCZY WIELKOPOLSKIEGO CENTRUM MEDYCYNY PRACY NA LATA 2023-2025 16



pokazuje, ze nie wystepujg w jednostce zaktécenia w terminowym regulowaniu wymagalnych
zobowigzan.

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy wlatach 2020-2022 uzyskato 10 punktéw
w kategorii wskaznikow efektywnosci, przy maksymalnej ocenie punktowej 10. Stanowi to 100 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania wtej kategorii. Na ptynnosé srodkow
obrotowych ma wptyw szybkos¢ obrotu naleznosciami i zapasami. Poréwnanie szybkosci obrotu
naleznosciami w dniach z rotacjg zobowigzan w dniach wskazuje, ze jednostka szybciej reguluje
swoje zobowigzania, niz egzekwuje naleznosci. Wartos¢ tego wskaznika mozna uzna¢, ze jest
bardzo dobra.

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy w latach 2020-2022 uzyskato 18 punktéw
w kategorii wskaznikéw zadtuzenia, przy maksymalnej ocenie punktowej 20. Stanowi to 90 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania wtej kategorii. Wartos¢ wskaznikow
zadtuzenia wskazuje na to, ze jednostce nie grozi utrata zdolnosci do regulowania zobowigzan a
niska wartos$¢ wskaznika zadtuzenia aktywow podnosi wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Uzyskanie w 2022 r. maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci i wysokiej punktacji
wskaznikdw zadtuzenia oraz wysokiej ocenie wskaznikdw ptynnosci $wiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej spzoz.

Tabela 7. Analiza wskaznikowa za lata 2020-2022

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘
Wyszczegdlnienie Wartosé Liczba Wartosé Liczba Wartosé Liczba
wskazn. pkit. wskazn. pkit. wskazn. pkit.
Wskaznik
zyskownosci netto -1,93% 0 2,45% 4 -0,93% 0
(%)
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci
zyskownosci | dziatalnosci -2.09% 0 2,44% 8 1% 0
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosci -3,095 0 4,14% 5 -1,69% 0
aktywow (%)
SUMA - 0 - 12 - 0
Wskaznik pfynnosci 9,40 10 9,33 10 9,34 10
Wskazniki biezqce;
ptynnosci ;o ¢
Wskaznik ptynnosc 9,38 10 9,32 10 9,33 10
szybkiej
SUMA - 20 - 20 - 20
Wskaznik rotaciji
naleznosci (w 15 3 12 3 14 3
Wskazniki dniach)
efektywnosci | wskaznik rotacii
zobowigzah (w 14 7 13 7 15 7
dniach)
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadtuzenia
. 34,67% 10 31% 10 33% 10
Wskazniki aktywow (%)
zadtuzenia s
Wskaznik 0,54 8 0,52 8 0,52 8
wyptacalnosci
SUMA - 18 - 18 - 18
LACINA LICZBA PUNKTOW - 48 - 60 - 48
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V.

Przyczyny wystgpienia straty netto za rok
obrotowy 2022

Na dzied 31.12.2022 r. Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy w Sprawozdaniu
Finansowym za 2022 rok wykazato strate w wysokosci — 113.079,70 zt. Przyczyng powstatej straty
na koniec 2022 roku jest wzrost kosztow wynagrodzen wraz z narzutami pracownikéw
zatrudnionych w jednostce oraz wzrost kosztow badania uczniéw przez lekarzy, z ktdrymi jednostka
ma podpisane umowy na wykonywanie badan lekarskich dla kandydatéw do szkot
ponadpodstawowych lub wyzszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe, ucznidw i stuchaczy tych

szkoét, studentow, stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz doktorantdw.

W 2022 roku zwiekszyta sie liczba ucznidw (kandydatéw do szkét ponadpodstawowych). Byto to
wynikiem reformy szkolnictwa sprzed dziewieciu lat, gdy w tym samym roku (2014 r.) do klas
pierwszych szkoty podstawowej musiaty pdjs¢ szesciolatki urodzone w pierwszej potowie 2008 r a
razem z nimi nauke zaczat rocznik siedmiolatkéw, czyli dzieci urodzone w 2007 roku, nastgpita
kumulacja rocznikow. Poza tym z powodu braku lekarzy sytuacja na rynku wymusza zmiany
(zwiekszenie) stawek za badanie jednego ucznia i studenta, poniewaz lekarze rezygnujg z badania

uczniow i studentdéw za dotychczasowe stawki

Drugg gtdéwng przyczyna powstatej straty na koniec 2022 r. byly ustawowo wprowadzone od
01.07.2022 r. podwyzki wynagrodzen pracownikéw stuzby zdrowia. W dniu 26 czerwca 2022 r.
(Dz.U.z2022 poz. 1352) nastgpita zmiana ustawy z dnia 08.06.2017 r.(Dz.U 2021.1801 ze zmianami)
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zmienione zostaty wspdtczynniki pracy okreslone w
zatgczniku do w/w ustawy. Od 01 lipca 2022 r. pracownikom wykonujgcym zawody medyczne oraz
pracownikom dziatalnosci podstawowe] innym niz pracownicy wykonujgcy zawody medyczne
wzrosta wysokos¢ najnizszych wynagrodzen zasadniczych obliczanych jako iloczyn obowigzujgcych
wspotczynnikdw pracy okreslonych w zatgczniku do ustawy oraz kwoty przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie ogtoszonej przez

Prezesa GUS w Dzienniku Urzedowym Rzeczpospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”.

Te wszystkie w/w czynniki: czyli wzrost ilosci ucznidéw w 2022 r. w wyniku kumulacji rocznikéw,
wzrost stawek dla lekarzy za badanie ucznia, wzrost kosztéw utrzymania jednostki spowodowany
podwyzkami mediéw ale przede wszystkim zwiekszenie wynagrodzen wraz z pochodnymi, to
gtéwne przyczyny powstatej na koniec 2022 r. straty w jednostce. Uchwatg nr XLV/881/22 Sejmiku
Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 26 wrzesnia 2022 r. zmieniajgcy uchwate w sprawie uchwaty
budzetowej Wojewddztwa Wielkopolskiego na 2022 rok zostata dla Wielkopolskiego Centrum
Medycyny Pracy zwiekszona dotacja na realizacje zadania pn. Finansowanie udzielanych swiadczen
zdrowotnych z zakresu medycyny pracy, zgodnie z ustawg z dnia 27 czerwca 1997 r. o stuzbie
medycyny pracy z kwoty 5.800.000,00 zt o kwote 700.000,00 zt do kwoty 6.500.000,00 zt. Kwota ta

okazata sie jednak niewystarczajgca na pokrycie kosztu badania ucznidw i studentow.
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W jednostce podejmowane byty w ciggu roku réwniez dziatania w celu uzyskania wyzszych srodkéw
na pokrycie podwyzek wynagrodzen i zwiekszajgcych sie innych biezgcych kosztow miedzy innymi

poprzez zwiekszenie cen za wykonywane w jednostce odptatnie ustugi medyczne.

Mimo poniesionej na koniec 2022 roku straty, sytuacja finansowa Wielkopolskiego Centrum
Medycyny Pracy jest stabilna.

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy pokryje powstatg na koniec 2022 roku strate ze srodkéw
funduszu zakfadu.

V. Analiza konkurencji

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy jest jedynym w wojewddztwie wielkopolskim
wojewddzkim osrodkiem medycyny pracy. Dziatalnos¢ Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy
nie moze by¢ poréwnywana z jednostkami podstawowymi stuzby medycyny pracy. Jednostki te
majg jasno wskazane Zrédto finansowania : przez pracodawce lub osobe fizyczng. Finansowanie
zadan statutowych wompu jest wskazane w Ustawie o stuzbie medycyny pracy. Jednostka ze
srodkéw samorzadu wojewddztwa realizuje liczne zadania wojewddzkiego osrodka medycyny
pracy w tym: zadania administracyjne, statystyczne, archiwizacje, nadzdr, orzecznictwo w sprawie
choréb zawodowych i patologii zawodowej, konsultacje, badania w trybie odwotawczym, badania
uczniow istudentdw na terenie catej wielkopolski oraz badania konsultacyjne iodwofawcze

mieszkancow wojewddztwa wielkopolskiego w Instytucie Medycyny Pracy w todzi.

Sytuacje wojewddzkich osrodkéow medycyny pracy w poszczegdlnych wojewddztwach
trudno poréwnac, poniewaz w Polsce 2 znich sg jednostkami budzetowymi, a w niektorych
wojewddztwach dziatajg 2 lub nawet 3 niezalezne womp-y, a ich stan organizacyjny jest takze
bardzo zréznicowany.

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy jako wojewddzki osrodek medycyny pracy otrzymat
w 2022 r. z budzetu wojewddztwa dotacje z przeznaczeniem na finansowanie $wiadczen
zdrowotnych z zakresu medycyny pracy zgodnie z ustawg z dnia 27 czerwca 1997 r. o stuzbie
medycyny pracy w wysokosci 6.500.000,00 zt. Wojewddztwo Wielkopolskie zajmuje drugie miejsce
w kraju pod wzgledem powierzchni i trzecie pod wzgledem liczby ludnosci, czyli jest jednym z
najwiekszych wojewddztw w Polsce zaraz po wojewddztwie mazowieckim a na obszarze catego
wojewddztwa mieszka ok 3.500.000 osdob wedtug danych GUS z 2020. Jednakze, trudno nie
zauwazyé, ze Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy jako wojewddzki osrodek medycyny pracy
ma razgco niskie finansowanie w poréwnaniu do innych osrodkéw wojewddzkich w Polsce.
Finansowanie WCMP w 2022 r. w przeliczeniu na jednego mieszkanca wynosito 1,86 zt. Jest to
kwota, ktdra plasuje nas na trzecim miejscu od korica w kraju. Finansowanie innych womp-éw jest
od dwdch do pieé razy wieksze niz w wojewddztwie wielkopolskim

Dziatalnos¢ z dotacji nie pokrywa wszystkich kosztéw, dlatego prowadzimy dodatkowg
dziatalno$¢ medyczng i w tym zakresie jestesmy konkurencjg dla jednostek podstawowych stuzby
medycyny pracy. Jednakze liczba badan wykonywanych dla celdw przewidzianych w Kodeksie pracy
przez wojewddzki osrodek medycyny pracy jest ograniczona limitem, ktéry zostat okreslony
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 27 maja 2010 r. (Dz.U. Nr 109 poz 720) i wynosi 600
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VL.

badan na jedno miejsce szkoleniowe. Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy dysponuje 16

miejscami szkoleniowymi. Z tego powodu trudno jest nam konkurowa¢ z jednostkami

podstwowymi stuzby medycyny pracy majac takie ograniczenie natozone przez ustawodawce.

MOCNE STRONY

Analiza SWOT

10.

WCMP - posiada status Wojewddzkiego
Osrodka Medycyny Pracy iustawowo
utrzymywany  jest  przez  samorzad
wojewddztwa.

WCMP - jedyna jednostka wyznaczona

w wojewddztwie wielkopolskim do
przeprowadzania badan i wydawania
orzeczen w trybie odwotawczym
i konsultacyjnym.

WCMP-placéwka w wojewddztwie

wielkopolskim posiadajgca akredytacje do
prowadzenia specjalizacji z medycyny pracy
w petnym zakresie.

Brak zadituzenia — stabilna sytuacja
finansowa WCMP

Dobra pozycja konkurencyjna

Woysokie kwalifikacje personelu medycznego
i wieloletnie doswiadczenie (lekarzy,
pielegniarek, psychologdw)

Korzystna lokalizacja

Kompleksowos$¢ ustug  (umiejscowienie
poradni specjalistycznych i diagnostycznych
w jednym budynku)

Dobre wyposazenie w sprzet iaparature
diagnostyczng

Odnowiona infrastruktura w zakresie

montazu instalacji fotowoltaicznej
(obnizenie kosztow energii elektrycznej
w WCMP w Poznaniu, dziatanie

proekologiczne, podwyzszenie wartosci
budynku)

SLABE STRONY

1.

Systematyczny wzrost oczekiwan ptacowych
personelu.

Wynajem pomieszczen na  dziatalno$¢
Osrodka WCMP w Kaliszu

Systematyczny wzrost kosztéw utrzymania

(ustugi: ochroniarskie, pocztowe,
transportowe, utylizacja odpaddw
medycznych)

Trudnosci personalne zwigzane ze starzejgca
sie kadrg lekarska, prawie potowa osigga wiek
emerytalny

1.

Duzy rynek na ustugi, ktére jednostka jest

w stanie zapewnic

Duzy popyt na ustugi, ktore jednostka jest

w stanie zapewnic¢ zwigzany z przywréceniem

obowigzkowych badan pracownikéw w zwigzku

z odwotaniem stanu zagrozenia epidemicznego

Zrdoznicowana ibogata oferta $wiadczen

medycznych z zakresu medycyny pracy

Wykorzystanie pomieszczen po zlikwidowanym

Medycznym Laboratorium Diagnostycznym na

gabinety lekarskie izwiekszenie mozliwosci

wykonywania Swiadczen medycznych
(lekarskich)

1.

ZAGROZENIA

Niewystarczajace srodki finansowe
przyznawane przez samorzad wojewddztwa
wielkopolskiego na realizacje zadan
statutowych i zleconych

Wysokie koszty $wiadczen realizowanych
w ramach odwotan od orzeczern lekarskich
WCMP i konsultacji lekarskich przez podmiot
odwotawczy — Instytut Medycyny Pracy w todzi
Duze naktady finansowe w zwigzku
z obowigzkiem  ustawowym  prowadzenia
dokumentacji medycznej w formie
elektronicznej
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5.

Mozliwos¢  obnizenia kosztow  energii
elektrycznej w Osrodku WCMP w Pile poprzez
zainstalowanie paneli
dachu budynku

Ograniczenie obligatoryjnych badan lekarzy

fotowoltaicznych na

specjalistow w zwigzku z obowigzujgcym od
16 grudnia 2020 r. rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia (Dz. U. 2020 poz. 2131) zmieniajgcym
rozporzadzenie MZiOS z dnia 30 maja 1996 r.
w sprawie przeprowadzania badan lekarskich
pracownikéw, zakresu profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen
lekarskich wydawanych do celéw
przewidzianych w Kodeksie Pracy (tekst
jednolity: Dz. U. 22020 r., poz. 1320 ze zm.) co
usprawni obstuge pacjenta

Usprawnienie obstugi pacjentéw poprzez
wykorzystanie systemu e-Rejestracji. W
trakcie jest doskonalenie sysytemu e-
Orzeczenia

Przeniesienie Osrodka w Kaliszu do nowej
lokalizacji, do swiezo wyremontowanego
budynku przy ul. Nowy Swiat 35 w Kaliszu.

10.

Systematyczny wzrost kosztéw Swiadczen

medycznych realizowanych przez podmioty
zewnetrzne w ramach umow cywilno-prawnych
Problem z pozyskaniem personelu lekarskiego

dziatalnosci w zakresie
badan

w zwigzku z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

Ograniczenie
wykonywania profilaktycznych
z dnia 27 maja 2010r. w sprawie limitu badan
wykonywanych do celdw przewidzianych
w Kodeksie pracy przez wojewddzki osrodek
medycyny pracy (Dz. U. nr 109, poz. 720)

i archiwizowania
od

podstawowych stuzby medycyny pracy, gdy

Koniecznos¢ przyjmowania

dokumentacji medycznej jednostek
zaprzestajg prowadzenia dziatalnosci (umowa

z archiwum zewnetrznym)

Konkurencja w regionie w zakresie ustug
komercyjnych
Ograniczenie czesci remontow iinwestycji

z powodu rosngcych cen materiatéw i ustug np.
termomodernizacja elewacji budynku Osrodka
WCMP w Pile,

Ograniczona mozliwo$¢ reklamowania ustug
medycznych.

VII.

Dziatania naprawcze na lata 2023-2025

1. Dziatania w zakresie zwiekszania przychodéw

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy ma dwa gtéwne Zrédta przychoddéw. Pierwsze Zzrddto to

dotacja z budzetu wojewddztwa wielkopolskiego na realizacje zadan statutowych wojewddzkiego

osrodka medycyny pracy. Drugie Zrédto przychodéw to przychody z pozostatej dziatalnosci

medycznej, czyli dziatalno$¢ komercyjna jednostki. Swiadczenia udzielane przez Wielkopolskie

Centrum Medycyny Pracy nie sg objete refundacjg z NFZ.

1) Zwiekszenie przychoddw z pozostatej dziatalnosci medycznej poprzez pozyskanie nowych

firm dla zawarcia umdéw na badania z zakresu medycyny pracy.

Termin realizacji dziatania: lata 2024-2025

Zwiekszenie liczby umdéw powinno przyczynic sie do zwiekszenia przychoddw z pozostatej

dziatalno$ci medycznej. W celu zwiekszania przychoddéw, aby méc zrownowazy¢ budzet,

jednostka prowadzi dziatalnos¢ komercyjng. Jednym z punktdw dziatan naprawczych jest

zwiekszenie liczby firm w celu przeprowadzania badan profilaktycznych, okresowych i

innych zatrudnionych pracownikéw. Jesli jednostka pozyska 100 nowych oséb na badania

profilaktyczne to osiggnie przychdd za 1 osobe w kwocie 150,00 zt (badanie obejmuje
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badanie lekarza medycyny pracy oraz badanie krwi, moczu i OB w pakiecie). Koszt badania
profilaktycznego 1 osoby to kwota 57,00 zt, czyli zysk ze sprzedazy za 1 osobe to kwota
93,00 zt. W kosztach sprzedazy badania nie zostaty uwzglednione inne koszty zwigzane z
biezgcg eksploatacjg jednostki typu zuzycie medidw, materiatow, koszty obstugi programu
komputerowego i inne), ale gdyby je uwzglednic to koszt badania jest caty czas mniejszy niz
przychdd z tego badania. Czyli reasumujgc zbadanie 100 nowych pacjentéw w miesigcu
przyniesie jednostce przychdd w wysokosci 15.000,00 zt, zas koszt dokonanej sprzedazy dla
100 nowych pacjentéw wyniesie 5.700,00 zt co daje zysk na sprzedazy w kwocie 9.300,00
zt.

2) Zwiekszenie dotacji podmiotowej na realizacje zadan statutowych w latach 2023-2025.

Termin realizacji dziatania: lata 2023-2025

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy w latach 2023-2025 planuje wystgpi¢ do budzetu
wojewddztwa wielkopolskiego o wieksze dofinansowanie swojej dziatalnosci statutowe;.
Przyczyng tego zwiekszenia jest miedzy innymi wzrost kosztéw dziatalnosci jednostki -
gtéwnie wynagrodzen inarzutéw na wynagrodzenia z powodu wprowadzenia ustawy
o minimalnych wynagrodzeniach pracownikéw stuzby zdrowia oraz wzrost innych kosztéw
typu sprzatanie, ochrona, koszty odpadéw medycznych, srodkédw ochrony osobistej i inne.
Z dotacji podmiotowej finansowane sg miedzy innymi takze badania uczniéw i studentéw
oraz odwotania do Instytutu Medycyny Pracy. W ostatnim czasie wzrosty stawki lekarzy
kontraktowych, ktdrzy badajg studentdéw i ucznidéw poza naszg jednostka na terenie catego
wojewddztwa wielkopolskiego. Wieksza dotacja zabezpieczy srodki na realizacje wszystkich
dziatan statutowych i pozwoli na pokrycie kosztéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig
statutowg. W 2023 roku jednostka otrzymata w pordwnaniu z 2022 rokiem wiekszg o
1.445.000,00 zt dotacje z przeznaczeniem na finansowanie udzielanych sSwiadczen
zdrowotnych z zakresu medycyny pracy zgodnie z ustawg z dnia 27 czerwca 1997 r. o stuzbie
medycyny pracy. W 2022 roku otrzymana dotacja wyniosta 6.500.000,00 zt a w 2023 jest to
kwota 7.945.000,00 zt. Wzrost dotacji pozwala w biezgcym roku na realizacje wielu zadan
statutowych ale przede wszystkim na pokrycie kosztéw badania uczniéw i studentéw ze
skumulowanego rocznika. Na przyszty 2024 rok WCMP wystgpito z wnioskiem o dotacje na
w/w cele w kwocie 8.900.000,00 zt gtéwnie z powodu wzrastajgcych kosztéw pracy, stawek

lekarzy kontaktowych i innych kosztéw biezgcej dziatalnosci.

Przewiduje sie, ze zwiekszenie dotacji zwigzane z realizacjg dziatan statutowych pozwoli na

utrzymanie wyniku finansowego na dodatnim poziomie.

3) Przeniesienie dziatalnosci Osrodka w Kaliszu do nowej siedziby.

Termin realizacji dziatania: styczen 2024 r.

W 2024 r. planowane jest przeniesienie dziatalnosci Osrodka w Kaliszu do nowej siedziby.
Dnia 01.02.2013 r. Osrodek w Kaliszu zostat przeniesiony z WSzZ w Kaliszu do pomieszczen
Poczty Polskiej, gdzie nadal prowadzi dziatalnos¢. Osrodek WCMP w Kaliszu zostanie
przeniesiony w najblizszych miesigcach do budynku po Pogotowiu Ratunkowym
potozonym w Kaliszu przy ul. Nowy Swiat 35 A. Nowa lokalizacja Oérodka w Kaliszu, wieksza
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powierzchnia Osrodka to wiec wieksza ilos¢ gabinetéw powinna przyczyni¢ sie do

zwiekszenia przychoddw jednostki.

W nowej lokalizacji osrodek w Kaliszu bedzie dysponowat 5 gabinetami lekarskimi (w
dotychczasowej lokalizacji w osrodku miescity sie 3 gabinety), a powierzchnia catego
osrodka wynosi¢ bedzie 220,75 m ? (w dotychczasowej lokalizacji catkowita powierzchnia
os$rodka byta podobnej wielkosci i wynosita 222,60 m?). W najblizszych miesigcach
planowane jest zatrudnienie w Kaliszu na etat 1 lekarza medycyny pracy i 1 lekarza na
kontrakt (obecnie w Osrodku pracuje 4 lekarzy zatrudnionych na kontrakt w tym 2 lekarzy
medycyny pracy, 1 lekarz okulista i 1 lekarz laryngologi 1 lekarz rezydent bedacy na etacie).
Celem pozyskiwania wyzszych przychoddéw z dziatalnosci komercyjnej, majac na wzgledzie
rosngce koszty biezgcej eksploatacji jednostka stara sie pozyskiwa¢ nowych kontrahentéw.
Ze wzgledu na duzg konkurencje na rynku lokalnym w najblizszych miesigcach w osrodku
nie jest planowane podwyzszenie cen za Swiadczone ustugi medyczne. Nowa siedziba
charakteryzuje sie atrakcyjng, usytuowang w Centrum Kalisza lokalizacjg. Zmiana lokalizacji
Osrodka na bardziej atrakcyjng, to duza perspektywa na rozwdj i przyczynianie sie do

utrzymania stabilnej sytuacji finasnowej catej jednostki.

Na dzien sporzadzenia programu naprawczego Osrodek w Kaliszu nie ma jeszcze petnego
zatrudnienia, ktdre zostato zaplanowane. Kierownictwo jednostki spodziewa sie, ze

stopniowo bedzie w Osrodku w Kaliszu nastepowat wzrost przychoddéw.

4) Zwiekszenie cen w Cenniku jednostki za wykonywane badania profilaktyczne,

diagnostyczne, sanitarno — epidemiologiczne i inne.
Termin realizacji dziatania: lata 2024-2025

Ceny beda skorygowane o aktualng wartos¢ inflacji. Majac na uwadze sytuacje na rynku,
analizujac cenniki innych jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy, minimum raz
w roku jednostka zwieksza ceny w cenniku za wykonywane badania medyczne. Najczesciej
zmiany cennika nastepujg w Poznaniu. Od 01 lipca 2022 r. miata miejsce duza zmiana
cennika, ale objeta ona woéwczas tylko nowych klientdw, wzrosta cena za badanie lekarza
medycyny pracy z wydaniem orzeczenia o 20% w poréwnaniu z cennikiem z miesigca maja
2021 r., cena za badanie lekarza z wydaniem orzeczenia dla celdw sanitarno-
epidemiologicznych wzrosta o 23% natomiast ceny lekarzy specjalistéw takich jak
neurologa, okulisty, laryngologa, kardiologa, foniatry wzrosty $rednio o ponad 20%.
Ostatnia podwyzka cennika w Poznaniu miata miejsce 01.07.2023 r., zmiana objeta
wszystkich naszych klientéw zaréwno nowych jak i dotychczasowych a wszystkich klientéw
w Poznaniu zaczety obowigzywac¢ ceny z cennika wprowadzonego 01.07.2022 r. W
osrodkach w Pile i w Kaliszu zmiany cen w cenniku nastepujg rzadziej, poniewaz na rynkach
tych jest wieksza konkurencja co powoduje, ze wyzsze ceny odstraszajg potencjalnych
nowych klientdw, a dotychczasowi klienci nie chcg aneksowaé uméw i chcg przechodzi¢ do

konkurencji.

W potowie 2024 roku planowana jest kolejna podwyzka cennika w Poznaniu.
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Ponizej tabela zestawiajgca zmiany niektorych cen w cenniku w Poznaniu (w PLN):

Bad. lekarza | Bad. Lekarza | okulista | laryngolog | kardiolog | Dermatolog

med. pracy z | med. pracy

wydaniem dla celow

orzeczenia sanit -

epidem

Cennik z 100,00 65,00 80,00 70,00 90,00 80,00
01.05.2021r.
Cennik z 120,00 80,00 100,00 90,00 110,00 100,00
01.07.2022r.
Cennik z 120,00 80,00 100,00 100,00 110,00 100,00
01.07.2023r.

2. Dziatania w zakresie optymalizacji kosztow

1) Zatrudnienie czesci lekarzy na umowy cywilno-prawne optacane w zaleznosci od liczby

wykonanych badan.

Termin realizacji dziatania: lata 2024-2025

Takie dziatania spowodujg, ze lekarz bedzie optacany za swojg efektywnos¢, a ilos¢ lekarzy
bedacych w gotowosci do wykonywania badan okreslonych w statucie jednostki, bedacych
na etatach bedzie utrzymywana w liczbie zapewniajacej wykonanie zadan konsultacyjnych,
odwotawczych i z patologii zawodowe;j.

Takie dziatania juz sg wprowadzone w sposdb stopniowy, w jednostce zatrudniani sg na
kontrakt lekarze, ktérzy wykonujg badania nie wymagajace duzego zaangazowania
czasowego. Lekarze medycyny pracy bedgcy na kontrakcie otrzymujg wynagrodzenie za
kazdego zbadanego pacjenta, waha sie ono miedzy 45,00 zt a 55,00 zt za badanie. Za kazdy
rodzaj badania stawka za pacjenta jest inna. | tak np. za badanie kierowcy, ktére jest
badaniem czasochtonnym i wymagajacym duzej wiedzy stawka wacha sie od 70,00 zt do
100,00 zt za pacjenta, za badanie ucznia/studenta stawka wacha sie za pacjenta miedzy
35,00 zt a 40,00 zt, a za badanie sanitarne stawka wynosi miedzy 30,00 zt a 40,00 zt za
pacjenta. Aby lekarz na kontrakcie byt dla jednostki optacalny musi wykonywac od 3 do 4
to wykonanie jednego badania lekarza med. pracy to przychdd dla WCMP w kwocie 120,00
zt za badanie, a koszt 1 badania dla WCMP to kwota Srednio ok 50,00 zt. A to oznacza, ze za
godzine pracy lekarza, ktéry wykonat 3 badania w ciggu tej godziny WCMP ma przychdd w
wysokosci 360,00 zt, koszt wykonanych badan to 150,00 zt, czyli zysk z dokonanej sprzedazy
to kwota 210,00 zt. Jednak trzeba pamietaé, ze w kosztach nie uwzglednione zostaty inne
koszty biezgcej dziatalnosci jednostki typu media, wynagrodzenia zarzadu,
oprogramowanie komputerowe, zuzycie materiatdw czy sprzatanie i ochrona. Jesli wiec
jeden lekarz bytby zatrudniony w WCMP na kontrakcie 4 razy w tygodniu po 5 godzin pracy
i w ciggu miesigca pracowatby na przyktad 80 godzin to oznacza, ze przychéd miesieczny
dla WCMP wynidstby 28.800,00 zt, za$ koszt wykonywanych badan wynidstby 12.000,00 zt.

Jednostka caty czas prowadzi nabdr lekarzy do pracy na kontrakt, starajgc sie ich zacheci¢

do pracy dobrymi warunkami pracy i w miare mozliwosci dobrymi warunkami ptacowymi.
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Aktualnie w WCMP zatrudnionych jest na kontrakt w Poznaniu 4 lekarzy medycyny pracy,
w Osrodku w Pile 3 lekarzy medycyny pracy a w Osrodku w Kaliszu 2 lekarzy medycyny

pracy.

2) Lepsze wykorzystanie kadry pielegniarskiej w badaniach profilaktycznych i w badaniach

diagnostycznych.

Termin realizacji dziatania: lata 2024-2025

Takie dziatania bedg miaty na celu odcigzenie lekarzy i pomoc lekarzom w ocenie stanu
zdrowia pacjenta w zakresie, w ktérym pielegniarka jest upowazniona np. ocena ostrosci
wzroku, widzenie barw, badanie styszalnosci szeptu. To za$ spowoduje lepsze
wykorzystanie czasu pracy lekarzy i mozliwosé wykonania przez lekarzy wiekszej ilosci

badan medycznych a to przyczyni sie do zwiekszenia przychodéw jednostki.

Mozna zatozyé, ze jesli lekarz (tu odwotanie do wyzej dokonanego opisu z punktu 1 dziatan
w zakresie optymalizacji kosztow) w ciggu jednej godziny zegarowej moze wykonac
badanie 3 oséb to majgc pomoc pielegniarki, ktéra odcigzytaby jego prace mogtby
przeprowadzi¢ badanie 4 oséb. Oczywiscie jest to rozwazanie hipotetyczne, poniewaz za
iloscig wykonywanych badan musi is¢ ich dobra jakos¢. Nie zawsze wiecej i szybciej oznacza
dobrze. Poza tym nie wszystkie badania mozna przeprowadzi¢ szybko, niektére badanie
takie jak na przyktad badanie kierowcéw wymagajg duzego zaangazowania lekarza, czasem

konsultacji i sg czesto czasochtonne.

3) Wprowadzenie elektronicznej i telefonicznej rejestracji pacjentdw i przekazywanie

orzeczen lekarskich drogg elektroniczng albo bezposrednio do rak pacjenta i jego wptyw

na obnizenie kosztéw ustug pocztowych i kosztdw zuzycia papieru i innych materiatéw

biurowych.

Termin realizacji dziatania: Il potowa 2024 r.

System elektronicznej i telefonicznej rejestracji pacjentéw w WCMP dziata od okoto o$miu
miesiecy. Wprowadzenie systemu nastgpito sprawnie a jego zastosowanie przyczynito sie
do zlikwidowania kolejki pacjentéw, ktéra wczesdniej tworzyta sie w godzinach porannych
przed siedzibg WCMP. Pacjenci czekali, aby mdc sie zarejestrowaé na badania. System

przyczynit sie do usprawnienia pracy rejestracji.

Wprowadzenie systemu przekazywania orzeczen lekarskich drogg elektroniczng albo
bezposrednio do rgk pacjenta spowoduje obnizenie kosztow ustug pocztowych, poniewaz

prawie kazde orzeczenie aktualne musi zosta¢ wystane do pacjenta listownie.

Z wyliczen dokonanych na podstawie danych historycznych dotyczgcych ilosci orzeczen
wysytanych przez Poradnie Konsultacyjng w Poznaniu co miesigc do naszych pacjentow

wynikajg nastepujgce wnioski.

Srednio wysytane jest co miesigc ok 1.353 przesytek listem zwyktym w cenie 3,90 zt za jedna
przesytke do 500 g co daje koszt ok 5.280,00 zt. Listem poleconym natomiast wysytane jest
co miesigc srednio ok 423 przesytek w cenie 6,80 zt za jedng przesytke do 500 g co daje
koszt ok 2.880,00 zt. Reasumujac jesli system przekazywania orzeczen lekarskich drogg

elektroniczng albo bezposrednio do rgk pacjenta zostanie wdrozony w najblizszym 2024
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roku to jednostka w skali roku powinna zmniejszy¢ koszty (ustugi pocztowe) o ok 97.920,00
zt. Przekazywanie orzeczen lekarskich drogg elektroniczng jest caty czas w fazie testow a
przewidywane zakonczenie i wdrozenie do regularnego stosowania zostato zaplanowane

na potowe 2024 roku.

Z powodu braku przesytania orzeczen lekarskich listem zwyktym lub poleconym nie bedzie
potrzeby ich drukowania na papier, co spowoduje w konsekwencji duze zmniejszenie

kosztow zuzycia materiatéw biurowych gtéwnie papieru.

Ostatecznie mozna stwierdzi¢, ze wprowadzenie systemu przekazywanie orzeczen
lekarskich drogg elektroniczng albo bezposrednio do rgk pacjent w sposdb istotny wptynie
na zmniejszenie kosztéw ustug pocztowych i kosztéw zuzycia papieru i toneréw a tym

samym usprawni prace lekarza oraz podniesie jako$¢ swiadczonych ustug medycznych.

4) Modernizacja pomieszczen po zlikwidowanym Laboratorium Diagnostycznym w Poznaniu.

Termin realizacji dziatanie: dziatanie zrealizowane w | potowie 2022 roku.

W 2022 r. zostata dokonana modernizacja pomieszczen po zlikwidowanym w styczniu 2020
r. Laboratorium Diagnostycznym w Poznaniu. Inwestycja miata na celu zwiekszenie ilosci
gabinetéw lekarskich oraz podniesienie estetyki jednostki. Dziatania te w efekcie
koncowym przyczynity sie podniesienia jakos$ci swiadczonych ustug w zakresie medycyny
pracy i przyczyniajg sie do zwiekszenia przychodéw. Obecnie w wyremontowanych
pomieszczeniach po Medycznym Laboratorium Diagnostycznym dziata takze Punk
Szczepien Ochronnych oraz Punkt Pobran Materiatu Biologicznego. W zwigzku z likwidacjg
laboratorium diagnostycznego znacznie zmniejszyty sie koszty wykonywania badan
diagnostycznych w Poznaniu. Przede wszystkim zmniejszyta sie ilos¢ oséb do obstugi,
aktualnie zatrudnione jest juz nie w laboratorium diagnostycznym, ale w Punkcie Pobran
tylko dwie osoby, wczesniej byto to szes¢ oséb wysoko wykwalifikowanych. Jednostka nie
ma potrzeby dokonywania zakupdw odczynnikéw chemicznych, poniewaz badania s3
wykonywane przez laboratorium zewnetrzne, ktére dwa razy dziennie w ramach zawartej
umowy odbiera z WCMP materiat biologiczny i poddaje analizie. Nastepnie wynik badania
jest zamieszczany w dniu badania jednoczesnie na stronie internetowej laboratorium i jest
mozliwy do pobrania przez pacjenta jak i w naszym programie medycznym stuzgcym do
obstugi pacjentow i jest widziany przez lekarza badajgcego. Na koniec miesigca
laboratorium zewnetrzne wystawia fakture za wykonang ustuge stosujgc ustalone z WCMP
stawki za kazde wykonane badanie.

Wykonywane badan przez laboratorium na zewnatrz jednostki a tym samym likwidacja
laboratorium diagnostycznego okazato sie bardzo trafng decyzjg i pozytywnie wptywa na
przychody jednostki uzyskiwane z prowadzonej dziatalnosci komercyjnej. Wczesniej tj.
przed likwidacjg dziatalnos¢ laboratorium nie przynosita zysku. Jesli wykorzystamy
informacje o kosztach zwigzanych z obstugg laboratorium z miesigca pazdziernika 2023 r.
to widzimy, ze faktura za ustuge wykonania badan diagnostycznych przez laboratorium
zewnetrzne wyniosta ok 18.000,00 zt, koszt wynagrodzen wraz z narzutami pracownikéw
obstugujacych Punktu Pobran to ok 17.000,00 zt, do tego nalezy doliczy¢ koszty zuzycia
materiatdw jednorazowych typu rekawice, srodki do dezynfekcji i inne ok 2.000,00 zt to
otrzymamy koszt obstugi wykonywania badan diagnostycznych w miesigcu w wysokosci ok
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37.000,00 zt. Przychody uzyskane z wykonywania tych badan prze WCMP w miesigcu
wyniosty ok 94.500,00 zt. Czyli miesieczny dochdd uzyskany z tego tytutu to ok 57.500,00 zt.
Jesli ceny odczynnikdw oraz koszty pracy nie bedg sie drastycznie zmienia¢ to wykonywanie
badan diagnostycznych przez laboratorium zewnetrzne bedzie dla jednostki caty czas
optacalne i bedzie pozytywnie wptywac na sytuacje finansowg jednostki.

3. Dziatania w sferze organizacji i zarzadzania

1) Remont nawierzchni parkingu przy budynku WCMP w Os$rodku w Pile, finansowany z dotacji

z budzetu wojewddztwa wielkopolskiego.

Termin realizacji dziatania: Il potowa 2023 r.

Dnia 28.06.2023 zostata zawarta umowa pomiedzy Wojewddztwem Wielkopolskim z
siedzibg Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu a WCMP przyznajgca jednostce dotacje w
kwocie 170.000,00 zt na remont nawierzchni parkingu przy budynku WCMP w Pile.
Realizacja tego zadania posrednio wptynie na wzrost przychoddw z dziatalnosci medycznej
prowadzonej przez WCMP. Remont parkingu jest korzyscig niefinansowg, dzieki ktorej
zwiekszy sie ilos¢ miejsc postojowych, a tym samym komfort i bezpieczerstwo pacjentéw.
Poprawi sie rowniez stan techniczny infrastruktury i estetyka wokét budynku WCMP.

4. Inne dziatania

1) Wzmocnienie dziatan nadzoru nad jednostkami podstawowej stuzby medycyny pracy.

Termin realizacji dziatania: lata 2024-2025

Celem tych dziatan jest poprawa jakosci $Swiadczonych swiadczen iwyeliminowanie

nieuczciwej konkurencji.

Jednym z wielu zadan wompu okreslonych w ustawie o medycyny pracy jest prowadzenie
nadzoru nad jednostkami podstawowej stuzby medycyny pracy. Jest to dziatalnos¢
statutowa i jest finansowana ze S$rodkdéw otrzymanych z budzetu wojewddztwa
wielkopolskiego w postaci dotacji. Kontrola przeprowadzana jest przez wykwalifikowang
kadre medyczng zatrudniong w WCMP w dziale Organizacji, Nadzoru i Szkolen. W
najblizszych latach 2023 -2025 jednostka bedzie doktadata staran, aby kontrole te byty
wykonywane w wiekszej liczbie. Lekarze kontrolujacy starajg dotrze¢ sie do lekarzy
pracujgcych w mniejszych miejscowosciach na terenie wojewédztwa wielkopolskiego, a to
oznacza wieksze koszty zwigzane z eksploatacjg samochodu prywatnego. Dlatego w miare
wzrostu dotacji, jednostka bedzie starata sie przeprowadza¢ wiecej kontroli. Jednym z
celéw kontroli jest poprawa jakosci swiadczonych swiadczen na rynku, jest to korzysé

niefinansowa.

Zgodnie z zapisami ustawy o stuzbie medycyny pracy w razie stwierdzenia istotnych
uchybien dotyczacych trybu, zakresu i jakosci udzielanych swiadczen zdrowotnych
kierownik wompu kieruje wniosek do zleceniodawcy o zastosowanie wobec zleceniobiorcy
skutkéw przewidzianych w umowie oraz do odpowiedniego organu wiasciwej izby o

wszczecie postepowania w przedmiocie odpowiedzialnosci zawodowej.
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VIII.

2) Prowadzenie szkolen adresowanych do lekarzy medycyny pracy w catym wojewddztwie.

Termin realizacji dziatania: lata 2024-2025

Celem takich szkolen jest podniesienie jakosci Swiadczonych ustug przez lekarzy medycyny
pracy na rzecz pacjentow, poprzez szkolenie lekarzy i zwracanie ich uwagi na wazne zmiany

przepisdw prawnych.

Prowadzenie szkolen przez wykwalifikowang kadre zatrudniong w WCMP jest finansowane
z dotacji podmiotowej. Prowadzenie podyplomowego ksztatcenia z zakresu medycyny
pracy wpisane jest w dziatalno$¢ wompowskg i wynika z ustawy o stuzbie medycynie pracy,
stanowi jednak dziatanie finansowo niewymierne, szkolenia sg bezptatne. Dzieki
prowadzonym szkoleniom doskonalgcym, ktére odbywaja sie kilka razy w roku na terenie

naszej jednostki oczekujemy wzrostu jakosci Swiadczen z zakresu medycyny pracy.
W czasie pandemii SARS COV2 w latach 2020-2022 szkolenia doskonalgce byty zawieszone.

Zainteresowani lekarze, podstawowe jednostki stuzby medycyny pracy miaty mozliwosé
konsultowania przez nas problemdw, watpliwosci dotyczgcych opieki profilaktycznej nad

pracujgcymi w formie telefonicznej, mailowej.

W roku 2023 przeprowadzilismy 3 szkolenia doskonalgce dla lekarzy medycyny pracy, w
trakcie ktérych przeszkolilismy 99 oséb, w roku 2019 — 106 osdb, w 2018 roku -119 osdb.
W 2024 roku planujemy 6 szkoler doskonalgcych dla lekarzy medycyny pracy na temat
aktualnych przepisdéw w medycynie pracy, kryteridw orzeczniczych, patologii zawodowej.

Przewidywane efekty dziatan naprawczych

1. Projekcja finansowa na lata 2023-2025

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy jest wojewddzkim osrodkiem medycyny pracy dziatajgcym
w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy ma dwa gtdwne Zrddta przychoddw. Pierwszym Zzrdodtem
przychoddw jest dotacja z budzetu wojewddztwa wielkopolskiego na realizacje zadan statutowych
wojewddzkiego osrodka medycyny pracy. Drugie Zzréodto przychoddow to przychody z pozostatej
dziatalnosci medycznej, czyli dziatalnos¢ komercyjna jednostki.

Dziatalnosc¢ statutowa Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy oparta jest na dotacji z budzetu
wojewddztwa wielkopolskiego. Z dotacji finansowane sg takze tzw. badania kandydatow do szkét
ponadgimnazjalnych lub wyzszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe, ktérzy w trakcie praktycznej
nauki zawodu narazeni sg na dziatalnie czynnikdw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla
zdrowia na terenie catego wojewddztwa wielkopolskiego. Z dotacji finansowane sg takze odwotania
i konsultacje w Instytutach Medycyny Pracy.

W 2020 roku kierownictwo Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy podjeto decyzje
o likwidacji Medycznego Laboratorium Diagnostycznego w Poznaniu (decyzja o likwidacji
Laboratorium Diagnostycznego podyktowana byta wzgledami ekonomicznymi). Na poczatku 2022
roku zostata przeprowadzona modernizacja tych pomieszczen dzieki ktérej powstaty nowoczesne
gabinety, Punk Szczepien Ochronnych oraz Punkt Pobra Materiatu Biologicznego. Badania
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wykonywane sg obecnie przez laboratorium diagnostyczne na zewnatrz. Nowoczesny i estetyczny
wyglad gabinetdéw przycigga nowych pacjentéw, dla ktérych poza fachowoscig liczy sie estetyka.

Dnia 1 lipca 2023 r. zostat odwotany stan zagrozenia epidemicznego co oznacza, ze
zawieszone w czasie trwania epidemii badania pracownik bedzie musiat wykona¢ w ciggu 180 dni
od dnia odwotania stanu zagrozenia epidemicznego. Dlatego tak jak zatozono w programie
naprawczym, Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy zwtaszcza teraz przy zwiekszonym popycie
na Swiadczone przez jednostke ustugi medyczne, bedzie starato sie pozyskac¢ kolejnych
kontrahentdw do podpisania nowych uméw celem zwiekszania przychoddéw z pozostatej
dziatalno$ci medycznej.

W prognozach na lata 2023-2025 zostat zatozony dodatni wynik finansowy. Na 2023 r.
zatozono dodatni wynik finansowy w wysokosci 20.000,00 zt, na 2024 r. zatozono zysk w kwocie
11.000,00 zt a na koniec 2025 roku zatozono zysk w kwocie 20.000,00 zt.

Kierownictwo jednostki ma nadzieje, ze dziatania naprawcze podjete w celu zwiekszenia
przychoddéw z pozostatej dziatalnosci medycznej a takze zwiekszenie dotacji na realizacje zadan
statutowych przy oszczednym iracjonalnym wydawaniu srodkéw finansowych przyczyni sie do
uzyskania spodziewanych dodatnich wynikéw finansowych.

Nalezy tylko mie¢ nadzieje, ze zmiany przepiséw prawnych dotyczgce wynagrodzen w stuzbie
zdrowia nie bedg zmieniaty sie zbyt czesto. Kazda zmiana przepiséw prawnych istotnie wptywa na
sytuacje finansowa wojewddzkiego osrodka medycyny pracy. Celem samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej jest rownowazenie kosztow przychodami. Jesli wiec zwiekszg sie koszty
poprzez wzrost wynagrodzen wraz z narzutami to muszg zwiekszy¢ sie tez przychody niezbedne na
sfinansowanie tego wzrostu pfac.

Tabela 8. Projekga rachunku 3yskow i strat w ukladzie pordwnawegym na lata 2023-2025

A Frzychody neflo ze sprzedaty zrownane 5 650 000,00 5610 000,00 5 650 000,00
|. Przychodly netfo ze sprzedazy 5 650 000,00 5610 000,00 5 650 000,00
produktow

I..I. Dziatalnos¢ medyczna 0,00 0,00 0,00
finansowana przez NFZ
I.2. Dziatalnosc medyczna 5650 000,00 5610 000,00 5 650 000,00
finansowana z innych zrédet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 0,00 0,00 0,00
II. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —
wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — wartose 0,00 0,00 0,00
ujemna)
lIl. Koszty wy’rworz_emo pro.duktow na 0,00 0,00 0,00
wtasne poftrzeby jednostki
!V. Przyg:hgdy netto ze sprzedazy fowaréw 0,00 0,00 0,00
i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 13 743 000,00 13 604 000,00 13 765 000,00
|. Amortyzacja 640 000,00 400 000,00 420 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 430 000,00 440 000,00 450 000,00
lIl. Ustugi obce 4100 000,00 3800 000,00 3800 000,00
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IV. Podatkii optaty 210 000,00 200 000,00 200 000,00
V. Wynagrodzenia 6 880 000,00 7 240 000,00 7 350 000,00
o) Jbezpieczenia spofeczne Tinne 1 440 000,00 1 480 000,00 1 500 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 43 000,00 44 000,00 45 000,00
i\/rlrlla\:\é?ig{ogvévsprzedonych towaréw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -8 093 000,00 -7 994 000,00 -8 115 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 8 098 000,00 7 990 000,00 8 120 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 10 000,00 10 000,00 10 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5 000,00 -14 000,00 -5 000,00
G. Przychody finansowe 25 000,00 25 000,00 25 000,00
H. Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Zysk (strata) brutto 20 000,00 11 000,00 20 000,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
m‘;ﬁ;gi Stkr)g;g//)iqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. ZYSK (STTA) NETTO 20 000,00 11 000,00 20 000,00

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 zostata
opracowana zgodnie z art. 53 a ustawy o dziatalnosci leczniczej. Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkdw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie w latach 2023
- 2025 dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez
Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021-2024. Wieloletni Plan
Finansowy Panstwa okresla cele wraz z miernikami stopnia ich realizacji, w uktadzie obejmujgcym
gtéwne funkcje panstwa.

W dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel:
zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu
do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem swiadczen ratujacych zycie.
W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwiekszajace dostepnosé leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposdb szybki i pozwalajgcy na utrzymaniu obywateli
w poczuciu bezpieczenstwa.

Realizowane bedg réwniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez
profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takie edukacje zdrowotng. W Rozporzgdzeniu Rady
Ministrow z dnia 30 marca 2021 r. w sprawie Narodowego Programu Zdrowia na lata 2021-2025
zostat okreslony szczegétowo Narodowy Program Zdrowia na lata 2021-2025. Zawarte w nim cele
operacyjne obejmuja: profilaktyke nadwagi i otytosci, profilaktyke uzaleznien, promocje zdrowia
psychicznego, zdrowie srodowiskowe i choroby zakazne oraz wyzwania demograficzne.
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W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajgcg trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczen wskaznikow w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny

sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Wskazgniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

Wyszczegélnienie Wartosé Liczba Wartosé Liczba Wartosé Liczba
wskazn. pkt. wskazn. pkt. wskazn. pkt.
Wskaznik
zyskownosci netto 0.15% 3 0.08% 3 0,14% 3
(%)
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci
zyskownosci | dziatalnosci -0.04% 0 -0.10% 0 -0.04% 0
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosci 0,32% 3 0,18% 3 0,33% 3
aktywow (%)
SUMA - [ - [ - [
Wskaznik pfynnosci 9,27 10 9,38 10 9,55 10
Wskazniki biezqce;
ptynnosci . i
Wskaznik pfynnosci 9,26 10 9,37 10 9,54 10
szybkiej
SUMA - 20 - 20 - 20
Wskaznik rotaciji
naleznosci (w 13 3 13 3 13 3
Wskazniki dniach)
efektywnosci | \skaznik rotacii
zobowigzah (w 13 7 13 7 13 7
dniach)
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadtuzenia
, 34% 10 34% 10 34% 10
Wskazniki aktywow (%) 0 ’ ’
zadtuzenia 5o
Wskaznik 0,51 8 0,51 8 0,51 8
wyptacalnosci
SUMA - 18 - 18 - 18
LACINA LICZBA PUNKTOW - 54 - 54 - 54

W latach 2023-2025 prognozowane jest utrzymanie poziomu 54 liczby punktow. Z powyzszej
analizy wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu
dotacji z budzetu wojewddztwa wielkopolskiego na finansowanie swiadczen z zakresu medycyny
pracy oraz wzrostu przychodéw z pozostatej dziatalnosci medycznej, polepszenie sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki w stosunku do 2022 roku.

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych

srodkow i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw ikosztéw jest plan finansowy. Projekcja
przysztych wynikdw finansowych opracowana zostata takie w oparciu o rzeczywiste dane lat
poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Wielkopolskie Centrum Medycyny

Pracy w dajgcej sie przewidzieé¢ przysztosci.
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Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy ma dwa gtéwne zrédta przychoddw. Pierwsze Zrédto to
dotacja z budzetu wojewddztwa wielkopolskiego na realizacje zadan statutowych wojewddzkiego
osrodka medycyny pracy. Drugie Zrddto przychodéw to przychody z pozostatej dziatalnosci

medycznej, czyli dziatalnosé komercyjna jednostki.

Swiadczenia udzielane przez Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy nie sg objete refundacjg z NFZ.

Na 2023 rok zabezpieczono dla Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy srodki na dotacje
z przeznaczeniem na finansowanie zadan z zakresu medycyny pracy w kwocie 7.300.000,00 zt. Ale
aby méc realizowaé zadania statutowe oraz wiedzac, ze liczba ucznidw i studentéw w 2023 roku
bedzie wieksza niz byta w roku poprzednim, w sierpniu 2023 r. jednostka wystgpita do samorzadu
wojewddztwa wielkopolskiego ponownie z wnioskiem o zwiekszenie dotacji o kwote 645.000,00 zt
na realizacje zadan statutowych w 2023 roku do kwoty tgcznie 7.945.000,00 zt.

Trudna do oszacowania w 2023 r. jest tez wielko$¢ sprzedazy swiadczeh medycznych z zakresu
medycyny pracy. Istotna dla jednostki jest informacja, ze dnia 1 lipca 2023 r. zostat w Polsce
zniesiony stan zagrozenia epidemicznego. Zawieszone badania muszg by¢ wykonane do uptywu 180
dni od odwotania stanu zagrozenia epidemicznego co moze przyczynié sie w najblizszym czasie do
zwiekszenia popytu na $wiadczone przez jednostke ustugi medyczne.

W Wielkopolskim Centrum Medycyny Pracy trudne do oszacowania w 2023 r. sg takze niektore
wydatki. Od lipca 2023 r. nastgpit zgodnie z trescig ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
wzrost wynagrodzen i z nimi zwigzanych narzutdw na wynagrodzenia dla lekarzy, pielegniarek
i pozostatego personelu wykonujgcego zawody medyczne i niemedyczne. W Wielkopolskim
Centrum Medycyny Pracy trudny do oszacowania w 2023 r. jest koszt badania uczniéw i studentéw
z powodu znacznie wiekszej liczby ucznidow w roczniku. Wzrost ten przypada, w zwigzku z reforma
szkolnictwa w latach poprzednich, wfasnie na 2023 rok, choé podwdjny rocznik ucznidéw
i studentdw miat juz miejsce w2022 roku. Poza tym wzrastajg takze koszty badan lekarzy
specjalistdow i medycyny pracy, lekarze z powodu inflacji irosngcego zapotrzebowania na
Swiadczone przez nich ustugi medyczne ustalajg coraz wyzsze stawki za swojg prace. Rosng takze
ceny ustug (typu ochrona, sprzatanie obiektéw, utylizacja iinne) i medidw (energia cieplna,
elektryczna, woda), ktdre trzeba ponosi¢ w zwigzku z biezgcy dziatalnoscig, wzrastajg takze koszty
odwotan do Instytutu Medycyny Pracy.

Patrzac jednak w przysztos¢ pozytywnie kierownictwo jednostki ma nadzieje, ze jesli jednostce
bedzie przyznawana kazdego roku wyzsza dotacja oraz jesli przychody z pozostatej dziatalnosci
medycznej bedy wzrastaty a koszty nie beda rosty w wiekszym tempie niz tempo wzrostu
przychoddéw, to przy racjonalnym i oszczednym wydawaniu $rodkéw Wielkopolskie Centrum

Medycyny Pracy zrownowazy kazdego roku w latach 2023 -2025 swdéj budzet.

Podpisane elektronicznie przez Marek
Andrzejewski (Certyfikat kwalifikowany) w
dniu 2023-12-20.
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